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HLBERTO AMARAL

MENSAGEM DO CEO

Caros Acionistas,

Desde a sua constituicdo e admissdo a negociagao em 2018, a Flexdeal SIMFE afirmou-
se como um veiculo pioneiro no mercado portugués, sendo a primeira Sociedade de
Investimento Mobilidrio para o Fomento da Economia (SIMFE), com a missdo de
canalizar capital e conhecimento para PME nacionais e dinamizar o mercado de
capitais.

A Flexdeal tem mantido um percurso consistente de criagdo de valor combinando
missdo e desempenho financeiro. Ao longo de todos os exercicios tem apresentado
resulftados positivos, 0 que permitiu & sociedade manter uma politica de distribuicdo
de resultados consistente, remunerando os acionistas de forma regular, sem
comprometer a solidez do balango nem a capacidade de crescimento futuro.

A combinagdo entre rentabilidade e distribuicdo tem sido um dos pilares da proposta
de valor da Flexdeal enquanto sociedade cotada dirigida a todos os investidores.

Nos ultimos anos, a estratégia da sociedade evoluiu de forma consistente, com
especial enfoque na construgdo de uma plataforma integrada de financiamento a
economia, destacando-se como eixo central a rela;%io com a Raize.

Em dezembro de 2020, a Flexdeal concretizou uma oferta publica de aquisicdo (OPA)
sobre a Raize, adquirindo 19% do capital. Esta operagdo marcou o inicio de uma
estratégia de longo prazo assente em sinergias operacionais e desenvolvimento
conjunto de solugdes de financiamento.

O racional estratégico incluia desde logo, criagdo de novos produtos financeiros;
reforco da concessdo de crédito a PME e o desenvolvimento de parcerias no
ecossistema fintech.

A partir de 2022, a Flexdeal iniciou um processo estruturado de reforgo da sua posigdo
na Raize, que passou pela celebragdo de contratos para aquisicdo de participagdes aos
acionistas fundadores, fevereiro de 2024, consolidando a sua posigdo em 49,21% do
capital.

Este movimento resultou numa mudanga estrutural, pois a Raize passou a ser
considerada subsididria e integrada no perimetro de consolidagdo da Flexdeal;
permitiu um reforgo da influéncia estratégica e operacional, e um alinhamento de
governance e lideranca executiva.

Em 2026, a Flexdeal comunicou ao mercado a sua intencdo de reforcar a sua
participagdo acima dos 51%, estando a mesma sujeita 8 ndo oposicdo do Banco de
Portugal.

O racional desta fase é claro, estamos a criar uma plataforma unificada de
financiamento as PME, estamos a reforgar as capacidades tecnoldgicas e de originagao;
estamos a aumentar a escala e eficiéncia operacional, e, a desenvolver e langar novos
produtos. Em suma, estamos a criar um mercado alternativo a escala Nacional.

Hoje, a Flexdeal posiciona-se como um investidor ativo e estratégico em PME
portuguesas; um player relevante no ecossistema de financiamento alternativo, ou
seja, um grupo em processo de integracdo vertical entre capital, tecnologia e
distribuicdo. Esta evolugdo posiciona a sociedade para uma nova fase de crescimento,
assente na integragdo, escala e inovagdo no financiamento da economia.

A ambicdo da Flexdeal passa por afirmar-se como um ecossistema alternativo de
financiamento, integrado e escalavel, capaz de responder de forma eficiente as
necessidades das empresas e dos investidores. Estamos a ampliar o acesso das
empresas ao mercado de capitais; estamos a diversificar as fontes de financiamento e
a oferecer aos investidores oportunidades com perfil risco-retorno diferenciado.
Acredito que este modelo terd um papel cada vez mais relevante na economia
portuguesa, num contexto de transformagéao estrutural do sistema financeiro.
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DESTHAQUES

EcossISTEMA “FLEXDEAL & RAIZE”

Visa reforcar a criacdo de valor para ambas as sociedades,
promover o desenvolvimento de solu¢cdes inovadoras para
investidores e tomadores de crédito e apoiar o crescimento da
Raize no mercado de crédito.

EMISSOES OBRIGACIONISTAS GRUPADAS

Novo mecanismo de financiamento através do qual diversas
empresas se agregam para proceder a emissdao conjunta de
obrigacdes. Este modelo permite um acesso mais facilitado ao
mercado de capitais, promovendo a diversificacdao do risco para 0s
investidores.

+2 INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS

Nos setores do fitness e software, através de instrumentos de
financiamento com caracteristicas de quasi-capital, bem como da
aquisicao de participacdes.

PobcAST CAPITAL DE SUCESSO

Focado em Financiamento e Investimento Alternativo para
Pequenas e Médias Empresas, o podcast tem como objetivo
desenvolver a literacia financeira através da exposicao de
estratégias financeiras, formas de investimento, desafios
empresariais e casos de sucesso para desmitificar a captacao de
capital.

w
L YO~

P Flexdeal



NN 2l N

DESTRUUES

INVESTIMENTOS FINANCEIROS (€M) CAPITAL PROPRIO (€M)
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Notas: O exercicio findo em 31.12.2024 corresponde 30 periodo de 15 meses, iniciado em 01.10.2023; [ 3) Dividendos estimados para 2025 sujeitos 3
respetiva deliberac3o da Assembleia Geral.
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Em cumprimento do disposto nos artigos 5082 A e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais e no artigo 292 - G-n2 1
alinea a) do Cddigo dos Valores Mobilidrios, apresentamos o Relatério de Gestdo Consolidado, do periodo findo em 31 de
dezembro de 2025, da Flexdeal SIMFE, S.A. (adiante denominada Flexdeal, Sociedade ou Grupo), registada na Conservatéria
do Registo Comercial do Porto sob o nimero Unico de matricula e identificagdo de pessoa coletiva 513 167 447, com o Capital
Social de 18.585.270 euros, totalmente realizado.

Por forga da alteragdo do periodo fiscal, a Flexdeal SIMFE S.A. solicitou a alteragdo do periodo de tributagdo da empresa,
durante o ano de 2024 (ano de comparativo). O exercicio findo em 31.12.2024 compreendeu os periodos fiscais de 2023
(iniciado em 01.10.2023 e terminado em 30.09.2024) e de 2024 (iniciado em 01.10.2024 e terminado em 31.12.2024). O
exercicio findo em 31.12.2024 agregou, portanto, um periodo de 15 meses, iniciado em 01.10.2023.

A Flexdeal SIMFE, S.A. é uma sociedade de investimento cotada na Euronext Lisbon, com uma missdo clara: ser um parceiro
de referéncia no financiamento e desenvolvimento das pequenas e médias empresas (PME) portuguesas. Posicionada entre
a banca tradicional e o capital de risco, a Flexdeal oferece as PME solugdes flexiveis de capital e conhecimento, promovendo
a sua capitalizagdo, profissionalizagdo e acesso ao mercado de capitais.

A Flexdeal opera sob a forma juridica de Sociedade de Investimento Mobilidrio para o Fomento da Economia (SIMFE) — um
veiculo de investimento criado por iniciativa governamental?, especificamente desenhado para aportar capital as PME. E a
primeira e Unica SIMFE em Portugal, tendo como objeto principal o investimento em valores mobilidrios emitidos por
empresas elegiveis. A Sociedade foi admitida em mercado regulamentado em dezembro de 2018 e a sua atividade é
supervisionada pela CMVM, estando sujeita a regras exigentes de governance e transparéncia.

Em termos praticos, a Flexdeal assume-se como uma alternativa de financiamento para as PME, podendo investir num
conjunto diversificado de instrumentos — participacGes de capital, obrigagGes, créditos, mutuos, unidades de participacdo
em fundos de capital de risco, entre outros — desde que esse investimento cumpra os critérios de elegibilidade?.

O modelo de negdcio da Flexdeal assenta em trés dimensdes complementares:

»  Financiamento — aportar capital proprio e instrumentos de divida as PME que dele necessitem, reforgando a sua

autonomia financeira e reduzindo a dependéncia do crédito bancario tradicional.

Conhecimento e gestdo — apoiar as PME na adogdo de boas praticas de gestdo, governance e sustentabilidade,
potenciando a sua competitividade e preparando-as para novos ciclos de crescimento.

Acesso ao mercado de capitais — funcionar como antecamara para PME que pretendam, no futuro, financiar-se
através dos mercados de capitais, acompanhando-as nesse processo de forma gradual e estruturada.

VAN AV ) 4\

1 As SIMFE foram criadas pelo Decreto-Lei n.2 77/2017, de 30 de junho, como veiculos de investimento dedicados ao apoio as PME, tendo o seu regime juridico

sido revisto pelo Decreto-Lei n.2 72/2021, de 16 de agosto, com o objetivo de tornar este instrumento mais atrativo. Nos termos do enquadramento regulatério
em vigor — que inclui o Regulamento CMVM n.2 2/2019 e o Regime da Gestdo de Ativos (Decreto-Lei n.2 27/2023) —, as SIMFE s3o qualificadas como Sociedades
de Investimento Coletivo, sujeitas a regras especificas de supervisdo e funcionamento.

Em termos praticos, este enquadramento determina que: o investimento em capital de empresas elegiveis deve representar pelo menos 20% do ativo total;
nenhuma empresa elegivel ou grupo de empresas pode concentrar mais de 30% do investimento total; e o endividamento da Sociedade ndo pode exceder 30%
do montante de ativos detidos.

Consideram-se empresas elegiveis para investimento pelas SIMFE, as empresas que cumpram um dos seguintes critérios:

. Pequenas e médias empresas na ace¢ao do n.2 1 do artigo 2.2 do anexo a Recomendagao 2003/361/CE da Comiss3o, de 6 de maio de 2003, relativa
a defini¢do de micro, pequenas e médias empresas, ou empresas qualificadas como Mid Caps ou Small Mid Caps na acegdo do Decreto-Lei n.2
81/2017, de 30 de junho, que n3o sejam emitentes de valores mobilidrios admitidos a negociagao;

o Empresas emitentes de a¢Bes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado ou em sistema de negociagdo multilateral que, no dltimo ano
civil, tenham tido uma capitalizagdo bolsista média inferior a 100.000.000 euros.

RELATORIO E CONTAS INTEGRADO 2024/2025 6
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O capital social da Flexdeal SIMFE, S.A. é composto por 3.717.054 agdes, todas de valor nominal de 5 euros, num montante
global de 18.585.270 euros. Sdo a¢des ordinarias e nominativas cotadas na Euronext Lisbon.

A distribuicdo do capital pelas participagdes qualificadas, em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024,
apresenta a seguinte estrutura acionista:

31.12.2025 31.12.2024

N® acBes % Ca._aital % Direitos de Ne agBes % Ca|?ita|
social voto social

Flexdeal Participagdes, S.A. 3019219 81,23% 81,36% 3029219 81,50% 83,61%

% Direitos de
voto

Acionista

O perimetro de consolidagdo é constituido pela Empresa-mae (Flexdeal SIMFE, S.A.), pelas suas subsidiarias e associadas nas

seguintes percentagens:

31.12.2025 31.12.2024
Empresa-mae
Flexdeal SIMFE, S.A. 18 585 270 18 585 270
Subsidiarias
Raize — Instituicdo de Pagamentos, S.A. 575 000 49,21% 575 000 49,21%
Stunning Capacity, Lda. 50 000 60,00% 50 000 60,00%
Associadas
Axialgénese — Intralogistica, Lda. 76923 49,00% 76 923 49,00%
Bettery, S.A.3 @ @ 55000 34,55% Part. direta
@) 5,45%  Part. indireta
Token Trust, Lda. 80 000 20,42% 80 000 20,42%  Part. direta
10,05% 10,05%  Part. indireta

VNNV ANV 4

2. O NOSSO ECOSSISTEMA

A Flexdeal ndo é apenas uma sociedade de investimento — é o orquestrador de um ecossistema que reline empresas,
investidores e parceiros em torno de um objetivo comum: o crescimento sustentavel das PME portuguesas. Este ecossistema
é composto por entidades com papéis complementares, desde plataformas de financiamento e pagamentos até solugbes
tecnoldgicas e de sustentabilidade, criando sinergias que potenciam o valor gerado para todos os seus intervenientes.

Dentro deste ecossistema, destacam-se as seguintes entidades com um papel estratégico relevante:

A Raize - Instituicdo de Pagamentos, S.A. (Raize) é a principal parceira estratégica

da Flexdeal e uma peca central do ecossistema. E a primeira instituicio de

pagamentos em Portugal dedicada ao financiamento da economia, autorizada e

supervisionada pelo Banco de Portugal, e admitida a negociagdo no mercado
Euronext Access desde julho de 2018.

O seu modelo é Unico no mercado portugués: através da sua subsididria a 100% Raizecrowd — a primeira plataforma de
financiamento colaborativo (crowdfunding) em Portugal —, a Raize consegue mobilizar capital de uma base alargada de
investidores individuais e institucionais, canalizando-o diretamente para o financiamento de PME. Esta capacidade de

3 Durante este periodo, a Bettery deixou de ser associada, por via do aumento de capital realizado e consequente diminui¢do da percentagem de capital detida.

RELATORIO E CONTAS INTEGRADO 2024/2025
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originagdo e distribuicdo, combinada com a solidez regulatéria de uma instituicdo de pagamentos e de uma plataforma de
crowdfunding (regulada pela CMVM), confere a Raize um posicionamento diferenciador no mercado de crédito alternativo.

A articulagdo entre a Flexdeal e a Raize potencia uma oferta integrada e complementar as PME, que vai desde os instrumentos
de capital préprio e de quase-capital, até as solugdes de financiamento por divida e acesso a uma rede de investidores. E
desta sinergia que nasce, por exemplo, o mecanismo das Emissdes Obrigacionistas Grupadas — um produto pioneiro em
Portugal que permite a vdrias empresas acederem conjuntamente ao mercado de capitais, com a Raize como plataforma de
distribuicdo e a Flexdeal como parceiro estratégico.

A Token Trust, Lda. (Token Trust) é uma sociedade por quotas criada em julho de

a TOken TrUSt 2024, com o intuito de desenvolver e operacionalizar uma plataforma inovadora de

O futuro do investimento nas suas maos

tokenizagdo de ativos, com recurso a tecnologia blockchain. Esta tem como objetivo
estabelecer um mercado regulamentado para security tokens, utilizando tecnologia Distributed Ledger Technology (DLT). A
tokenizagdo de instrumentos financeiros, como agdes, obriga¢cdes e unidades de participagdo em fundos (UCITS), visa
democratizar o acesso ao mercado de capitais, aumentando a liquidez, transparéncia e eficiéncia nas transagoes.

Esta participada representa a aposta do ecossistema Flexdeal na fronteira da inovagdo financeira, posicionando o Grupo na
vanguarda da Web 3.0 e da digitalizagdo dos mercados de capitais.

A C-More Sustainability, Lda. (C-More) é uma empresa tecnoldgica global especializada
na automatizagdo da recolha e andlise massiva de dados nas areas de ESG e gestdo da
O..nmore cadeia de abastecimento. A sua plataforma integra e centraliza dados criticos — desde
clientes a fornecedores — transformando-os em informagdo mensuravel, acionavel e
auditavel, que suporta a tomada de decisdo estratégica, o cumprimento regulatério e o

crescimento competitivo das organizagées. Com mais de 150 clientes em todo o mundo, a C-More posiciona-se como parceiro
estratégico de empresas de qualquer dimensdo, setor ou geografia.

No contexto do ecossistema Flexdeal, o investimento na C-More complementa a oferta as PME participadas com ferramentas
concretas de monitorizagdo e gestdo de risco ao longo de toda a cadeia de valor, numa area de crescente relevancia
estratégica e regulatéria.

Para além destas entidades estratégicas, a Flexdeal detém participagdes numa carteira diversificada de
PME, que a 31 de dezembro de 2025 totalizava 19 empresas, representativas de um investimento de
aproximadamente 16 milhGes de euros. Esta carteira abrange 13 setores de atividade, refletindo a
auséncia de preferéncias sectoriais da Flexdeal e o foco na identificagdo de empresas com capacidade
operacional sdlida e necessidades de financiamento. Os principais setores representados incluem

fintech, software, nutricdo desportiva, metalomecanica, moda, carpintaria e fitness.

Em 2025, a Flexdeal concretizou dois novos investimentos, alargando e equilibrando a sua carteira:

e C-More — investimento no segmento de software de gestdo de risco e compliance regulatério, reforgando uma
exposicdo ja existente por via contratual com a casa-mde e consolidando o posicionamento nesta area.

e  Shape — investimento no segmento de fitness premium.

RELATORIO E CONTAS INTEGRADO 2024/2025 8
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3. CONJUNTURA MACROECONOMICA

3.1 ECONOMIA PORTUGUESA

De acordo com as ultimas proje¢Ses do Banco de Portugal, a economia portuguesa cresceu 1,9% em 2025, antecipando-se
uma ligeira desaceleragdo de 1,8% em 2026 e 1,6% em 2027, com posterior recuperagdo para 1,8% em 2028. Relativamente
ainflagdo, apds fixar-se nos 2,2% em 2025, prevé-se uma aceleragdo para 2,8% em 2026, seguida de um abrandamento para
2,3% em 2027 e 2,0% em 2028.

Pesos
() ()

Produto interno bruto (PIB) 100,0
Consumo privado 61,0 3,5 2,0 1,8 1,6
Consumo publico 17,1 1,7 1,2 1,0 0,7
Formagdo bruta de capital fixo 20,7 3,5 3,8 1,3 2,6
Procura interna 99,1 3,7 2,0 1,5 1,7
Exportagdes 43,6 0,4 1,4 2,6 3,1
Importacdes 42,7 4,2 1,9 2,4 2,8
Emprego @ 2,3 1,3 0,5 0,3
Taxa de desemprego () 6,0 5.9 5,8 5,8
Balanga corrente e de capital (% PIB) 2,7 3,5 1,7 1,6
Balanga de bens e servigos (% PIB) 1,2 0,6 1,0 1,2
indice harmonizado de pregos no consumidor 2,2 2,8 2,3 2,0
Excluindo bens energéticos e alimentares 2,3 2,5 2,5 2,2
Deflator do PIB 3,9 3,0 2,8 2,4
PIB per capita ©© 1,0 1,2 1,3 1,6
PIB por individuo em idade ativa (@ 1,1 1,3 1,5 1,8
PIB por trabalhador (© -0,4 0,5 1,1 1,4

Fonte: Boletim econémico de margo 2026 do Banco de Portugal.
Notas: (p) — projetado, % — percentagem. Data de fecho de dados das proje¢des macroeconémicas: 13 de margo de 2026. Pesos a
precgos correntes. (a) De acordo com o conceito de Contas Nacionais. (b) Em percentagem da populagdo ativa. (c) O PIB per capita
corresponde ao racio do PIB pela populagdo total, segundo as Estatisticas Demogréficas divulgadas pelo INE. (d) O PIB por individuo
em idade ativa corresponde ao racio do PIB pela populagdo com idade entre 16 e 74 anos. (e) O PIB por trabalhador corresponde
ao racio do PIB pelo numero de trabalhadores, de acordo com o conceito de emprego das Contas Nacionais.
As proje¢des do Banco de Portugal refletem os riscos significativos de ordem econdémica e geopolitica a que o contexto

externo permanece sujeito, tais como o conflito entre o Irdo e os EUA e Israel.

De modo particular, prevé-se uma desaceleragdo do crescimento econémico em 2026-28, influenciada pelo aumento do
preco do petrdleo, gas natural e fertilizantes provenientes do Golfo Pérsico e pelo impacto negativo das condigdes
meteoroldgicas no inicio do ano. A evolugdo futura do prego do petréleo representa uma fonte de incerteza significativa para
a projegdo, dado que um aumento permanente do prego do petrdleo acentuaria os efeitos negativos sobre consumo e
investimento, devido a redugdo do poder de compra das familias e aumento dos custos de produgdo das empresas.

Ainflagdo deverd aumentar para 2,8% em 2026, antes de regressar a valores em torno de 2% em 2027-28, no seguimento do
aumento temporario do prego dos bens energéticos e da sua transmissdo desfasada aos pregos dos outros bens e servigos.
N&o obstante, o aumento da inflagdo em 2026, apesar tempordério, poderd impactar a evolugdo dos saldrios no horizonte de
projecdo. Adicionalmente, esta proje¢do estd sujeita a elevada incerteza da evolugdo do prego do petrdleo.

Ao nivel do consumo privado, é expectdvel um abrandamento do respetivo crescimento, decorrente do aumento contido do
rendimento disponivel das familias em 2025-28 e da manuteng¢do da poupanga em niveis elevados. Adicionalmente, é
esperado que o agravamento das tensdes geopoliticas e 0 aumento da inflagdo tenham um impacto negativo sobre o poder
de compra, enquanto que o aumento das taxas de juro devera condicionar o acesso das familias ao crédito para o consumo
em 2026-27.

Em relagdo a formagdo bruta de capital fixo, é esperado um crescimento robusto em 2025-26 e, subsequente, abrandamento
nos periodos seguintes. Do ponto de vista do investimento publico, é expectdvel uma estagnagdo em 2028, com o fim do
periodo de execugdo do PRR. Ao nivel empresarial, prevé-se um crescimento fraco em 2026 devido as condiges

RELATORIO E CONTAS INTEGRADO 2024/2025 9
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meteoroldgicas extremas no inicio de 2026 e, subsequente, aceleragdo média de 3,6% em 2027-28. Ao nivel privado, espera-
se que o crescimento da FBCF abrande para 2,6% entre 2026-28, em média, devido ao abrandamento do rendimento
disponivel e da populagdo, assim como ao aumento dos custos de financiamento.

O mercado de trabalho devera manter-se sélido, sendo expectdvel a estabilizacdo da taxa de desemprego em niveis baixos.
Ndo obstante, espera-se que a evolugdo do emprego seja limitada pelas restricdes ao nivel da oferta de trabalho, pelos
aumentos contidos da taxa de atividade e pela redugdo dos fluxos migratérios. Ndo obstante, antecipa-se que o aumento da
produtividade atenue as pressdes inerentes ao abrandamento da oferta de trabalho.

A balanga corrente e de capital devera apresentar excedentes perto de 3,5% do PIB em 2026, decorrente do impacto dos
fundos do PRR, sendo esperada a redugdo para 1,7% em 2027-28. Relativamente a balanga de bens e servigos, é expectdvel
uma deterioragdo do excedente, devido ao aumento do prego do petréleo e ao menor dinamismo das exportagdes face as
importagGes. De modo particular, a evolugdo das exportagdes entre 2026-28 devera acompanhar a evolugdo da procura
externa, sendo esperado um crescimento de 1,4% em 2026, 2,6% em 2027 e 3,1% em 2028 (versus 0,4% em 2025, apesar da
aceleragdo do comércio mundial). As importagdes deverdo representar 2,4%, em média, em 2026-2028 (versus 4,4% em
2024-25).

No que diz respeito a politica monetaria, prevé-se um aumento das taxas de juro de curto prazo na area do euro de 2,0% em
2025 para 2,3% em 2026 e, posterior, aumento para 2,6% em 2027 e 2,7% em 2028 no seguimento das perspetivas da
evolugdo da inflagdo.

Relativamente as taxas de cambio, é expectavel que o euro se mantenha mais forte face ao délar em termos nominais e
efetivos em 2026, sofrendo uma depreciagdo no ano seguinte.

Os riscos para a atividade econdmica acentuaram-se desde dezembro, refletindo a preponderancia dos riscos externos. De
modo particular, os riscos foram revistos em baixa para a atividade e em alta para a inflagdo. A intensificagdo do conflito
militar no Médio Oriente podera ter efeitos negativos nos precos das matérias-primas e gerar disrupgdes nas cadeias de
abastecimento, o que podera prejudicar a competitividade das empresas e exportagdes portuguesas. O aumento da incerteza
global poderd levar ao adiamento ou cancelamento das decisdes de investimento, ao aumento da poupanca e a exigéncia de
prémios de risco mais elevados, o que se traduzira na redugdo do prego dos ativos e no aumento dos custos de financiamento.
No contexto interno, o investimento projetado para 2026 poderd ndo ser atingido, implicando riscos descendentes para o
investimento. Ndo obstante, este risco é contrariado pelo novo programa nacional de recuperagdo e resiliéncia em resposta
a catastrofe climéatica enfrentada no inicio de 2026.

As projeg¢Bes de margo do Eurosistema preveem um crescimento do PIB mundial de 3,4% em 2025 e préximo de 3% nos
periodos seguintes, apesar da intensificacdo das tensGes geopoliticas. Este padrao reflete principalmente o investimento em
inteligéncia artificial (Al), as politicas expansionistas e as condigdes financeiras globalmente acomodaticias.

Enquadramento internacional

PIB mundial tva 3,4 3,1 3,0 3,1
PIB Area do euro tva 1,5 0,9 1,3 1,4
Comércio mundial tva 4,7 2,4 2,9 3,1
Procura externa tva 4,3 2,1 2,6 3,1

Pregos internacionais

Preco do petréleo vma 61,3 70,8 61,8 60,0
Preco do gas (MWh) vma 36,2 46,3 36,6 26,4
Matérias-primas ndo energéticas tva 1,6 -1,9 0,9 -0,6
Prego de importagdo dos concorrentes tva -0,4 2,9 2,5 1,6

Condigdes monetarias e financeiras

Taxa de juro de curto prazo (EURIBOR a 3 meses) % 2,2 2,3 2,6 2,7
Taxa de juro implicita da divida publica % 2,2 2,4 2,5 2,6
indice de taxa de cadmbio efetiva tva 3,1 0,8 -0,2 0,0
Taxa de cdmbio euro-ddlar vma 1,13 1,16 1,15 1,15

Fonte: Boletim econémico de margo do Banco de Portugal.
Notas: tva — taxa de variagdo anual, % — em percentagem, vma — valor médio anual, MWh — megawatt-hora.
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Na drea do euro, antecipa-se uma redugdo do crescimento para 0,9% em 2026, fruto da dependéncia da economia europeia
da energia importada do Médio Oriente e, consequente impacto da subida dos pregos destas matérias-primas nos custos de
producgdo e nas despesas em energia das familias. As projecGes para 2027-28 refletem a acelerag¢do da atividade, decorrente
de um maior dinamismo do investimento e do reforgo da despesa publica.

Ainflagdo na area do euro devera subir de 2,1% em 2025 para 2,6% em 2026, refletindo os pregos de energia mais elevados.
Contudo, este efeito deverd ser transitério, esperando-se que a inflagdo convirja para 2,0% em 2027 e 2,1% em 2028.

As previsOes do exercicio indicam que a taxa EURIBOR a 3 meses deverd aumentar de 2,0% em 2025 para 2,3% em 2026, 2,6%
em 2027 e 2,7% em 2028.

O panorama geopolitico global continua a ser um fator critico para a economia mundial, com mdltiplos riscos a persistirem
em 2026.

O conflito na Ucrania mantém-se ativo, contribuindo para um clima de incerteza global, nomeadamente ao nivel do comércio,
precos de energia e cadeias de abastecimento, sobretudo no setor alimentar.

No Médio Oriente, as tensdes crescentes entre Israel e Palestina, bem como o conflito entre Israel, EUA e Irdo, tém
intensificado a volatilidade dos pregos do petréleo, refletindo o impacto direto da instabilidade geopolitica na regido sobre
os mercados energéticos globais.

As relagOes entre os EUA e a China permanecem tensas, apesar da trégua comercial de 12 meses em vigor até novembro
2026, que levou a suspensdo de alguns dos acréscimos nas taxas aduaneiras aplicados nos ultimos meses de parte a parte.
Contudo, as disputas tecnoldgicas nas industrias de semicondutores e na inteligéncia artificial continuam a influenciar os
mercados financeiros e as cadeiras de produgdo globais.

O interesse estratégico dos EUA na Groneldandia, motivado por recursos criticos e rotas maritimas vitais, gerou tensdes
diplomaticas com a Dinamarca. Apesar de ndo existir conflito direto, esta disputa podera afetar as cadeias de abastecimento
e os mercados energéticos, levando riscos econdmicos e geopoliticos significativos.

A captura do presidente da Venezuela pelo exército norte-americano conduziu a deterioragdo da relagdo entre os EUA e a
Venezuela, o que podera conduzir a tensdes diplomaticas com paises aliados. Adicionalmente, a instabilidade politica neste
pais podera afetar os mercados energéticos globais e intensificar a polarizagdo internacional.

O Fundo Monetario Internacional (FMI) destaca os riscos decorrentes do agravamento das tensdes comerciais e geopoliticas,
dos défices fiscais elevados e de uma possivel revisdo em baixa do impacto da inteligéncia artificial na produtividade, ao nivel
do investimento, dos mercados financeiros e da atividade econdmica global.

A economia portuguesa devera registar uma ligeira desaceleragdo entre 2026 e 2027, refletindo os riscos externos acrescidos
associados as tensdes geopoliticas e a volatilidade dos pregos de energia, o fim da execugdo do PRR e o enfraquecimento do
consumo privado e do investimento, com a inflagdo a aumentar temporariamente para 2,8% em 2026, antes de regressar a
valores préximos de 2% em 2027-28.

A nivel global, a economia devera crescer cerca de 3%, impulsionada pelo investimento em inteligéncia artificial, por politicas
expansionistas e condigbes econdémicas globalmente acomodaticias, mas num contexto de riscos elevados. Tensdes
geopoliticas persistem, incluindo o conflito na Ucrania, instabilidade no Médio Oriente, rivalidade EUA-China e deterioragdo
das relagdes entre EUA e Venezuela, podendo afetar o comércio, os pregos de energia e as cadeias de abastecimento.

Diante deste cendrio, as empresas devem manter uma postura cautelosa e agil, monitorizando os riscos e ajustando
estratégias de investimento e financiamento. A diversificagdo de mercados, a inovagdo e a eficiéncia operacional serdo
fundamentais para garantir competitividade num ambiente cada vez mais incerto e volatil.
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4. ESTRATEGIA

A estratégia da Flexdeal assenta numa visdo de longo prazo: construir um ecossistema integrado de financiamento e
conhecimento ao servigo das PME portuguesas, num momento em que o acesso ao capital e a adaptagdo a um ambiente
regulatdrio e tecnoldgico em rapida transformagdo sdo fatores criticos de competitividade. Para concretizar esta visdo, a
Flexdeal organiza a sua atuagdo em torno de seis pilares estratégicos.

CU'MOrC  Esc
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Token Trust

esG 5 TokenTrust
S FJ Flexdeal Seer-—-o--oooeo oo

SIMFE

Web 3.0 @

Novos produtos
financeiros

Coinvestimento

Market-X (Raize): continuagdo da aposta no ecossistema “Flexdeal & Raize”, visando o crescimento conjunto de
ambas as organizagdes como players estratégicos no financiamento alternativo das PME. O projeto integrado visa
a criagdo de um marketplace Unico, partilhado por ambas as empresas, para oferecer os seus produtos de
financiamento e novas solugdes de conhecimento ao mercado.

Web 3.0: o atual momento de transformagdo digital esta a revolucionar a forma como todos interagimos com a
tecnologia e o Grupo quer explorar oportunidades inovadoras, de forma a garantir que os seus produtos e servigos
estdo alinhados com a procura emergente deste novo paradigma. Uma aposta clara para os préximos anos é o
investimento na Token Trust, uma aposta de futuro para posicionar o ecossistema como diferenciador através da
disponibilizagdo da tokenizagdo de ativos em mercado. Neste sentido, a Sociedade prevé manter a estreita
colaboragdo com os reguladores nestas iniciativas pioneiras da Web 3.0, como por exemplo o "Pilot DLT" e a
"Sandbox Market4Growth" promovidos pela CMVM.
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Novos produtos financeiros: disponibilizagdo de um leque variado de produtos financeiros a disponibilizar as PME,
com solugbes "a medida" das necessidades, tais como os mutuos, as emissGes obrigacionistas (individuais ou
grupadas), entre outros. Estas solugbes permitem uma complementaridade ao negécio core da Flexdeal, assim
como escalar o negdcio da Raize.

Coinvestimento (PRR): disponibilizacdo de capital a PME elegiveis no ambito do Programa de Recapitalizagdo
Estratégica do PRR, através da realizagcdo de operagdes de médio e longo prazo em conjunto com o Banco Portugués
de Fomento em regime de coinvestimento. A data a Flexdeal tem trés operacdes de coinvestimento em curso,
estando sempre atenta a novas oportunidades que surjam no mercado.

ESG: continuagdo do apoio as PME na transi¢do para a Sustentabilidade ESG, através de oferta de solugdes
inovadoras de capital e conhecimento (literacia financeira) e de avaliagdo dos sistemas ESG. Nessa légica, a Flexdeal
e a Raize atualmente fazem parte dos parceiros da plataforma SIBS ESG, que visa disponibilizar as empresas
portuguesas uma plataforma gratuita de centralizagdo, reporte e partilha de dados relativos a sustentabilidade.

Vistos Gold: levantamento de capital através de investidores que tenham interesse na Autorizagdo de Residéncia
para Investimento (ARI), tirando partido da elegibilidade da Flexdeal para tal, permitindo alargar a base de captagdo
de investidores e de capital da Sociedade. A Flexdeal estd a promover e diligenciar ativamente diversas dinamicas
junto de investidores de referéncia neste segmento de mercado, com vista a potenciar a sua base de investidores.

Estes seis pilares ndo atuam de forma isolada — sdo interdependentes e reforcam-se mutuamente. O crescimento do
ecossistema “Flexdeal & Raize” alimenta a capacidade de langar novos produtos financeiros; o posicionamento ESG valoriza
a carteira e atrai novos investidores; e a aposta na Web 3.0 posiciona o Grupo na fronteira da inovagdo, antecipando as
necessidades de um mercado em transformacdo. E esta abordagem integrada que define a Flexdeal como um operador
diferenciador no financiamento alternativo em Portugal.

Acreditamos que o verdadeiro valor estd onde
poucos tiveram coragem de procurar.
E que investir com consciéncia nas PME
portuguesas ndo é filantropia — é estratégia.

7
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Em 2025, a Flexdeal prosseguiu a sua estratégia de consolidagdo e crescimento, afirmando-se como uma plataforma
integrada de financiamento para PME, alicer¢ada no desenvolvimento do seu ecossistema e na inovagdao em solugdes de
acesso ao mercado de capitais.

Neste contexto, destacou-se o refor¢o do ecossistema “Flexdeal & Raize”, com vista a criagdo de
valor para ambas as sociedades. Esta articulagdo tem vindo a potenciar o desenvolvimento de
solugGes inovadoras para investidores e empresas, bem como a reforgar a capacidade de originagdo
e distribuicdo de operagGes, contribuindo para o crescimento sustentado da atividade no mercado
de crédito das PME em Portugal. Este ecossistema assenta numa crescente concretizacdo de
sinergias operacionais e estratégicas entre as duas entidades.

Ao nivel da inovagdo financeira, a Flexdeal e a Raize langaram um mecanismo de financiamento
pioneiro em Portugal — as EmissOes Obrigacionistas Grupadas. Este modelo, de cardcter

diferenciador no mercado, permite que diversas empresas se agreguem para realizar emissoes
conjuntas de obrigagGes, facilitando o acesso ao mercado de capitais e promovendo a diversificagdo
do risco para os investidores, ao mesmo tempo que contribui para a escalabilidade das solugdes de
financiamento disponibilizadas.

Durante o periodo, a Flexdeal concretizou um conjunto de investimentos estratégicos, reforgando a
diversificagdo do seu portefdlio e a exposicdo a setores com elevado potencial de crescimento.
Destaca-se o investimento na C-More, empresa tecnoldgica focada no desenvolvimento de solugdes
de software na drea de colegdo de dados e sustentabilidade, reforcando uma exposigdo ja existente
e consolidando o posicionamento da Flexdeal num segmento alinhado com tendéncias estruturais
de mercado, bem como o investimento na Shape, no segmento de fitness premium, contribuindo

para o alargamento e equilibrio setorial do portefélio.

No ambito do seu posicionamento institucional e da promogao da literacia financeira, a Flexdeal e a Raize langaram em margo
de 2025 o podcast “Capital de Sucesso”, focado em financiamento e investimento alternativo para pequenas e médias
empresas, uma parceria com o canal "A Cor do Dinheiro", do jornalista Camilo Lourencgo. Esta iniciativa visa reforgar a
proximidade ao tecido empresarial, promovendo a disseminagdo de conhecimento sobre estratégias de financiamento,
formas de investimento, desafios empresariais e contribuindo para a dinamizagdo do ecossistema de captagdo de capital.

A Flexdeal manteve igualmente como pilar estratégico o seu posicionamento préximo do Banco Portugués de Fomento, no
qual se qualifica como entidade elegivel para atuar como coinvestidor. Neste contexto, e no ambito do Programa de
Recapitalizagdo Estratégica (Janela A), encontram-se em curso trés operagdes de coinvestimento, orientadas para a aplicagdo
de fundos do PRR, com foco na capitalizagdo e recapitalizagdo empresarial, na melhoria da gestdo de tesouraria e no reforgo
dos mecanismos de reestruturagdo. Esta atuagdo contribui para a dinamizagdo do mercado de capitais e para o reforco da
capacidade financeira das PME, consolidando o papel da Flexdeal como parceiro relevante no financiamento da economia
nacional.

Adicionalmente, a Flexdeal participou na 22 edi¢do da "Sandbox Market4Growth", promovida pela
CMVM, assumindo um papel ativo enquanto entidade especializada no apoio as empresas. Este
instrumento permite testar, em ambiente simulado, as potencialidades do mercado de capitais,
proporcionando as empresas uma compreensdo pratica dos requisitos regulatdrios e procedimentais
associados ao acesso a financiamento no mercado de capitais.

No ambito das iniciativas associadas a implementagdo da Web 3.0, a Flexdeal manteve o seu envolvimento
neste dominio através da sua participada Token Trust, a qual continua a desenvolver a sua atividade com
vista a entrada no mercado como player de referéncia na area da blockchain e tokenizagdo de ativos.
Adicionalmente, o Grupo esta a desenvolver uma plataforma (Al Growth Platform) com o objetivo de
integrar todos os sistemas core que permitird otimizar e escalar a angariagdo e analise de empresas e
ajudar nas decisdes de crédito e prospegdo. Esta aposta reforga o posicionamento da Flexdeal em
tendéncias emergentes de mercado, com potencial de complementar no futuro as solugdes de
financiamento desenvolvidas no dmbito do ecossistema Flexdeal.
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alternativo em Portugal.

No ambito do Plano de Igualdade de Género, a empresa reafirma o seu compromisso com a promogdo de praticas
que assegurem a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens, em todas as areas da sua atividade. Este
compromisso traduz-se na adogdo de politicas internas que promovem um ambiente de trabalho inclusivo,
equilibrado e livre de qualquer forma de discriminagdo, valorizando o mérito e a diversidade como fatores

essenciais para o desenvolvimento sustentavel da organizagdo.

6. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A analise financeira refere-se ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apresentada numa base consolidada. A
comparagdo com o exercicio anterior deve ser lida com duas ressalvas: o perimetro de consolidagdo foi alterado em 2024,
com a entrada da Raize e a saida de trés subsididrias; e o exercicio de 2024 compreendeu 15 meses de atividade, de 1 de

outubro de 2023 a 31 de dezembro de 2024.

6.1 RENDIMENTOS

Os rendimentos do Grupo em 2025 totalizaram aproximadamente 5,3 milhdes de euros, obtidos principalmente sobre uma

base global de investimentos de 16 milhdes de euros.

A sua composicdo ilustra o modelo de negdcio da Flexdeal:

P Flexdeal

SIMFE

posicionamento em dreas emergentes, como a tokenizagdo de ativos, refletem uma abordagem integrada e
orientada para a criagdo de valor sustentdvel. Neste enquadramento, a Flexdeal consolidou o seu papel como um
operador relevante no financiamento das PME e como um agente ativo na evolugdo do mercado de investimento

Prestacdo de servigos

Rendimento de juros decorrente da aplicagdo do método da taxa de juro efetiva
Ganhos/perdas por Justo Valor

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e outros investimentos
Trabalhos para a prépria entidade

Outros rendimentos

Total de rendimentos

2135887
1261117
655 527
47 644
1128530
5228 705

2161627
1568771
104 284
974 689
501 508
5310879

6.2 GASTOS

Os gastos totais do Grupo ascenderam a aproximadamente 4,2 milhdes de euros, com o maior foco na estrutura de pessoal

que pesou cerca de 49% dos gastos totais.

Os gastos detalham-se da seguinte forma:

Gastos com o pessoal

Fornecimentos e servigos externos

Depreciagdes e amortizagdes

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e outros investimentos
Imparidades

Outros gastos

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento do periodo

Total de gastos

2058217
1399692
211641
60922
12 691
46 698
442 511
10 054
4242 426

2172678
1741390
338175
88 737
80578
252941
13811
4688 310
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Relembra-se que a estrutura de governo societdrio é constituida por um Conselho de Administragdo composto por quatro
elementos (dois executivos e dois ndo executivos) e um Conselho Fiscal composto por trés membros efetivos e um membro
suplente.

6.3 RESULTADOS

O EBITDA consolidado foi de 1.650.485 euros, o resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) foi de
1.438.884 euros e o resultado antes de impostos de 996.333 euros.

O imposto sobre o rendimento a recuperar do Grupo foi de 10.054 euros. Assim, o resultado liquido consolidado do periodo
terminado em 31 de dezembro de 2025 foi de 986.279 euros (622.569 euros a 31 de dezembro de 2024), enquanto o
resultado liquido do periodo atribuivel a Flexdeal SIMFE foi de 976.552 euros (670.622 euros a 31 de dezembro de 2024).

A Flexdeal mantém um historial consistente de resultados positivos desde a sua constituigdo, tendo distribuido dividendos
aos acionistas em todos os exercicios desde a admissdo em mercado regulamentado em dezembro de 2018.

6.4 LiQuIDEZ

A 31 de dezembro de 2025, a Flexdeal detinha 9.326.065 euros em caixa e depdsitos bancarios, equivalente a 27% do ativo
total do Grupo. Este nivel de liquidez reflete o equilibrio entre a aplicagdo continua de capital em novos investimentos e o
reforgo de posi¢Bes existentes, e a manutengdo de uma margem confortdvel para fazer face as despesas correntes da
Sociedade.

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 77/2017, de 30 de junho, na redagdo que lhe foi conferida pelo Decreto-Lei n.2
72/2021, de 16 de agosto, uma parcela ndo inferior a 50% do investimento das SIMFE deve ser aplicada em empresas
elegiveis.

6.5 ESTRUTURA DE CAPITAL

A estrutura financeira do Grupo mantém-se sélida. A 31 de dezembro de 2025, o capital préprio consolidado ascendia a
23.354.667 euros, traduzindo-se numa autonomia financeira de 67% — em linha com as exigéncias regulamentares do
Decreto-Lei n.2 77/2017, de 30 de junho, que imp&em um racio minimo de autonomia financeira.

O capital realizado é de 18.585.270 euros, sendo este detido em 81,23% pela Flexdeal ParticipagGes, S.A., que por sua vez é
controlada pelo nucleo de acionistas fundadores da Sociedade. A Flexdeal SIMFE detém agGes proprias representativas de
0,2% do capital social da Sociedade.

Agdes proprias a 31 de dezembro de 2025

N2 agdes proprias Capital subscrito
A 1 de Janeiro de 2025 94 114 470570
Aquisigdo de acBes préprias 2 000 10 000
Alienagdo de agdes prodprias -90 000 -450 000
Total 6114 30570
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A Flexdeal SIMFE, enquanto sociedade de investimento, encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que
resultam da sua atividade, nomeadamente, o risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor), o risco de crédito, o risco de
liquidez e o risco de taxa de cambio. Paralelamente, estd ainda exposta a riscos de outra natureza, em particular ataques
cibernéticos, instabilidade politica e social, inflagdo elevada e dificuldade de reten¢do de talento. A imprevisibilidade dos
mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia com a politica de gestdo de riscos da Flexdeal SIMFE, de
forma a minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.

Todos os investimentos efetuados pela empresa no ambito do seu objeto social sdo precedidos de procedimentos internos
de avaliagdo de risco e Compliance, que se encontram devidamente formalizados e implementados, sendo que a decisdo final
cabe a Comissdo Executiva da empresa que avalia as consideragdes dos dois pelouros: Investimento e Supervisado e Risco.

Numa fase subsequente, o0 acompanhamento, a monitorizagdo e o controlo dos riscos associados a cada investimento, aos
clientes e outros créditos a receber s3o assegurados de forma preventiva pelas Areas de Capital, Supervisdo e Gestdo de
Risco.

A Comissdo Executiva relne periodicamente com as referidas areas, procedendo a avaliagdo da evolugdo das participadas, a
analise dos principais indicadores de desempenho (KPI) e dos respetivos impactos, com vista a definicdo e implementagdo
das medidas consideradas adequadas.

A Flexdeal SIMFE também esta sujeita ao risco de taxa de juro através do impacto que as taxas de juro produzem sobre os
prémios de risco associados aos diferentes tipos de instrumentos financeiros detidos pela Sociedade. Os ativos financeiros a
custo amortizado ndo estdo indexados a taxas de juros variaveis em valor significativo.

Por outro lado, as taxas de juro tém também influéncia no balango da Sociedade, por via das taxas de desconto usadas nos
seus modelos de mensuragdo ao justo valor, assim como nos balangos das suas participadas.

Por forga do regime juridico legal das SIMFE, definido no DL 77/2017, na sua redagdo atual, as SIMFE sdo sociedades de
investimento alternativo especializado. A liquidez das SIMFE é determinada pelos seus investimentos financeiros, mas
também pelas suas proprias despesas de funcionamento (despesas correntes e de capital). De acordo com o DL 77/2017,
com a redagdo dada pelo DL n.2 72/2021, de 16 de agosto, uma parcela ndo inferior a 50% do investimento das SIMFE deve
ser aplicada em empresas elegiveis.

A Flexdeal cumpre a politica de investimento prevista no n2 1 do artigo 52 que a proibe de investir mais de 30% dos seus
ativos, em ativos emitidos por uma Unica empresa elegivel ou por varias empresas elegiveis que estejam entre si em relagdo
de grupo, ou em créditos detidos sobre uma Unica empresa elegivel ou sobre vérias empresas elegiveis em relagdo de grupo.
Os contratos de locagdo celebrados e os financiamentos obtidos expdem a Flexdeal ao risco de liquidez durante o periodo de
maturidade dos fluxos de caixa desses mesmos contratos.

A gestdo prudente do risco de liquidez implica a manutengdo de dinheiro ou instrumentos financeiros liquidos suficientes, da
existéncia de fontes de financiamento através de um montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar
posigdes de mercado.

A Sociedade atua sempre numa Gtica de gestdo prudente do risco. No que respeita ao risco de liquidez, a Sociedade adota
procedimentos internos e regulares de mitigagdo do risco. Esta elabora anualmente o respetivo orgamento, procedendo a
monitorizagdo regular da execugdo orcamental e a andlise de desvios, quando aplicavel. Adicionalmente, mantém uma gestdo
de tesouraria suportada por mecanismos de controlo periddico, garantindo a manutengdo de niveis adequados de liquidez
para fazer face as exigibilidades da sua fung¢do financeira.

A Flexdeal investe apenas através de ativos denominados em euros e ndo estd diretamente exposta a risco de taxa de cambio.
Todavia, indiretamente, pode existir exposi¢do a este tipo de risco caso o mesmo afete o risco de crédito associado a uma
sociedade participada.
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A Flexdeal, a semelhanga do ecossistema nacional, esta igualmente exposta a riscos emergentes da situagdo atual a nivel
mundial. Com particular destaque para os riscos de instabilidade politica e social, de niveis de inflagdo elevados, de ataques
cibernéticos e ESG. A gestdo de riscos da Sociedade adota uma abordagem proativa igualmente para estas categorias de
riscos, assegurando assim a identificagdo, medigdo, avaliagdo e monitorizagdo do impacto de cada um deles e implementando

|

medidas de mitigagdo sempre que considera adequado.

A Flexdeal SIMFE, S.A. é uma sociedade cotada na Euronext Lisbon com o identificador FLEXD. A admissdo a
negociacdo da ac¢do foi feita no dia 24 de dezembro de 2018, no seguimento de uma Oferta Publica de Venda.

Atualmente, o capital social da Flexdeal SIMFE, S.A. cifra-se em cerca de 18,6 milhdes de euros, representado

por 3.717 mil agGes ordinarias de valor nominal de 5 euros. QB

Em junho de 2025, a Flexdeal procedeu ao pagamento de dividendos referentes ao exercicio de 2024, aprovado
em Assembleia Geral de Acionistas, oferecendo aos seus acionistas um dividend yield de 3,8%. Esta distribui¢do
reflete o cumprimento da politica de remuneragdo da Sociedade, que nos termos do artigo 10.2 do Decreto-Lei
n.2 77/2017, de 30 de junho, determina a distribui¢do de pelo menos 30% do resultado anual, e reafirma o
compromisso da Flexdeal com a criagdo de valor sustentavel para os seus acionistas.

EVOLUCAO DO PRECO DA ACAO
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O horizonte econdmico para os proximos anos apresenta-se desafiante. A persisténcia de tensdes geopoliticas — incluindo
os conflitos no Médio Oriente e na Ucrania, a rivalidade tecnolégica e comercial entre os EUA e a China, e a instabilidade nas
relagbes entre os EUA e a Venezuela — devera continuar a pressionar os precos da energia, perturbar as cadeias de
abastecimento globais e condicionar as decisdes de investimento. Em Portugal, prevé-se uma ligeira desaceleragdo do
crescimento econémico em 2026-27, acompanhada de um aumento da inflagdo e de uma subida gradual das taxas de juro.
Para as PME, este cendrio traduz-se em maiores pressGes sobre o acesso ao crédito, os custos de financiamento e a
rentabilidade operacional — tornando o papel de parceiros de financiamento alternativo, como a Flexdeal, ainda mais
relevante.

A Flexdeal orienta a sua atuagdo por principios de prudéncia e prevengdo, incorporando instrumentos e procedimentos
destinados a reduzir a exposi¢do a riscos suscetiveis de gerar impactos negativos na Sociedade, nos seus colaboradores e nas
PME.

Perante este contexto, a Flexdeal adota uma visdo que ndo se limita ao capital. O seu papel junto das PME assenta em trés
dimensdes complementares — financiamento, conhecimento e acesso ao mercado de capitais — numa ldgica de ecossistema
que visa o robustecimento da competitividade, da gestdo e da produtividade das empresas participadas. Fiel ao seu ADN, a
Flexdeal tem vindo a posicionar-se junto de parceiros estratégicos de referéncia com o objetivo de contribuir ativamente
para a recuperagdo e o desenvolvimento do tecido empresarial nacional, cumprindo assim a sua missdo de fomento da
economia.

Em 2026, a Flexdeal mantera o foco na execugdo da sua estratégia, com prioridade o aprofundamento do ecossistema
“Flexdeal & Raize”, através do desenvolvimento de um marketplace integrado que reunird as solugdes de financiamento e
conhecimento de ambas as entidades, refor¢ando a capacidade de originagdo e distribuigdo no mercado de crédito as PME.
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Em paralelo, a Flexdeal apostara no alargamento da oferta de novos produtos financeiros, nomeadamente com a
consolidagdo e escalabilidade das EmissGes Obrigacionistas Grupadas, cujo forte arranque no inicio de 2026 confirma o
potencial deste mecanismo pioneiro como solugdo diferenciadora de financiamento para as PME portuguesas.

Por ultimo, o acompanhamento e a valorizagdo ativa do portefdlio de participadas manterdo um papel central na agenda da
Sociedade, com foco na criagdo de valor e na preparagdo de eventuais ciclos de saida, em linha com o modelo de investimento
de longo prazo da Flexdeal.

10. EVENTOS SUBSEQUENTES
Até a data ndo ocorreu nenhuma transagdo de agGes proprias.

No dia 23 de marco de 2026, a Flexdeal, SIMFE, S.A., informou o mercado que, nesta data, foi realizada a
Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas da Raize — Instituicdo de Pagamentos, S.A., na qual foi aprovado o
seguinte ponto:

e Aumento de capital da Sociedade de 575.000 euros para 780.357,11 euros através da emissdao de
1.785.714 agdes nominativas, mediante oferta particular, a subscrever pelos acionistas da Sociedade
que, sejam titulares de pelo menos 2% do capital social da Sociedade, ao prego de subscrigdo de 0,84
euros.
No decorrer desta operagdo, que caso se concretize ira aumentar a participagdo qualificada da Flexdeal SIMFE, S.A.
na Raize, a Flexdeal SIMFE, S.A. informou o Banco de Portugal da sua intengdo de aumentar esta participagdo até
100% do capital social e dos direitos de voto. Esta intengdo visa reforgar a criagdo de valor para ambas as
sociedades, promover o desenvolvimento de solugGes inovadoras para investidores e tomadores de crédito, assim
como apoiar o crescimento da Raize no mercado de crédito, em particular junto das médias empresas. Até a data,
este potencial aumento de participacdo permanece pendente de aprovagdo do Banco de Portugal.

No final do ano 2025, o Grupo subscreveu uma emissdo obrigacionista no montante de 3.100.000 euros, cuja liquidagdo
ocorreu no inicio de 2026.

11. DiviDAS A0 ESTADO E A SEGURANGA SOCIAL

Ndo existem quaisquer dividas ao Estado nem a Seguranga Social.

12. NEGOCIOS COM A SOCIEDADE

No decurso do exercicio ndo se realizaram transagées com a Sociedade.
13. Sucursals

A Flexdeal ndo possui quaisquer sucursais.

14. INFORMAGAO SOBRE PARTICIPACOES QUALIFICADAS NA FLEXDEAL SIMFE, S.A.

De acordo com o disposto do Artigo n.23 do Regulamento da CMVM n.2 1/2023 presta-se a seguinte informagdo respeitante
as participagdes qualificadas detidas por acionistas no capital social da Sociedade em 31 de dezembro de 2025, identificando
a respetiva imputagdo de direitos de voto nos termos do n.2 1 do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

% Capital social % Direitos de voto

Flexdeal Participagdes, S.A. 3019219 81,23% 81,36%

Alberto Jorge Silva Amaral e Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz sdo casados no regime de comunhdo de adquiridos, pelo
que a participagdo de ambos deve ser imputada em termos agregados, no total de 926.216 a¢Ses, representativas de 50,41%
do capital social da Flexdeal ParticipacGes, S.A. No computo das 926.216 agbes detidas, 229.216 sdo agGes de classe A
(correspondentes a 12,48% do capital social), sendo que para a adogdo de deliberagbes importantes (incluindo designagdo
de membros dos 6rgdos sociais, distribuicdo de dividendos e alteragdes do contrato de sociedade) pela assembleia geral é
necessario reunir a maioria de votos de titulares de a¢Oes de classe A da Flexdeal Participagdes, S.A. Nessa medida, estes
titulares de agdes de classe A podem exercer uma influéncia dominante sobre esta Sociedade, nos termos do Artigo 20.2 do

Codigo dos Valores Mobiliarios.
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15. DECLARACAO EMITIDA NOS TERMOS E PARA OS EFEITOS DO DISPOSTO NO ARTIGO 29.2- G N2.1

ALINEA ¢) Do CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS

Declaramos, nos termos e para os efeitos do disposto no Artigo 29.2-G n2.1 alinea c) do Cédigo dos Valores Mobiliarios que,
tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstragGes financeiras da Flexdeal SIMFE S.A. a 31 de dezembro de 2025
foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados desta sociedade e que o relatério de gestdo expde fielmente as

informagdes exigidas nos termos do n? 2 do Artigo 29.2 - G do mesmo cddigo.

16. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Flexdeal SIMFE, S.A. registou nas suas demonstragdes financeiras separadas em 31 de dezembro de
2025, preparadas de acordo com os principios de reconhecimento e mensuragao das IFRS, um resultado
liquido de 979.051 euros, o qual, nos termos legais e estatutarios, o Conselho de Administracdo propde
a Assembleia Geral que este seja aplicado da seguinte forma:

> Parareservas legais: 48.953 euros (5%);
> Parareservas ndo disponiveis: 666.566 euros;
> Paradistribui¢do de dividendos: 263.532 euros.

Recorde-se que, nos termos do disposto no artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 77/2017, de 30 de junho, as
SIMFE estdo obrigadas a distribuir aos seus acionistas pelo menos 30% do resultado anual, cumpridas as
condigbes legais para o efeito.

|
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Alberto Jorge da Silva Amaral
Adelaide Maria Araujo Barbosa Marques
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca

Vasco Alexandre Marques de Freitas

17- AGRADECIMENTOS

A Flexdeal agradece a todas as pessoas e entidades com as quais se relacionou no periodo, designadamente, aos seus
acionistas, assessores, auditores, colaboradores, fornecedores e supervisores. O sucesso alcangado pela Flexdeal SIMFE
beneficiou do contributo e da confianga de todos.

Barcelos, 24 de abril de 2026

O Conselho de Administragdo
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Nos termos do artigo 447.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com o artigo n2.3 do Regulamento da CMVM
n? 1/2023, declaram-se os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo da Sociedade que realizaram durante o
ano, aquisi¢Ges, oneragGes ou cessagoes de titularidade que tenham por objeto agdes ou obrigagdes da Sociedade detentores
de agdes ou obrigagdes da mesma:

» A acionista Flexdeal Participagdes S.A. (da qual o Dr. Alberto Jorge da Silva Amaral é Presidente do Conselho de

Administragdo), alienou em 14 de maio de 2025, 100.000 agGes ao prego de 5 euros cada e adquiriu em 26 de
dezembro de 2025, 90.000 ag¢des ao prego de 5 euros. Sendo que a data de 31 de dezembro de 2025, detinha um
total de 3.019.219 ag¢bes, com o valor nominal de 5 euros cada.

O acionista Alberto Jorge da Silva Amaral, Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade, adquiriu em 2
de junho de 2025, 8.000 agGes ao prego de 4,80 euros cada e em 31 de dezembro um total de 18.856 acGes ao
preco médio de 4,88 euros. Sendo que a data de 31 de dezembro de 2025, detinha um total de 74.776 a¢Oes, com
o valor nominal de 5 euros cada. Adicionalmente, a Dra. Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz (conjuge do Dr.
Alberto Jorge da Silva Amaral) detinha ainda a data de 31 de dezembro de 2025, 2000 ag¢Ges da Sociedade, com o
valor nominal de 5 euros cada.

A acionista Adelaide Maria Aratjo Barbosa Marques, administradora executiva da Sociedade, ndo teve movimentos,
sendo que, a data de 31 de dezembro de 2025, detinha um total de 934 a¢Ges com o valor nominal de 5 euros cada.
Adicionalmente, o Dr. Alvaro José Alves Miranda (conjuge da Dr2. Adelaide Maria Aratjo Barbosa Marques) detinha
ainda a data de 31 de dezembro de 2025, 200 agGes da Flexdeal SIMFE, com o valor nominal de 5 euros cada.

Para o efeito previsto na parte final do nimero 1 do artigo 447.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais (sociedades em relagdo
de dominio ou de grupo com a sociedade), declara-se que:

> Dr. Alberto Jorge da Silva Amaral, Presidente do Conselho de Administragdo, é titular de 50,41% do capital social

da Flexdeal ParticipagOes S.A. (inclui agdes detidas pelo cénjuge), sociedade que esta em relagdo de dominio com
a Flexdeal SIMFE. Para além disto, a Dra. Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz (conjuge do Dr. Alberto Jorge da
Silva Amaral) detinha ainda a data de 31 de dezembro de 2025, 735 obrigacdes da Flexdeal Participagdes S.A., cujo
valor nominal correspondia a 500,00 euros, perfazendo o montante total de 367.500,00 euros.

Dra Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques, administradora executiva da sociedade, é titular de 0,86% do

capital social da Flexdeal Participagdes S.A. (inclui agdes detidas pelo cdnjuge), sociedade que estd em relagdo de
dominio com a Flexdeal SIMFE.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente do Conselho de Administragao
Alberto Jorge da Silva Amaral

Administradora Executiva
Adelaide Maria Araujo Barbosa Marques

Administradora Nao Executiva
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca

Administrador N3o Executivo
Vasco Alexandre Marques de Freitas

MESA DE ASSEMBLEIA GERAL

Presidente da Mesa
Magda Susana de Vasconcelos Viegas

Secretario da Mesa
Paulo Teixeira Branco

Secretdrio da Sociedade
José Antdnio da Silva Nogueira

CONSELHO FISCAL

Presidente
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues Jesus

Vogal
Carlos Alberto Leite da Silva

Vogal
Maria Alcina Ferreira Magalhdes Vieira

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Ernst & Young Audit & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, S.A., representada por Rui Manuel da Cunha Vieira
(ROC n.2 1154)
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PARTE | — INFORMAGCAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZAGCAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

deal

|. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. ESTRUTURA DE CAPITAL (CAPITAL SOCIAL, NUMERO DE AGOES, DISTRIBUICAO DO CAPITAL PELOS ACIONISTAS, ETC.), INCLUINDO
INDICACAO DAS AGCOES NAO ADMITIDAS A NEGOCIAGAO, DIFERENTES CATEGORIAS DE ACOES, DIREITOS E DEVERES INERENTES AS
MESMAS E PERCENTAGEM DE CAPITAL QUE CADA CATEGORIA REPRESENTA (ART. 292-H, No 1, AL. A)).

O capital social da Flexdeal SIMFE, S.A. (“Flexdeal” ou “Sociedade”) é de 18.585.270,00 (dezoito milh&es, quinhentos e oitenta
e cinco mil, duzentos e setenta) euros e estd representado por 3.717.054 (trés milhdes, setecentos e dezassete mil, e
cinquenta e quatro) agdes ordindrias e nominativas com o valor nominal de cinco euros, cada uma. Todas as agBes estdo
cotadas na Euronext Lisbon.

Distribui¢do do capital pelas participagGes qualificadas, a 31 de dezembro de 2025:

Participag0es qualificadas:

Flexdeal Participagdes S.A. 3019219 81,23% 81,36%

3019219 81,23% 81,36%

2. RESTRIGOES A TRANSMISSIBILIDADE DAS ACOES, TAIS COMO CLAUSULAS DE CONSENTIMENTO PARA A ALIENAGAO, OU LIMITAGOES
A TITULARIDADE DE AGOES ART.2 292-H, NO 1, AL. B)).

A data de 31 de dezembro de 2025, n3o existem restri¢Ges a transmissibilidade das agdes.

3. NUMERO DE ACOES PROPRIAS, PERCENTAGEM DE CAPITAL SOCIAL CORRESPONDENTE E PERCENTAGEM DE DIREITOS DE VOTO A QUE
CORRESPONDERIAM AS ACOES PROPRIAS (ART.2 29¢-H, NO 1, AL. A)).

Em 31 de dezembro de 2025, a Flexdeal detinha 6 114 (seis mil e cento e catorze) a¢des proprias, correspondente a 0,16% do
capital social.

4. ACORDOS SIGNIFICATIVOS DE QUE A SOCIEDADE SEJA PARTE E QUE ENTREM EM VIGOR, SEJAM ALTERADOS OU CESSEM EM CASO DE
MUDANCA DE CONTROLO DA SOCIEDADE NA SEQUENCIA DE UMA OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO, BEM COMO OS EFEITOS RESPETIVOS,
SALVO SE, PELA SUA NATUREZA, A DIVULGACAO DOS MESMOS FOR SERIAMENTE PREJUDICIAL PARA A SOCIEDADE, EXCETO SE A
SOCIEDADE FOR ESPECIFICAMENTE OBRIGADA A DIVULGAR ESSAS INFORMACOES POR FORCA DE OUTROS IMPERATIVOS LEGAIS (ART.
29¢-H, No 1, AL. J)).

Nado existem acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso
de mudanga de controlo da Sociedade.

5. REGIME A QUE SE ENCONTRE SUJEITA A RENOVAGCAO OU REVOGAGCAO DE MEDIDAS DEFENSIVAS, EM PARTICULAR AQUELAS QUE
PREVEJAM A LIMITAGCAO DO NUMERO DE VOTOS SUSCETIVEIS DE DETENGCAO OU DE EXERCICIO POR UM UNICO ACIONISTA DE FORMA
INDIVIDUAL OU EM CONCERTAGCAO COM OUTROS ACIONISTAS.

Ndo foram adotadas quaisquer medidas defensivas nem existem quaisquer limitagGes estatutarias relativas ao nimero de
votos que podem ser exercidos por um Unico acionista.
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6. ACORDOS PARASSOCIAIS QUE SEJAM DO CONHECIMENTO DA SOCIEDADE E POSSAM CONDUZIR A RESTRICOES EM MATERIA DE
TRANSMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS OU DE DIREITOS DE VOTO (ART. 292-H, NO 1, AL. G).

A data de 31 de dezembro de 2025, a Sociedade ndo tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais que possam
conduzir a restrigdes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

I1. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

7. IDENTIFICACAO DAS PESSOAS SINGULARES OU COLETIVAS QUE, DIRETA OU INDIRETAMENTE, SAO TITULARES DE PARTICIPAGCOES
QUALIFICADAS (ART. 292-H, NO 1, ALS. C) E D) E ART. 162), COM INDICACAO DETALHADA DA PERCENTAGEM DE CAPITAL E DE VOTOS
IMPUTAVEL E DA FONTE E CAUSAS DE IMPUTAGAO.

A 31 de dezembro de 2025 e de acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, os acionistas que, de acordo com o
artigo 162 do Coédigo dos Valores Mobiliarios, tém uma participagdo qualificada representativa de, pelo menos, 5% do capital
social da Flexdeal sdo os seguintes:

Acionistas N° de agdes % Capital % Direitos de voto

Participacoes qualificadas:

Flexdeal Participagdes S.A. 3019 219 81,23% 81,36%

e  Alberto Jorge Silva Amaral e Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz sdo casados no regime de comunhdo de adquiridos,
pelo que a participagdo de ambos deve ser imputada em termos agregados, no total de 926.216 ag0es, representativas
de 50,41% do capital social da Flexdeal ParticipagGes, S.A.

e No computo das 926.216 ag¢des detidas, 229.216 sdo acles de classe A (correspondentes a 12,48% do capital social),
sendo que para a adogdo de deliberagGes importantes (incluindo designagdo de membros dos érgdos sociais,
distribuigdo de dividendos e alteragdes do contrato de sociedade) pela assembleia geral é necessario reunir a maioria
de votos de titulares de a¢Bes de classe A da Flexdeal Participagdes, S.A. Nessa medida, estes titulares de a¢Ges de
classe A podem exercer uma influéncia dominante sobre esta Sociedade, nos termos do Artigo 20.2 do Cédigo dos
Valores Mobilidrios.

8. INDICACAO SOBRE O NUMERO DE ACOES E OBRIGACOES DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE
FISCALIZACAO.

As agles e obrigagdes detidas pelos membros dos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo da Sociedade encontram-se
divulgadas em anexo ao relatério anual de gestdo nos termos exigidos pelo n2 5 do artigo 4472 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Nos termos do artigo 447.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com o artigo 3.2 do Regulamento 1/2023 da
CMVM, declaram-se os membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo da Sociedade que realizaram durante o ano,
aquisi¢des, oneracbes ou cessagdes de titularidade que tenham por objeto agdes ou obrigagdes da Sociedade detentores de
acOes ou obrigagcdes da mesma:

Acionistas N° de agdes % Capital % Direitos de voto

Participacdes qualificadas:

Flexdeal Participagdes S.A. 3019219 81,23% 81,36%

. a acionista Flexdeal Participagdes S.A. (da qual o Dr. Alberto Jorge da Silva Amaral é Presidente do Conselho de
Administragdo), alienou em 14 de maio de 2025, 100.000 a¢Ses ao prego de 5 euros cada e adquiriu em 26 de dezembro
de 2025, 90.000 ag¢des ao prego de 5 euros. Sendo que a data de 31 de dezembro de 2025, detinha um total de 3.019.219
acoes, com o valor nominal de 5 euros cada.
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e 0 acionista Alberto Jorge da Silva Amaral, Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade, adquiriu em 2 de
junho de 2025, 8.000 ag¢des ao prego de 4,80 euros cada e em 31 de dezembro um total de 18.856 agGes ao prego médio
de 4,88 euros. Sendo que a data de 31 de dezembro de 2025, detinha um total de 74.776 agGes, com o valor nominal
de 5 euros cada. Adicionalmente, a Dra. Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz (conjuge do Dr. Alberto Jorge da Silva
Amaral) detinha ainda a data de 31 de dezembro de 2025, 2000 a¢Ges da Sociedade, com o valor nominal de 5 euros
cada.

e Q3 acionista Adelaide Maria Arauljo Barbosa Marques, administradora executiva da Sociedade, ndo teve movimentos,
sendo que, a data de 31 de dezembro de 2025, detinha um total de 934 a¢des com o valor nominal de 5 euros cada.
Adicionalmente, o Dr. Alvaro José Alves Miranda (conjuge da Dr2. Adelaide Maria Araujo Barbosa Marques) detinha
ainda a data de 31 de dezembro de 2025, 200 a¢Ges da Flexdeal SIMFE, com o valor nominal de 5 euros cada;

e  Para o efeito previsto na parte final do nimero 1 do artigo 447.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo com a sociedade), declara-se que:

e  Dr. Alberto Jorge da Silva Amaral, Presidente do Conselho de Administragdo, é titular de 50,41% do capital social da
Flexdeal ParticipagGes S.A. (inclui agdes detidas pelo cOnjuge), sociedade que esta em relagdo de dominio com a
Flexdeal SIMFE. Para além disto, a Dra. Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz (conjuge do Dr. Alberto Jorge da Silva
Amaral) detinha ainda a data de 31 de dezembro de 2025, 735 obrigacGes da Flexdeal ParticipagGes S.A., cujo valor
nominal correspondia a 500,00 euros, perfazendo o montante total de 367.500,00 euros.

e Dra Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques, administradora executiva da sociedade, é titular de 0,86% do capital
social da Flexdeal ParticipagGes S.A. (inclui agGes detidas pelo conjuge), sociedade que esta em relagdo de dominio com
a Flexdeal SIMFE.

De acordo com o n2 4 do artigo 62 dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo da Flexdeal poderd deliberar,
quando julgar conveniente e desde que obtenha o parecer favoravel do Conselho Fiscal, o aumento do capital social da
Sociedade, por entradas em dinheiro, por uma ou mais vezes, até a importancia de dez milhdes euros.

A 31 de dezembro de 2025 a Sociedade emitiu valores mobilidrios representativos de divida no montante de 500.000,00
euros (quinhentos mil euros).

A 31 de dezembro de 2025, informa-se sobre a existéncia de um acordo de apoio a tesouraria celebrado entre a Flexdeal
SIMFE, S.A. e a Flexdeal ParticipacGes, S.A.

Em 31 de dezembro de 2025, a Mesa da Assembleia Geral era composta pelos seguintes membros, mandatados para o
quadriénio 2025-2028:

Presidente da Mesa: Dra. Magda Susana de Vasconcelos Viegas

Secretdrio da Mesa: Dr. Paulo Teixeira Branco

RELATORIO E CONTAS INTEGRADO 2024/2025 28 ‘



P2 Floxdeal

SIMFE

De acordo com o artigo 9.2, n.2 1 dos estatutos da Flexdeal, a Assembleia Geral da Sociedade é constituida por todos os/todas
as acionistas, correspondendo um voto a cada ag¢do. Tem direito a voto o/a acionista titular de pelo menos 100 (cem) agdes,
devendo os/as acionistas titulares de pelo menos cem (100) ag¢Bes agrupar-se de forma a completar o minimo de agBes
exigido, desde que se fagam representar na Assembleia Geral por apenas um sé deles/uma sé delas, em conformidade com
o disposto no artigo 9.2, n.2 2 dos estatutos da Flexdeal, estando assegurada, deste modo, a necessdria proporcionalidade
entre detengdo de capital e direito de voto.

A opgdo pela regra prevista no n.2 2 do art.2 9.2 dos estatutos da Flexdeal justifica-se pela elevada concentragdo do capital
social por parte do acionista Flexdeal Participagdes, S.A.

Ainda que os estatutos da Flexdeal prevejam a possibilidade de a Sociedade emitir agdes preferenciais sem voto, ndo existe
atualmente esta categoria de agoes.

De acordo com o artigo 112 dos estatutos da Sociedade, a convocagdo de uma Assembleia Geral pode ser requerida por um
ou mais acionistas que possuam agdes que representem pelo menos de 2 (dois) por cento do capital social.

De acordo com o artigo 122 dos estatutos da Sociedade, para que a Assembleia Geral possa reunir e deliberar devem estar
presentes acionistas que representem, pelo menos, metade do capital social e essa metade seja constituida, no minimo, por
metade de agGes de categoria A.

E possivel o exercicio do direito de voto por correspondéncia e por meios eletrénicos ou telematicos, sendo nesse caso
utilizada uma estrutura tecnoldgica segura e o recurso a apoio especializado de modo a comprovar a autenticidade das
declaragGes, a seguranca e a confidencialidade.

Adicionalmente, a Sociedade disponibiliza no seu site, desde a data da convocatéria de cada Assembleia Geral, minutas de
documentos destinados a facilitar o acesso a informagdo necessaria a emissdo das comunicagdes a efetuar pelos acionistas
para a sua presenca ou representacdo na Assembleia Geral, bem como faculta um enderego eletrénico dedicado a
comunicagdo entre acionistas e o Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Os estatutos da Sociedade ndo preveem a limitagdo de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um Unico acionista
de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.

De acordo com o estabelecido nos estatutos da Sociedade, as deliberagdes da Assembleia Geral deverdo ser tomadas por
maioria simples de metade mais um voto. Excetuando-se as deliberagdes relativas: a alteragdo do contrato da sociedade; ao
aumento e reducdo de capital e a dissolugdo, fusdo, cisdo e transformagdo da sociedade sdo tomadas com maioria de 2/3 dos
votos emitidos.

A Flexdeal adota um modelo de governo «latino» /classico reforcado, composto por Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal e Revisor Oficial de Contas, nos termos do art.2 4132 do Cdédigo das Sociedades Comerciais tendo estes ultimos a
responsabilidade de fiscalizagdo. O Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsavel por praticar todos os atos de
administracdo relativos ao objeto social, determinar a orientagdo estratégica e proceder a designagdo e supervisao geral da
atuagdo da Comissdo Executiva e de eventuais comissdes especializadas por si constituidas. Os restantes dois 6rgdos tém a
responsabilidade de fiscalizagdo.
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Este modelo permite acolher um conjunto de boas praticas de governo e uma cultura organizacional adequada e eficaz, em
linha com as especificidades da Sociedade, designadamente com a sua dimensdo e atividade, promovendo uma gestdo sa e
prudente, o efetivo desempenho de fung¢des e articulagdo dos érgdos sociais, o regular funcionamento de um sistema de
comunicagao e divulgagdo interna agil e eficaz entre as diregcGes da Sociedade, entre as areas operacionais e de todas as areas
com o conselho de administragdo e de fiscalizagdo.

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsavel pela gestdao dos negdcios da Sociedade na prossecugdo do objeto social,
determinando a sua orientagdo estratégica, atuando sempre da forma que considerar que melhor defende os interesses da
Sociedade, na criagdo permanente de valor para os seus acionistas e demais stakeholders.

A Flexdeal emerge do Programa Capitalizar tendo como propdsito constituir-se um instrumento alternativo ao financiamento
bancdrio tradicional, oferecendo a possibilidade de diversificagdo dos meios de obtengdo de financiamento, garantindo assim
0 acesso a pequenas e médias empresas (PME) a fundos ndo convencionais. Tem por objetivo apoiar a capitalizagdo das
empresas nacionais e a retoma do investimento, reduzindo o passivo das empresas. Como pilar da sua atuagdo, pretende
contribuir para a capitalizacdo e a recapitalizagdo das empresas, melhorar a gestdo da tesouraria e o financiamento das
empresas, refor¢ar os mecanismos de reestruturagdo empresarial, dinamizar o mercado de capitais e promover a renovagao
da gestdo nas empresas em recuperagdo. Em 2021, a Flexdeal viu o seu ambito de atuagdo ampliado, com a revisdo do regime
juridico das Sociedades de Investimento Mobilidrio para Fomento da Economia (SIMFE), permitindo um posicionamento
estratégico diferenciador da Flexdeal que se consubstancia na oferta de financiamento de médio longo prazo (MLP) as PME
em complemento ao apoio de curto prazo, numa 6tica de apoio de tesouraria.

A Sociedade, ndo se restringido ao capital, pretende ainda reforgar o seu papel em diferentes dimensdes numa perspetiva de
ecossistema, com vista ao robustecimento e melhoria do conhecimento, da competitividade e da rendibilidade das PME.
Seguindo o seu ADN, a Flexdeal posicionou-se junto de diferentes players com vista a constituir-se um parceiro junto dos
mesmos, contribuindo para o processo de recuperagdo do tecido empresarial nacional, cumprindo assim a sua missdo de
fomento da economia.

Na prossecu¢do do seu plano estratégico, a Sociedade tem como base as seguintes linhas de orientagdo, promovendo
contributos para a comunidade em geral, em particular:

e  Sustentabilidade do modelo de negécio, assegurando um nivel de rendibilidade ao acionista, associada a uma gestdo
de risco adequada;

e  Apoio a economia, mediante a orientagdo da atividade de financiamento alternativo ao tradicional endividamento
bancério, promovendo a capitalizagdo das PME e o desenvolvimento e investimento no tecido empresarial nacional;

e  Modelo de governo societario eficiente e alinhado com as melhores praticas nacionais e internacionais;

e  Valorizagdo do capital humano, pela promogdo de formagdo e reforgo das competéncias internas;

e  Compromisso com os principios de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e de respeito pelos
stakeholders;

e  Atuagdo dinamica e ativa como player de referéncia na sensibilizagdo e capacitagdo da comunidade em geral sobre
Sustentabilidade e fatores ESG.

Adicionalmente, sobre o plano estratégico da Sociedade sublinha-se:

I Objetivos estratégicos de desenvolvimento sustentavel

A Flexdeal adotou os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (“ODS”) da Agenda 2030 das NagGes Unidas. A Sociedade
identificou quatro dos ODS principais, que considera como metas orientadoras na sua atividade e para os quais a Flexdeal se
compromete a continuar a contribuir:

e ODS 4: Garantir o acesso a educagao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todo

e  ODS5: Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas

e  ODS 8: Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno
para todos

e  ODS 17: Reforgar os meios de implementagdo e revitalizar a Parceria Global para o Desenvolvimento Sustentavel
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Para cada um dos ODS foram identificadas metas, indicadores e agdes concretas tomadas pela Flexdeal direcionadas ao
cumprimento desses ODS. Para algumas das metas referidas, a Flexdeal identificou agGes relevantes. Assim, nesta primeira
fase de implementagdo dos ODS, sdo reportadas as medidas em curso, com o intuito de no médio-longo prazo alinhar as
acOes com os indicadores existentes.

Relativamente ao cumprimento dos seus objetivos ambientais e sociais, a estratégia prosseguida tem alinhamento com os
fatores ESG, constituindo-se como um eixo fundamental do investimento sustentavel e responsavel. A visdo da Sociedade
ambiciona a criagdo de valor a longo prazo, promovendo impactos positivos e transformadores nas dimensdes ambiental e
social e prevenindo efeitos negativos relacionados com o impacto ambiental e social decorrente do exercicio da sua atividade.

1. Politica ESG da Flexdeal SIMFE, S.A.

O movimento ESG (Environment, Social, Governance) estimula e promove a implementagdo de critérios de atuagdo a nivel
ambiental (environment), social (social) e de governagdo societaria (governance) nas empresas e outras pessoas coletivas,
atribuindo-se relevancia a outros fatores, para além dos tradicionais critérios econémico-financeiros. A transformacgdo da
economia e do tecido empresarial fundada no ESG consubstancia-se, a data, como uma urgéncia civica e como um imperativo
de negdcio.

A tarefa de execugdo deste movimento de mudancga cabe a todas as empresas — o que deve incluir também as PME,
especialmente tendo em conta a sua expressdo numérica em Portugal e o seu papel central na nossa economia: cerca de 99%
das empresas portuguesas.

No ambito da prossecuc¢do da sua visdo, i.e, de ser uma entidade catalisadora da transformacdo positiva da sociedade, em
particular, pelo apoio ao crescimento das PME portuguesas no seu processo de desenvolvimento e crescimento através de
solugBes integradas de capital, gestdo e conhecimento, bem como da sua missdo, de fomentar a economia, a Flexdeal
mantém o objetivo estratégico de apoiar as PME na transi¢do e implementagdo de melhores praticas empresariais no ambito
da tematica do ESG=

A divulgacdo do primeiro relatdrio de sustentabilidade da Sociedade assume-se igualmente como um objetivo face a
relevancia da Sustentabilidade na atividade da Flexdeal SIMFE, S.A., quer na implementagdo de praticas ESG no ecossistema
da Sociedade quer na prossecu¢do da sua missdo de apoiar as PME nacionais na transigdo para uma economia sustentavel.

Dada a natureza da atividade da Flexdeal, os pilares sociais e de governagdo societdria tém maior relevancia do que o
ambiental.

Os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos, de acordo com a lei e os estatutos, nos termos constantes de proposta
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas. Adicionalmente, e tal como previsto na lei e nos estatutos, o Conselho de
Administragdo podera delegar num dos seus membros a gestdo corrente da Sociedade. Os estatutos ndo preveem qualquer
regime especifico relativo a substituicdo de membros do Conselho de Administragdo, pelo que esta se processa nos termos
previstos no n2 3 do artigo 3932 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Tendo em consideragdo o principio de proporcionalidade, atendendo ainda a dimensdo e a capitalizagdo bolsista da Flexdeal
no mercado e ao modelo de governo adotado (do tipo “latino” ou “cldssico”), conjugado com o facto de a estrutura do capital,
e da propriedade da Sociedade, ser bastante concentrada e de a respetiva estrutura dirigente ser ocupada, no que concerne
ao 6rgdo de administragdo e outros dirigentes que ndo sdo membros dos érgdos sociais, por um nimero reduzido de pessoas
(i.e., apenas 8 dirigentes que ndao sdo membros dos drgdos sociais), a Flexdeal prescinde da atribuicdo a uma comissdo de
nomeacgdes da fungdo de acompanhamento e apoio as designaces dos seus quadros dirigentes.
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De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo pode ser constituido por dois a seis membros, que
poderdo ser, ou ndo, acionistas, eleitos em Assembleia Geral. O mandato do Conselho de Administragdo é de quatro anos,
sendo permitida a sua reeleicdo nos termos legais. O atual mandato do Conselho de Administragdo corresponde ao
quadriénio 2025-2028.

Em 31 de dezembro de 2025, a Flexdeal tinha um Conselho de Administragdo composto por quatro membros: um presidente,
trés vogais. Na mesma data, dois dos seus membros exerciam fungdes executivas e formavam uma Comissdo Executiva, e
outros dois exerciam fungdes ndo executivas.

A atual composigdo do Conselho de Administragdo da Flexdeal assegura a proporgdo de pessoas do género sub-representado,
nos termos do artigo 5.2, n.2 1 da Lei n.2 62/2017.

O Presidente do Conselho de Administragdo é simultaneamente Presidente da Comissdo Executiva.

Administrador Primeira designagéo Termo do mandato em curso

Alberto Jorge da Silva Amaral 03 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2028
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques 25 de fevereiro de 2019 31 de dezembro de 2028
Anténio Manuel Pita de Abreu (*) 03 de agosto de 2017 28 de margo de 2025

Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca 24 de setembro de 2019 31 de dezembro de 2028
Vasco Alexandre Marques de Freitas 23 de maio de 2025 31 de dezembro de 2028

(*) Falecimento do Eng.2 Anténio Manuel Pita de Abreu a 28 de margo de 2025.

18. DISTINGAO DOS MEMBROS EXECUTIVOS E NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E, RELATIVAMENTE AOS MEMBROS
NAO EXECUTIVOS, IDENTIFICACAO DOS MEMBROS QUE PODEM SER CONSIDERADOS INDEPENDENTES, OU, SE APLICAVEL,
IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

Administrador Executivo / Nao executivo Independente / Nao Independente

Alberto Jorge da Silva Amaral Executivo N&o Independente
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques Executivo Independente
Antoénio Manuel Pita de Abreu (*) N&o Executivo Independente
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca N&o Executivo Independente
Vasco Alexandre Marques de Freitas Nao Executivo Independente

A Sociedade é dirigida por um Conselho de Administracdo que é composto por quatro membros, dois administradores
executivos compondo a Comissdo Executiva da Sociedade e dois administradores ndo executivos, os quais sao independentes,
em cumprimento com as recomendagdes do Capitulo Il do Cédigo de Governo das Sociedades, com a redagdo de 2018,
revista em 2023.

A composigdo do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva reveste uma diversidade adequada de competéncias,
conhecimentos e experiéncias profissionais. Dada a exigua dimensdo da sociedade na sua atual fase de desenvolvimento da
atividade, o Presidente do Conselho de Administragdo é simultaneamente, Presidente da Comissdo Executiva (CEO).

Tendo presente a fase atual da atividade da Flexdeal e a dimensdo da sua operagdo, ndo foi considerada relevante a ndo
independéncia do Presidente do Conselho de Administragdo, sendo assegurada a sd e prudente gestdo pelo érgdo de
fiscalizagdo. Em especial, e tendo em conta aspetos como a concentragdo da propriedade do capital da Sociedade e a sua
dimensdo reduzida, a Flexdeal entende que neste momento se encontram salvaguardas as condigdes e meios necessarios
para o desempenho das fungGes de todos os membros dos 6rgdos de administragdo, ndo se afigurando necessaria a
nomeacdo de administrador independente para desempenhar as fungGes de coordenador para atuar como interlocutor junto
do presidente do Conselho de Administragdo. Adicionalmente, deve notar-se que o Conselho de Administra¢do da Sociedade
é composto maioritariamente por membros independentes.

Existem administradores ndo executivos que, direta ou indiretamente, tém relagbes com participadas da Flexdeal. Em
nenhum desses investimentos os referidos administradores participaram no processo de selegdo e decisdo do investimento.

A Flexdeal divulga, anualmente, no seu Relatdrio e Contas, os investimentos efetuados com partes relacionadas.
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19. QUALIFICACOES PROFISSIONAIS E OUTROS ELEMENTOS CURRICULARES RELEVANTES DE CADA UM DOS MEMBROS, CONSOANTE
APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
EXeEcuTIvVO.

Conselho de Administragio

Alberto Jorge da Silva Amaral (Presidente)

Qualificagses Académicas

- Licenciatura em Gestdo de Empresas, Universidade Lusiada do Porto

- Advanced Corporate Finance , INSEAD (Fontainbleau )

- MBA Internacional pela Catélica Porto Business School, Universidade Catélica Portuguesa

- Pés-graduagédo em Direito dos Valores Mobiliarios e Direito Bancario, pela Catélica Porto Business School, Universidade Catdlica Portuguesa (frequéncia)
- Formagéo Executiva - Programa Construir o Futuro - Empresas Familiares, pela AESE Business School

- Formacg&o Avancada - Blockchain & SmartContracts, pela Catélica Lisbon School of Business & Economics, da Universidade Catdlica Portuguesa

- Fintech online short-course pela Harvard Office of the Vice Provost for Advances in Learning (jun-set 2023)

- Oxford Leading Sustainable Corporations Programme, University of Oxford ( set-out 2024)

p nos cinco anos

- Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto de 2017 até ao presente)

- Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragdo da Raize - Instituicdo de Pagamentos, S.A. (desde dezembro de 2021 até ao presente)
- Presidente do Conselho de Administragado da Flexdeal Participacbes, S.A. (desde 2018 até ao presente)

- Gerente da Método Garantido, Lda (desde 2012 até ao presente)

- Gerente da Teste & Rigor Centro de Inspecdes, Lda (desde 2017 até ao presente)

- Administrador da Scodiblue - Gestdo, S.A. (desde 2019 até ao presente)

Adelaide Maria de Araijo Barbosa Marques (Vogal)
Qual

icagses Académicas

- Licenciatura em Economia, pela Universidade de Evora

- Pés-graduacao Fiscalidade, ISAG

- The Future in Our Hands, Porto Business School

- Risk Management pelo Instituto Formagao Bancaria

- Programa de Alta Direcao de Empresas (PADE), AESE Business School

- Pés-graduacédo em Direito dos Valores Mobiliarios e Direito Bancario, pela Catdlica Porto Business School, Universidade Catélica Portuguesa (frequéncia)

p nos cinco anos

- Soécia e gerente da sociedade Experienced Land, Lda (desde janeiro 2025 até ao presente)

- Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde fevereiro de 2019 até ao presente)
- Diretora da drea Financeira da empresa Flexdeal SIMFE, S.A. (outubro 2018 a fevereiro 2019)

- Diretora da drea da Contabilidade e Administrativa do Grupo Téxtil Manuel Gongalves (2007 a outubro 2018)

Maria de Fatima Figueii c iro Lopes Carioca (Vogal)
Qual

icagbes Académicas

- Licenciatura em Engenharia Electrotécnica Instituto Superior Técnico, Lisboa, Portugal

- MSc Mestrado em Sistemas e Computadores Instituto Superior Técnico, Lisboa, Portugal

- Master en Matriménio y Familia Universidad de Navarra, Espanha

- DBA - Doctor of Business Administration Manchester Business School - University of Manchester , Reino Unido
- Global Executive EDGE Program, AESE & IESE Business Schools (2025)

p nos cinco anos

- Membro do Board of Trustees do Timoney Leadership Institute, Dublin, Irlanda (desde 2025 até ao presente)
- Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde setembro de 2019 até ao presente)

- Diretora-Geral (Dean) AESE - Escola de Diregao e Negdcios (desde 2014 até ao presente)

- Sécia-Gerente da Cafs-Trading, Lda (desde 2012 até ao presente)

- Membro do International School Board da Krakow School of Business - Krakow University of Economics (desde 2016 até ao presente)

Vasco Alexandre Marques de Freitas (Vogal)
Qual

cacdes Académicas

- Licenciatura em Gestdo de Empresas, pela Universidade Catélica Portuguesa

- Pés-Graduagao em Finangas, pela Universidade Catélica Portuguesa

- Chartered Market Technician (CMT), CMT Association

- Chartered Financial Analyst (CFA), CFA Institute

- Formagao Executiva - Negotiation Mastery, Harvard Business School Online

- Formagao Executiva - Launching Tech Ventures, Harvard Business School Online
- Formagao Executiva - Launching Tech Ventures, Harvard Business School Online
- Formag&o em Conselhos de Administragao Eficazes, AESE

p nos cinco anos

- Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragao da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde 2025 até ao presente)

- Founder & CEO da VMF Research Lda (desde 2024 até ao presente)

- CEO BRJV Investimentos e Participagdes Lda (desde 2022 até ao presente)

- CEO Freitas e Marques de Freitas - Consultoria, Investimentos e Participacdes Lda (desde 2011 até ao presente)
- Consultor VDP Imobiliaria Lda (desde 2003 até ao presente)
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Conselho Fiscal

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus (Vogal)

Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Gestdo pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto
- Pés-graduagdo em Gestao de Risco e Derivados da Universidade Catélica do Porto

P fissional nos ulti cinco anos

- Vogal do Conselho Fiscal da NOS, SGPS, S.A. (desde abril de 2025)

- Revisora Oficial de Contas da Portir Transitarios, Lda. (desde fevereiro de 2025)

- Revisora Oficial de Contas da Artemalha - Malhas, Lda. (desde janeiro de 2025)

- Fiscal Unico da IU Talent - Empresa de Trabalho Temporario S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde novembro de 2024)
- Fiscal Unico da L/Unica Manufactura, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde abril de 2024)

- Fiscal Unico da AS Artedouro, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde outubro de 2023)

- Revisora Oficial de Contas da SERI - Sociedade de Estudos e Realizagdes Industriais, Unipessoal, Lda. (desde 2023 até ao presente)

- Revisora Oficial de Contas da Mia Borsa - Fabrico e Comércio de Malas e Carteiras, Lda. (desde fevereiro de 2022 até ao presente)

- Fiscal Unico da Frezite - Ferramenta de Corte, S.A. (desde 2020 até ao presente)

- Fiscal Unico da Frezigest S.A. (desde 2020 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Mota Engil, SGPS, S.A., (desde maio de 2019 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Sonae Capital SGPS, S.A. (desde maio 2018 até ao presente)

- Presidente do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto 2017 até ao presente)

- Fiscal Unico da Comissdo de Coordencao e Desenvolvimento Regional do Norte, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde maio 2017 até ao presente)
- Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures SCR, S.A. (desde agosto 2016 até margo 2025)

- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Porto Digital (desde margo 2016 até ao presente)

- Fiscal Unico da Oftaline, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde dezembro 2015 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da sociedade Lusa Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (abril 2012 até ao presente)
- Vogal do Conselho Fiscal da sociedade do Banco Primus, S.A. (desde abril 2011 até ao presente)

- Fiscal Unico da sociedade Gestdo e Obras do Porto, E.M. (desde fevereiro 2011 até ao presente)

- Fiscal Unico da Imocapital, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde agosto 2017 a dezembro 2020)

- Fiscal Unico da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., (desde janeiro 2014 a novembro de 2021)

Maria Alcina Ferreira de Magalhaes Vieira (Vogal)

Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Direito pela Universidade Lusiada

- Pés-graduagao em Direito e Finangas do Desporto, Universidade de Lisboa

- Curso de Contabilidade para juristas e engenheiros, Universidade Catdlica do Porto
- Méster en Derecho Deportivo, Universitat de Lleida

Percurso profissional nos tltimos cinco anos

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde 2017 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal de Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)

- Sécia da CMB - Sociedade de Advogados, RL (desde 2014 até ao presente)

- Gerente da Saoge, Sociedade de apoio a organizagdo e Gestdao de Empresas Lda (desde 2021 até ao presente)

- Membro do Conselho de Administracdo da Brapa - Investimentos Imobilidrios e participagdes S.A( desde 2021 até ao presente)

Carlos Alberto Soares Leite da Silva (Vogal)
Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Gestdo pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto
- Frequéncia da Licenciatura de Direito, Centro Regional do Porto, Universidade Catélica Portuguesa

P, P 1
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cinco anos

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da SC - Sonae Capital Investments, SGPS S.A. (desde 2026 até ao presente)
- Presidente do Conselho Fiscal da VC PRIME SICAFI, ESPECIAL, S.A. (desde 2021 até ao presente)

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde 2017 até ao presente)

- Presidente do Conselho Fiscal de Inter-Risco Sociedade Capital de Risco, S.A. (desde 2016 até 2022)

- Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)

- Gerente da Free Level Consultores, Lda (desde junho 2009 até ao presente)

- Gerente da Parcela Limite - Imobiliaria, Lda (desde outubro 2009 até 2021)

O membro do Conselho de Administracdo, Alberto Jorge Silva Amaral e Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz sdo casados
no regime de comunhdo de adquiridos, pelo que a participagdo de ambos deve ser imputada em termos agregados, no total
de 926.216 agdes, representativas de 50,41% do capital social da Flexdeal Participagdes, S.A.

No cdmputo das 926.216 ac¢Ses detidas, 229.216 sdo agdes de classe A (correspondentes a 12,48% do capital social), sendo
que para a adogdo de deliberagGes importantes (incluindo designacdo de membros dos drgdos sociais, distribuicdo de
dividendos e alteragGes do contrato de sociedade) pela assembleia geral é necessdrio reunir a maioria de votos de titulares
de agdes de classe A da Flexdeal ParticipacGes, S.A. Nessa medida, estes titulares de a¢des de classe A podem exercer uma
influéncia dominante sobre esta Sociedade, nos termos do Artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios.
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A 31 de dezembro de 2025, a Sociedade apresentava um Conselho de Administragdo composto por quatro membros, dois
administradores executivos compondo a Comissdo Executiva da Sociedade e dois administradores ndo executivos, os quais
sdo independentes, em cumprimento do disposto nas recomendagdes do Capitulo IV do Cddigo de Governo das Sociedades,
de acordo com a revisdo de 2023. Os membros do érgdo de administracdo e fiscalizagdo da Sociedade sdo pessoas com
idoneidade e experiéncia comprovadas, em cumprimento com o disposto no artigo 8.2 do Regime das Sociedades de
Investimento Mobiliario para Fomento da Economia, com a redagdo que lhe foi conferida pelo Decreto-Lei n.2 72/2021, de
16 de agosto.

O Conselho de Administragdo entende que a Sociedade possui um nimero de membros ndo executivos do Conselho de
Administragdo e de membros do Conselho Fiscal que se coaduna com as caracteristicas, atividade, implementagdo no
mercado e capitalizagdo bolsista da Flexdeal. Por essas razdes, a Sociedade prescinde, também da nomeagdo de uma
Comissdo para as matérias financeiras.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo formula um juizo sobre a adequagdo dos membros ndo executivos do Conselho
de Administracdo e dos membros do Conselho Fiscal, de modo que estes tenham um perfil adequado a atividade da Flexdeal
e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

Em conformidade com a Politica de Selegdo e Avaliagdo de 6rgdos sociais e com o Regulamento Interno do Conselho de
Administragdo, compete ao Conselho de Administragdo fixar critérios relativos ao perfil de novos membros dos érgdos
societarios adequados a fungdo a desempenhar, no tocante a competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia e diversidade.

Dada a exigua dimensdo da Sociedade e considerando a fase de desenvolvimento em que se encontra, o Presidente do
Conselho de Administragdo é, simultaneamente, Presidente da Comissdo Executiva (CEO).

A Sociedade assegura a adequagao e idoneidade dos seus membros dos érgdos sociais dispondo para o efeito de uma Politica
de Selegdo e Avaliagdo de membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo adequados e proporcionais a dimensdo da
Flexdeal e a complexidade das atividades por si desenvolvidas, cuja revisdo foi aprovada na reunido de Assembleia Geral de
22 de fevereiro de 2024.

O Conselho de Administragdo assegura que a sociedade ndo delega poderes relativos a matérias de organizagdo e
coordenacdo da estrutura empresarial.

Em linha com as Politicas de Diversidade plasmadas no Plano de Igualdade de Género e na Politica de Selegdo e Avaliagdo da
Sociedade, na designacdo dos membros dos seus drgdos de administragao e fiscalizagdo a Flexdeal tem em conta critérios de
adequacdo, diversidade de backgrounds e qualificagbes profissionais e de género alinhados com as praticas
internacionalmente aceites.

A nomeagdo dos membros dos 6rgdos de administragado e fiscalizagdo é precedida de avaliagdo de risco e de adequagdo tendo
em conta critérios de idoneidade, disponibilidade, diversidade e de potenciais conflitos de interesses. O relatério com as
conclusGes desta avaliagdo de adequagdo dos candidatos é preparado pelo Conselho de Administragdo e submetido as
assembleias gerais eletivas como informagdo preparatdria das mesmas.

A atual reparticdo de pelouros entre membros do Conselho de Administragdo pode sintetizar-se através do seguinte
organograma:
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Flexdeal SIMFE — organograma

Administradora
Executiva

Diregao de
Financeira

Direcéo de Controlo
de Gestao

COMPETENCIAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas ao Conselho de Administragdo, ao érgdo de administragdo compete

nomeadamente:

a. Representar a Sociedade exclusiva e plenamente;

b. Definir a estratégia e as politicas gerais da Sociedade;

c. Em geral, exercer os mais amplos poderes na prossecugdo dos interesses e negdcios sociais, dentro dos limites da lei,

dos estatutos e das deliberagdes da Assembleia Geral e, em especial:

o U AW

Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens méveis e bem assim adquirir e onerar e alienar bens imdveis,
sempre que o considere conveniente para a Sociedade;

Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operagdes de crédito no interesse da Sociedade, nos termos e
condigdes que julgar convenientes;

Constituir mandatarios/as da Sociedade;

Delegar poderes nas pessoas membro;

Contratar trabalhadores/as, estabelecer as suas condigdes contratuais e exercer o respetivo poder disciplinar;
Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor a¢des judiciais, nelas confessar, transigir
e desistir e comprometer-se em arbitros;

Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancdrias da Sociedade, depositar e levantar dinheiro, emitir,
aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrangas, extratos de fatura e quaisquer outros titulos de crédito;
Deliberar sobre a participagdo no capital de outras sociedades ou sobre a participagdo noutros negdcios;

Gerir os negdcios da Sociedade e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo caibam na
competéncia atribuida a outros érgdos da Sociedade;

d. Fixar, previamente e em abstrato, critérios relativos ao perfil de novas pessoas membro dos 6rgdos societarios

adequados a fungdo a desempenhar, no tocante a competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e

experiéncia e diversidade;

e. Definir os objetivos e as linhas estratégicas, designadamente em matéria de assungdo de riscos, e as politicas de gestdo

da Sociedade e zelar pela sua prossecugdo;

f.  Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade e as normas de funcionamento interno, designadamente

as relativas aos colaboradores/as e sua remuneragao;
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g. Deliberar a prestagdo de apoio técnico e financeiro as sociedades participadas por si geridas;

Aprovar os sistemas de controlo interno, o plano estratégico e a politica de gestdo de riscos da Sociedade, que inclua a
defini¢do de niveis de risco considerados aceitaveis;

i.  Indicar as pessoas a designar pela Sociedade para integrarem as listas dos/as titulares de dérgdos sociais a eleger em
todas as sociedades participadas;

j. Assegurar uma cultura de integridade e um permanente compromisso da Sociedade com a prevengdo do
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo e, bem assim, de quaisquer outras praticas ilicitas;

k. Definir e verificar o cumprimento de elevados padrées de idoneidade e competéncia na contratagdo de
colaboradores/as e de terceiros com os quais a Sociedade conte para o desenvolvimento das suas atividades;

I. Acompanhar o cumprimento do dever de comunicagdo de operagdes suspeitas e rever criticamente eventuais decisGes
de ndo comunicagdo de operagdes suspeitas depois de cumprido o dever de exame de operagdes;

m. Assegurar a definicdo e, em caso de verificagdo dos respetivos pressupostos, a implementagdo de um plano de
continuidade de negdcio que permita minimizar potenciais efeitos negativos nas atividades da Sociedade;

n. Deliberar sobre todas as matérias de relevancia estratégica;

0. Assegurar a publicagdo online do regulamento interno, da composi¢do e do nimero de reunides anuais do Conselho
Administragdo;

p. Instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a produgdo, o tratamento e a atempada circulagdo
ou divulgacdo de informagdo aos seus érgdos sociais, ao/a secretdrio/a da Sociedade, aos/as acionistas, aos/as
investidores/as, aos analistas financeiros, as demais partes interessadas e ao mercado em geral;

g. Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo da informagdo nomeadamente, as atas, documentagdo de suporte as
decisdes tomadas, convocatdrias — com os demais érgaos;

r.  Instituir processos para coligir e processar dados relacionados com a sustentabilidade ambiental e social;

s.  Avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho da Comissdo Executiva, dos/das administradores/as
executivos/as e das comissdes especializadas da Sociedade, quando constituidas, de acordo com o cumprimento do
plano estratégico da Sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada
membro para o efeito, assim como o relacionamento entre os dérgdos e as comissGes da Sociedade, podendo a
competéncia nesta matéria ser delegada numa comissdo especializada composta por maioria de membros ndo

executivos.

Das reunides do Conselho de Administragdo sdo lavradas atas exaradas no respetivo livro e assinadas por todos/as os/as
participantes.

O Conselho de Administragdo assegura que a Sociedade atua de forma consentanea com os seus objetivos e ndo delega
poderes, designadamente, no que respeita a:

a. defini¢do da estratégia e das principais politicas da Sociedade;
b. organizagdo e coordenagdo da estrutura empresarial; e

c. matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

COMPETENCIAS DA COMISSAO EXECUTIVA

A Comissdo Executiva compete a gestdo corrente da Sociedade, podendo praticar todos os atos necessarios a esse designio,
respeitando as competéncias proprias do Conselho de Administragcdo quanto aos atos que terdo de ser a ele submetidos para
aprovagao, prosseguindo os objetivos da Sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.

A Comissdo Executiva é responsavel, adicionalmente, por assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informagdo -
nomeadamente, das atas, documentagdo de suporte as decisdes tomadas, convocatdrias — com os titulares dos érgdos de
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administracdo e fiscalizagdo, e num ambito interorganico, nos termos das competéncias respetivas, para a avaliagdo do
desempenho, da situagdo e das perspetivas de desenvolvimento da Sociedade. A mesma informagao é partilhada, na medida
do necessario, com os colaboradores da Flexdeal.

A Comissdo Executiva define a estrutura organizacional corrente da Sociedade, nomeia colaboradores para exercer cargos de
gestdo nos dérgdos dessa estrutura e gere todas as dreas funcionais da empresa. Ficam delegados na Comissdo Executiva da
Sociedade, a pratica de todos os atos necessarios para a gestdo corrente e sustentdvel da Sociedade, nela se compreendendo
todos os poderes necessarios ou convenientes a prossecugdo do objeto social e ao exercicio da atividade da Sociedade, nos
limites da Lei, desighadamente os seguintes:

a. Executar os Planos de Atividade anuais e respetivos Orgamentos apds a sua aprovagao pelo Conselho de Administragdo
da Sociedade;

b. Aprovar alteragdes orgamentais salvo se tiverem impacto cumulativo expectavel no resultado liquido consolidado da
Sociedade superior a 1 (um) milhdo de Euros no exercicio fiscal;

c. Aprovar e executar os planos de investimento e desenvolvimento organico da Sociedade a curto, médio e longo prazo e
determinar e executar a realizagdo de investimentos nas mesmas ou em novas areas de negdcio da Sociedade e das suas
participadas, mediante orgamento aprovado pelo Conselho de Administracdo da Sociedade e/ou, ndo existindo
orcamento prévio desde que (i) individualmente, ndo excedam 3 (trés) milhGes de Euros; e (ii) em agregado, 12 (doze)
milhdes de Euros num exercicio fiscal;

d. Adquirir, onerar ou alienar participagées sociais noutras sociedades, desde que as linhas gerais das transagdes em causa
estejam incluidas nos Planos de Atividade anuais e nos respetivos Orgamentos, ou, ndo estando, tenham sido
previamente aprovadas no Conselho de Administragdo da Sociedade;

e. Gerir as participagbes noutras sociedades, incluindo as Participadas, nomeadamente, designar os/as seus/suas
representantes nos respetivos 6rgdos sociais e definir orientagdes para a atuagdo desses/as representantes, bem como,
aprovar e executar a reorganizagdo dessas participagdes sociais de acordo com os Planos de Atividade anuais ou na
sequéncia de deliberagdo prévia aprovada no Conselho de Administragdo da Sociedade;

f.  Sem prejuizo do disposto na lei e do cumprimento dos formalismos legais, adquirir e alienar agdes proprias da Sociedade
no quadro e com os limites constantes de deliberagdo tomada pela Assembleia Geral;

g.  Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

h.  Aprovar contratos de financiamento de curto e médio prazo (de 12 a 36 meses), ainda que representem acréscimo de
endividamento, desde que sejam de valor igual ou inferior a 5 (cinco) milhdes de Euros por transagdo ou acumulado de
20 (vinte) milhGes de Euros num exercicio fiscal ou, sem limite, desde que aprovados previamente pelo Conselho de
Administragdo da Sociedade. A Comissdo Executiva facultara ao Conselho de Administragdo um mapa de endividamento
atualizado com periodicidade mensal;

i.  Conceder mutuos de curto e médio prazo (e/ou suprimentos) as participadas para fins de tesouraria e para os demais
permitidos por Lei, até ao valor de 20 (vinte) milhdes de Euros num exercicio fiscal ou, sem limite, desde que aprovados
previamente pelo Conselho de Administragcdo da Sociedade;

j. Tomar ou dar de arrendamento e gerir a utilizagdo de imdveis afetos a atividade da Sociedade e/ou das Participadas, no
todo ou em parte, de acordo com o or¢gamento aprovado pelo Conselho de Administragdo da Sociedade ou,
independentemente do orgamento, até ao valor agregado anual de 1 (um) milhdo de Euros;

k. Dirigir e coordenar todas as areas funcionais e de suporte a atividade da Sociedade, incluindo, mas ndo se limitando as
de Estratégia, Recursos Humanos, Financeira e Administrativa, Risco e Compliance, Auditoria Interna, Marketing e

Comunicagdo, Sistemas de Informagdo, Juridica, Relagdo com Investidores/as e Regulador;
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I.  Recrutar e despedir quaisquer trabalhadores/as, definir Politicas de Recursos Humanos e de Higiene e Seguranga no
Trabalho, definir e implementar planos de Formagao, niveis, categorias, condigdes de remuneragdo e outras regalias ou
complementos salariais;

m. Praticar os atos normais ao exercicio do poder patronal, incluindo, mas ndo se limitando ao exercicio do poder disciplinar
e o de prover a aplicagdo de sangdes legalmente previstas aos/as trabalhadores/as;

n. Prover/determinar a apresentagdo, negociagdo e contratagdo de quaisquer fornecimentos de bens e/ou de presta¢do
de servigos pela Sociedade e/ou pelas suas Participadas compreendidas no objeto social das mesmas, cujo valor
individual ndo exceda 100 (cem) mil Euros e/ou (i) ndo impliqguem uma vinculagdo por um prazo superior a 1 ano para
qualquer tipo de obrigacgdo; (ii) ndo prevejam condigdes entendidas como de considerdvel risco financeiro e/ou juridico
ou comercial, enderegaveis a Comissdo Executiva da Sociedade por quem tenha na organizagdo o encargo de monitorizar
ou por qualquer forma coadjuvar no controle desse risco;

0. Representar a Sociedade em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, compreendendo a instauragdo, contestacdo e
interposicdo de recursos em quaisquer processos judiciais ou arbitrais e incluindo igualmente a confissdo, desisténcia
ou transagdo em quaisquer agdes e a assungdo de compromissos arbitrais. A Comissdo Executiva prestara as informagdes
relativas a quaisquer processos em que a Sociedade seja demandada e cujo valor da causa seja igual ou superior a 100
(cem) mil Euros;

p. Constituir mandatérios/as para a pratica de determinados atos ou categorias de atos definindo a extens&o dos respetivos
mandatos;

g. Prosseguir os objetivos definidos pelo Conselho de Administragdo em matéria de assungdo de risco sob vigilancia deste
orgao e do Conselho Fiscal;

r.  Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo da informagdo nomeadamente, as atas, documentagdo de suporte as

decisdes tomadas, convocatdrias — com os demais érgaos;

Nos termos do Regulamento da Comissdo Executiva, cabe ao/a Presidente da Comissdo Executiva atribuir pelouros e
responsabilidades a cada uma das pessoas membro da Comissdo Executiva, estabelecendo os respetivos objetivos e
acompanhando a prossecugdo dos mesmos.

O exercicio, pelas pessoas membro da Comissdo Executiva, de fungdes executivas em entidades fora do grupo da Flexdeal
SIMFE depende de autorizagdo prévia do Conselho de Administragdo.

A composigdo do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva reveste uma diversidade adequada de competéncias,
conhecimentos e experiéncias profissionais.

COMPETENCIAS DO CONSELHO FISCAL

O Regulamento do Conselho Fiscal foi objeto de revisdo, em 26 janeiro de 2024, em consonancia com as alteragdes efetuadas
aos Regulamentos e Politicas da Sociedade.

Ao Conselho Fiscal compete fiscalizar permanentemente a atividade da Sociedade, em particular no que respeita as decisdes
de fundamental importancia, incluindo numa perspetiva preventiva, e, em particular, avaliar anualmente o cumprimento do
plano estratégico da Sociedade e do orgamento, o funcionamento interno do érgdo de administragdo e das suas comissées,
bem como o relacionamento entre érgaos e comissdes da Sociedade.

O Conselho Fiscal retine ainda competéncias para acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica
de risco definidas pelo Conselho de Administragdo e pronunciar-se sobre procedimentos relacionados com transagdes com
partes relacionadas e, em geral, vigiar a observancia da lei e do contrato de sociedade no contexto da Flexdeal. Em especial,
o Conselho Fiscal da Flexdeal relne as seguintes competéncias, em conjugagdo com os termos definidos no seu Regulamento
Interno:
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Fiscalizar e acompanhar permanentemente a atividade da Sociedade (em particular, no que respeita as decisGes de
fundamental importancia), incluindo numa perspetiva preventiva, e, em particular, avaliar anualmente o cumprimento
do plano estratégico da Sociedade e do or¢amento, o funcionamento interno do érgdo de administragdo e das suas
comissGes, bem como o relacionamento entre 6rgdos e comissoes da Sociedade;

Acompanhar, tomar conhecimento das linhas estratégicas e avaliar e pronunciar-se sobre a politica de risco,
previamente a sua aprovacao final pelo Conselho de Administragdo;

Implementar mecanismos e procedimentos de controlo periédico com vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos pela Sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo érgdo de administragao;

Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

Atestar se o relatério sobre a estrutura e praticas de governo societario divulgado inclui os elementos referidos no artigo
29.2-H do Cddigo dos Valores Mobilidrios;

Verificar, com independéncia e de forma diligente, se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados
pela Sociedade conduzem a uma correta avaliagdo do patrimdnio e dos resultados, assegurando-se de que o Conselho
de Administragdo cumpre as suas responsabilidades nas escolhas dessas politicas e critérios;

Verificar, quando julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a Sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro
titulo;

Elaborar anualmente relatério, a apresentar a Assembleia Geral, sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatdrio, contas e propostas apresentados pelo Conselho de Administragdo;

Convocar a Assembleia Geral, quando o/a Presidente da respetiva mesa ndo o fa¢a, devendo fazé-lo;

Fiscalizar com independéncia e de forma diligente, a eficacia e a adequagdo do sistema de reporte financeiro, gestdo de
riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna, assim como sugerir ao Conselho de
Administragdo a adogdo de politicas e procedimentos aptos para atingir os objetivos fixados nos presentes sistemas;
Tomar as decisGes que entender necessdrias, dando conhecimento das mesmas ao/a Presidente do Conselho de
Administragdo e ao/a administrador/a com o pelouro financeiro da Sociedade, relativamente as informages recebidas
sobre préticas irregulares comunicadas por acionistas, colaboradores/as da Sociedade ou outros/as ao departamento
criado especificamente para esse efeito;

Coordenar com o Conselho de Administragdo, a previsdo orcamental de uma verba anual destinada a, caso assim o
Conselho Fiscal entenda, contratar a prestagdo de servigos de peritos/as que coadjuvem uma ou varias das pessoas
membro no exercicio das suas fungdes, devendo essa contratagdo e a remuneragdo dos/as peritos/as ter em conta a
importancia dos assuntos a eles/elas cometidos e a rubrica orgamental anual da sociedade aprovada para o efeito;
Fiscalizar a adequacgdo do processo de preparagao e de divulgacdo de informacdo financeira e informagdo ndo financeira
(ou sobre sustentabilidade) pelo Conselho de Administragdo, incluindo a adequacgdo das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada;

Definir:

i Os critérios e processo de sele¢do do/da Revisor/a Oficial de Contas;

ii. A metodologia de comunicagdo da Sociedade com o/a Revisor/a Oficial de Contas que promova,
nomeadamente, uma adequada articulagdo entre os servigcos a prestar por aquele e os trabalhos da auditoria
interna;

iii. Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar a independéncia do/a Revisor/a Oficial de Contas;

iv. Os servigos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo/a Revisor/a Oficial de Contas;

Monitorizar o processo de sele¢do do/a Revisor/a Oficial de Contas, propondo a Assembleia Geral a sua nomeagao e
respetiva remuneracao e, bem assim, destituicdo ou a resolugdo do contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que
se verifique justa causa para o efeito;

Manter uma linha de comunicagdo com o/a Revisor/a Oficial de Contas, sendo o seu principal interlocutor e o primeiro
destinatdrio dos respetivos relatérios, com salvaguarda dos deveres e competéncias que assistem, nesta matéria, ao
orgdo de administragdo;

Proceder, anualmente, a avaliagdo da atividade desempenhada pelo/a Revisor/a Oficial de Contas, zelando para que
sejam asseguradas, dentro da Sociedade, as condi¢Ges adequadas a prestagdo dos seus servigos;

Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas da Sociedade;

Fiscalizar a existéncia e manutenc¢do da independéncia e da adequagdo para o exercicio das fungdes do/a Revisor/a
Oficial de Contas;
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v. Aprovar a prestagdo de servigos de auditoria, bem como os servigos adicionais aos de auditoria a prestar pelo/a Revisor/a
Oficial de Contas, ou de quaisquer entidades que com este se encontrem em relagdo de participagdo ou que integrem a
mesma rede, e coordenar com o Conselho de Administragdo, a previsdo orgamental de uma verba anual destinada a
respetiva remuneracgao;

w. Emitir parecer especifico e fundamentado que sustente a eventual decisdo de n3o rotagdo do/a Revisor/a Oficial de
Contas, ponderando as condigdes de independéncia do auditor naquela circunstancia e as vantagens e custos da sua
substituicdo;

X.  Emitir parecer prévio relativamente a qualquer transacdo que a Sociedade estabeleca com acionistas titulares de
participagBes qualificadas ou com entidades que com eles/as estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.2
do Cdédigo dos Valores Mobilidrios (acionistas de referéncia);

y. Efetuaralertas ao Conselho de Administragdo e restantes érgdos sociais, consoante o caso, sobre situagdes consideradas
andémalas nas operag¢oOes da Sociedade, caso estas venham a existir;

z.  Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo da informagdo nomeadamente, as atas, documentagdo de suporte as
decisdes tomadas, convocatdrias — com os demais 6érgdos;

aa. Assegurar a publicagdo online da composi¢do e do numero de reunides anuais do Conselho Fiscal;

bb. Avaliar, anualmente, o cumprimento do plano estratégico e a politica de gestdo de riscos da Sociedade, bem como o
funcionamento interno do 6rgao de administragdo e das comissdes, quando existam, e o relacionamento entre os drgdos
e comissoes da Sociedade;

cc. Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de controlo interno, incluindo servigos de
compliance e de auditoria interna, devendo ser o/a destinatario/a dos relatdrios realizados por estes servigos, pelo
menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestagdo de contas, a identificagdo ou a resolugdo de
conflitos de interesses e a detegdo de potenciais irregularidades;

dd. Preparar os relatdrios, definir as politicas e orientagdes, produzir as recomendagdes, implementar os procedimentos e
executar as medidas que se revelem necessdrias ao cumprimento do disposto no seu Regulamento interno, das
disposi¢des legais e regulamentares nacionais, das recomendagbes emitidas pela Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios, bem como dos padr&es que venham a ser impostos por legislagdo aprovada pelas instancias competentes
da Unido Europeia, respeitantes as competéncias e responsabilidades do Conselho Fiscal no ambito dos principios de
governo adotados pela Sociedade;

ee. Decidir sobre aplicagdo das clausulas de malus e/ou clawback sobre a componente varidvel de remuneragdo das pessoas
membro do Conselho de Administragao;

ff.  Acompanhar a aplicacdo da Politica de Prevengdo, Comunicagdo e Sanagao de Conflitos de Interesses;

gg. Avaliar e pronunciar-se caso seja informado de alguma insuficiéncia dos mecanismos da Sociedade que garantam a
prevencdo de riscos de prejuizo para os interesses dos/as acionistas;

hh. Cumprir as demais atribui¢des constantes da lei ou do contrato de sociedade.

O Conselho Fiscal elabora anualmente um relatério sobre a sua agdo fiscalizadora relativo ao exercicio e emite parecer sobre
o relatdrio, contas e propostas apresentados pela Administragdo por forma a serem respeitados os prazos legais de
divulgagdo face a data estabelecida para a realizagdo da Assembleia Geral anual.

A pessoa membro do Conselho de Administragdo da Sociedade responsavel pela gestdo dos riscos remete para o Conselho
Fiscal, previamente a sua defini¢do, as linhas estratégicas e a politica de risco da Sociedade, a fim de que este 6rgdo possa
avaliar e pronunciar-se sobre as mesmas.

No exercicio do seu mandato, todas as informagdes relevantes sobre a Sociedade sdo prestadas ao Conselho Fiscal pelo 6rgdo
de administragdo.

Ver pontos 37 e 38.

Os 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo da Sociedade tém regulamentos internos de funcionamento que se encontram
publicados no sitio de Internet da Sociedade (http://www.flexdeal.pt/) e que se encontram disponiveis para consulta.
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Adicionalmente, em cumprimento com o disposto na alinea h) do nimero 3 do artigo 7.2 do DL n.2 77/2017, de 30 de junho
com a redagdo introduzida pelo DL n.2 72/2021, de 16 de agosto, a Sociedade disp&e de um regulamento interno.

23. NUMERO DE REUNIOES REALIZADAS E GRAU DE ASSIDUIDADE DE CADA MEMBRO, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO, AS REUNIOES
REALIZADAS.

A composicdo e o numero de reunides anuais dos 6rgaos de administragdo, de fiscalizagdo sdo divulgados através do sitio de
Internet da Sociedade, nomeadamente no presente Relatdrio.

Durante o exercicio de 2025, tiveram lugar 14 reunides do Conselho de Administragdo, com a seguinte calendarizagao,
presencas e meios de realizagdo.

REUNIGES MEMBROS ASSIDUIDADE REUNIGES MEMBROS ASSIDUIDADE

DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO
Alberto Jorge da Silva Amarel x Alberto Jorge da Silva Amaral x
2001/25 Adelaide Maria de Aratijo Barbosa Marques 24/07/25 Adelaide Maria de Aradjo Barbosa Marques
Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca x
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca x Vasco Marques Freitas x
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO
Alberto Jorge da Silva Amarel X Alberto Jorge da Silva Amaral x
11/02/25 | Adelaide Maria de Aratijo Barbosa Marques x |Adelaide Maria de Aratijo Barbosa Marques X
12/09/2025, 15h
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca x Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca x
Vasco Marques Freitas X
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO
Alberto Jorge da Silva Amaral x DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO
29/04/25 | Adelaide Maria de Aratjo Barbosa Marques X Alberto Jorge da Silva Amaral X
Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca x 1270872025, 178 lede Mari de ArstioBarbosa Merques X
Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca x
DATA NOME PRESENCIAL [ TELEMATICO VascoMarques Freitas X
Alberto Jorge da Sila Amaral x
22/05/25 | Adelaide Maria de Aratijo Barbosa Marques x DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca x Alberto Jorge da Silva Amaral x
_ 25/09/25 Adelaide Maria de Aradjo Barbosa Marques x
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca x
Alberto Jorge da Silva Amarel X VascoMarques Freitas x
23/05/25 | Adelaide Maria de Aratijo Barbosa Marques x
Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca x DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO
Alberto Jorge da Silva Amaral X
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO 30/10/25 Adelaide Maria de Araiijo Barbosa Marques X
Alberto Jorge da Silva Amaral x Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca x
30/06/25  |Adelaide Maria de Arajo Barbosa Marques x Vasco Marques Freitas X
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca X
VascoMarques Freitas X DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO
Alberto Jorge da Silva Amaral x
DATA NOME PRESENCIAL [ TELEMATICO 2ajt1yas  |Adclaide Meria de Aratjo Barbosa Margues X
Alberto Jorge da Sila Amaral X Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca X
o3/0725  |/Adcleide Merio de Aratjo Barbosa Margues x VascoMarques Freitas X
Maria de Fétima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca x
Vasco Marques Freitas x DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO
Alberto Jorge da Silva Amaral X
19712725 |Adelide Maria de Avatjo Barbosa Marques x
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca x
Vasco Marques Freitas X

24. INDICAGAO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE COMPETENTES PARA REALIZAR A AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES
EXECUTIVOS.

A Sociedade aprovou um documento onde estabelece a Politica de RemuneragGes da Flexdeal, a qual prevé a existéncia de
uma Comissdo de Remuneragdes, a qual, entre outras competéncias, lhe competird avaliar o desempenho individual da
Comissdo Executiva e dos membros do Conselho de Administragdo, bem como e em conformidade aprovar a politica de
remuneragdes, fixagdo de remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo. A referida politica foi revista e
aprovada em reunido de Assembleia Geral do dia 23 de maio de 2025.

Todavia, na fase atual da Sociedade, e tendo em conta que os drgdos de administragdo e fiscalizagdo da Sociedade sdo
ocupados por um nimero reduzido de pessoas e ainda atendendo ao modelo de governo adotado pela Sociedade (do tipo
“latino” ou “classico”), a Flexdeal ndo tenciona constituir uma Comissdo de Remunerag&es, tendo em conta a sua dimensdo,
o nuimero de colaboradores e a sua organizagdo interna, designadamente a composicdo dos érgdos de administracdo e de
fiscalizagdo.

25. CRITERIOS PREDETERMINADOS PARA A AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS.

De acordo com o documento que estabelece a Politica de Remuneragdes da Flexdeal os indicadores de desempenho atender
na avaliagdo, terdo em consideragdo critérios de natureza financeira e nao financeira, nomeadamente:

a) Os resultados globais da SIMFE;
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b) O quadro plurianual adequado a duragdo das Empresas Elegiveis, devendo o processo de avaliagdo basear-se no
desempenho de longo prazo e o pagamento das componentes de remunera¢do dele dependentes deve ser
repartido ao longo de um periodo que tenha em consideragdo a politica de reembolso das Empresas Elegiveis e os
respetivos riscos de investimento;

c) O desempenho dos pelouros ou das areas por este/a acompanhados;

d) O graude disponibilidade dos/as dirigentes, medido em termos de nimero de horas trabalhadas para a Sociedade.

26. DISPONIBILIDADE DE CADA UM DOS MEMBROS, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO E DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO, COM INDICAGAO DOS CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEO
EM OUTRAS EMPRESAS, DENTRO E FORA DO GRUPO, E OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS PELOS MEMBROS DAQUELES
ORGAOS NO DECURSO DO EXERCIiCIO.

Os cargos exercidos pelos administradores da Flexdeal em outras empresas e outras atividades relevantes dos mesmos
encontram-se discriminados no ponto 19, resultando evidenciada pelos cargos que exercem, mas também pela assiduidade
e participagdo ativa dos administradores, quer nas reunides do Conselho de Administragdo, relativamente a todos os seus
membros, quer na assungdo da gestdo corrente da Sociedade, no caso dos administradores executivos, bem como na
disponibilidade de cada um dos membros para o exercicio das suas fungdes.

Cada um destes membros tem a responsabilidade de agir no melhor interesse da Sociedade e ndo deve atuar de forma que
colida com essa responsabilidade, cumprindo com o disposto na Politica de Prevengdo, Comunicagdo e Sanagdo de Conflitos
de Interesses da Flexdeal, relativamente a conflito de interesses. Sempre que necessario, serd promovida a separacdo de
fungBes no seio dos érgdos sociais, garantindo que o eventual membro em conflito ndo interfira no processo de decisdo.

27. IDENTIFICACAO DAS COMISSOES CRIADAS NO SEIO, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO E DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO, E LOCAL ONDE PODEM SER CONSULTADOS OS
REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO.

A Comissdo Executiva foi criada pelo Conselho de Administragdo nos termos do Regulamento Interno e dos Estatutos da
Flexdeal.

Atendendo ao principio de proporcionalidade e a dimensdo, capitalizagdo bolsista da Flexdeal no mercado, conjugado com o
facto de a estrutura do capital, e da propriedade da Sociedade, ser bastante concentrada, e tendo em conta o nimero de
colaboradores e a organizagdo interna da Sociedade, designadamente a composi¢gdo dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizagdo, cujo nimero de membros é reduzido, ndo foram criadas quaisquer outras comissdes com fungdes no ambito
societdrio.

28. COMPOSICAO, SE APLICAVEL, DA COMISSAO EXECUTIVA E/OU IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADOR(ES) DELEGADO(S).

Em 31 de dezembro de 2025 a composi¢do da Comissdo Executiva era como segue:

Administrador Cargo

. Presidente do Conselho de Administracdo
Alberto Jorge da Silva Amaral . . .
Presidente da Comissdo Executiva

Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques Vogal

29. INDICACAO DAS COMPETENCIAS DE CADA UMA DAS COMISSOES CRIADAS E SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO
DESSAS COMPETENCIAS.

No que respeita a esta matéria, remete-se para os pontos 21 e 27 supra.
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I11. FISCALIZACAO ‘

30. IDENTIFICACGAO DO ORGAO DE FISCALIZACAO (CONSELHO FiscAL, ComissAo DE AUDITORIA oUu CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO) CORRESPONDENTE AO MODELO ADOTADO.

O Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisor Oficial de Contas sdo, no modelo de governo adotado, os 6rgaos de fiscalizagdo
da Sociedade.

31. ComMmPOSICAO, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO FiscAL, ComMISSAO DE AUDITORIA, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO
ouU DA ComISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, COM INDICACAO DO NUMERO ESTATUTARIO MINIMO E MAXIMO DE MEMBROS,
DURAGCAO ESTATUTARIA DO MANDATO, NUMERO DE MEMBROS EFETIVOS, DATA DA PRIMEIRA DESIGNAGAO, E DATA DO TERMO DE
MANDATO DE CADA MEMBRO, PODENDO REMETER-SE PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA CONSTE ESSA INFORMAGCAO POR FORGA
DO DISPOSTO NO N2 17.

De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal deve ser composto por trés membros efetivos e um suplente,
sendo pelo menos dois dos membros independentes, entre os quais o seu Presidente, em cumprimento do disposto no artigo
3.2daLein.2148/2015, de 9 de setembro, que aprova o Regime Juridico de Supervisdo de Auditoria. O mandato dos membros
do Conselho Fiscal tem a duragdo de quatro anos.

Os membros designados para o mandato em curso (quadriénio 2025-2028) e que se encontram em fung¢des séo:

Conselho Fiscal

Primeira designagao Termo do
Susana Catarina lglésias Couto Rodrigues de Jesus Presidente 3 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2028
Carlos Alberto Soares Leite da Silva Efetivo 3 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2028
Maria Alcina Ferreira de Magalhaes Vieira Efetivo 3 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2028
Anténio Monteiro de Magalhaes Suplente n.a. n.a.

32. IDENTIFICACAO, CONSOANTE APLICAVEL, DOS MEMBROS DO CONSELHO FiscAL, DA ComissSA0O DE AUDITORIA, DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO OU DA COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS QUE SE CONSIDEREM INDEPENDENTES, NOS TERMOS DO
ART. 4142, N2 5 CSC, PODENDO REMETER-SE PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA CONSTE ESSA INFORMAGCAO POR FORCA DO
DISPOSTO NO N2 18.

Todos os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplente, cumprem os critérios de independéncia previstos no n2 5 do artigo
4149, bem como as regras de incompatibilidade previstas no n? 1 do artigo 4142-A, ambos do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

33. QUALIFICACOES PROFISSIONAIS, CONSOANTE APLICAVEL, DE CADA UM DOS MEMBROS DO CONSELHO FiscAL, DA COMISSAO DE
AUDITORIA, DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS E OUTROS ELEMENTOS
CURRICULARES RELEVANTES, PODENDO REMETER-SE PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA CONSTE ESSA INFORMAGAO POR FORGA DO
DISPOSTO NO N2 21.
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Conselho Fiscal

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus (Vogal)

Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Gestdo pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto

- Pés-graduagdo em Gestdo de Risco e Derivados da Universidade Catdlica do Porto

Percurso profissional nos tltimos cinco anos

- Vogal do Conselho Fiscal da NOS, SGPS, S.A. (desde abril de 2025)

- Revisora Oficial de Contas da Portir Transitarios, Lda. (desde fevereiro de 2025)

- Revisora Oficial de Contas da Artemalha - Malhas, Lda. (desde janeiro de 2025)

- Fiscal Unico da IU Talent - Empresa de Trabalho Temporério S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde novembro de 2024)
- Fiscal Unico da L/Unica Manufactura, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde abril de 2024)

- Fiscal Unico da AS Artedouro, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde outubro de 2023)

- Revisora Oficial de Contas da SERI - Sociedade de Estudos e Realizagdes Industriais, Unipessoal, Lda. (desde 2023 até ao presente)

- Revisora Oficial de Contas da Mia Borsa - Fabrico e Comércio de Malas e Carteiras, Lda. (desde fevereiro de 2022 até ao presente)

- Fiscal Unico da Frezite - Ferramenta de Corte, S.A. (desde 2020 até ao presente)

- Fiscal Unico da Frezigest S.A. (desde 2020 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Mota Engil, SGPS, S.A., (desde maio de 2019 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Sonae Capital SGPS, S.A. (desde maio 2018 até ao presente)

- Presidente do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto 2017 até ao presente)

- Fiscal Unico da Comissdo de Coordengéo e Desenvolvimento Regional do Norte, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde maio 2017 até ao presente)
- Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures SCR, S.A. (desde agosto 2016 até margo 2025)

- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Porto Digital (desde margo 2016 até ao presente)

- Fiscal Unico da Oftaline, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde dezembro 2015 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da sociedade Lusa Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (abril 2012 até ao presente)
- Vogal do Conselho Fiscal da sociedade do Banco Primus, S.A. (desde abril 2011 até ao presente)

- Fiscal Unico da sociedade Gestao e Obras do Porto, E.M. (desde fevereiro 2011 até ao presente)

- Fiscal Unico da Imocapital, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde agosto 2017 a dezembro 2020)

- Fiscal Unico da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., (desde janeiro 2014 a novembro de 2021)

Maria Alcina Ferreira de Magalhaes Vieira (Vogal)

Qualificages Académicas

- Licenciatura em Direito pela Universidade Lusiada
- P6s-graduacdo em Direito e Finangas do Desporto, Universidade de Lisboa
- Curso de Contabilidade para juristas e engenheiros, Universidade Catélica do Porto

- Master en Derecho Deportivo, Universitat de Lleida

Percurso profissional nos tltimos cinco anos

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde 2017 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal de Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)

- S6cia da CMB - Sociedade de Advogados, RL (desde 2014 até ao presente)

- Gerente da Saoge, Sociedade de apoio & organizagao e Gestdo de Empresas Lda (desde 2021 até ao presente)

- Membro do Conselho de Administragdo da Brapa - Investimentos Imobilidrios e participagées S.A( desde 2021 até ao presente)

Carlos Alberto Soares Leite da Silva (Vogal)
Qualificages Académicas

- Licenciatura em Gestdo pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto
- Frequéncia da Licenciatura de Direito, Centro Regional do Porto, Universidade Catélica Portuguesa

Percurso profissional nos tltimos cinco anos

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da SC - Sonae Capital Investments, SGPS S.A. (desde 2026 até ao presente)
- Presidente do Conselho Fiscal da VC PRIME SICAFI, ESPECIAL, S.A. (desde 2021 até ao presente)

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde 2017 até ao presente)

- Presidente do Conselho Fiscal de Inter-Risco Sociedade Capital de Risco, S.A. (desde 2016 até 2022)

- Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)

- Gerente da Free Level Consultores, Lda (desde junho 2009 até ao presente)

- Gerente da Parcela Limite - Imobiliaria, Lda (desde outubro 2009 até 2021)

34, EXISTENCIA E LOCAL ONDE PODEM SER CONSULTADOS OS REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO, CONSOANTE APLICAVEL, DO
ConseLHO FiscaL, ComissAo DE AUDITORIA, CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO oU DA ComiIsSA0O PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS, PODENDO REMETER-SE PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA CONSTE ESSA INFORMAGAO POR FORCA DO DISPOSTO NO
Ne 22,

O Conselho Fiscal da Flexdeal tem regulamento interno de funcionamento, encontrando-se publicado no sitio de Internet da
Sociedade (www.flexdeal.pt), disponivel para consulta. No entanto, as principais fungdes e responsabilidades do Conselho
Fiscal encontram-se descritas nos diversos pontos deste capitulo Il (pontos 30 a 38; cf. ainda ponto 21).
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35. NUMERO DE REUNIOES REALIZADAS E GRAU DE ASSIDUIDADE AS REUNIOES REALIZADAS, CONSOANTE APLICAVEL, DE CADA
MEMBRO DO CONSELHO FiscAL, ComIsSAO DE AUDITORIA, CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E DA COMISSAO PARA AS MIATERIAS
FINANCEIRAS, PODENDO REMETER-SE PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA CONSTE ESSA INFORMAGAO POR FORGA DO DISPOSTO NO
Ne 23.

Durante o exercicio de 2025, realizaram-se 14 reunides do Conselho Fiscal, 9 presenciais e 5 telematicas, com a presenga
efetiva da totalidade dos vogais efetivos Susana Jesus e Carlos Silva e presenga em 10 reunides pela vogal efetiva Maria Vieira.

Nas reunides realizadas de forma telematica os direitos e a participagdo dos membros do Conselho Fiscal sdo assegurados
através do recurso a videoconferéncia, das mesmas sendo lavrada ata detalhada de cada reunido.

36. DISPONIBILIDADE DE CADA UM DOS MEMBROS, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO FiscAL, DA COMISSAO DE AUDITORIA,
DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO OU DA COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, COM INDICAGAO DOS CARGOS EXERCIDOS
EM SIMULTANEO EM OUTRAS EMPRESAS, DENTRO E FORA DO GRUPO, E OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS PELOS MEMBROS
DAQUELES ORGAOS NO DECURSO DO EXERCiCIO, PODENDO REMETER-SE PARA PONTO DO RELATORIO ONDE JA CONSTE ESSA
INFORMAGAO POR FORGCA DO DISPOSTO NO N2 26.

S Rod

Catarina Iglésias Couto igues de Jesus (Vogal)

Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Gestdo pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto

- Pés-graduacdo em Gestdo de Risco e Derivados da Universidade Catélica do Porto

Percurso profissional nos tltimos cinco anos

- Vogal do Conselho Fiscal da NOS, SGPS, S.A. (desde abril de 2025)

- Revisora Oficial de Contas da Portir Transitarios, Lda. (desde fevereiro de 2025)

- Revisora Oficial de Contas da Artemalha - Malhas, Lda. (desde janeiro de 2025)

- Fiscal Unico da IU Talent - Empresa de Trabalho Temporario S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde novembro de 2024)
- Fiscal Unico da L/Unica Manufactura, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde abril de 2024)

- Fiscal Unico da AS Artedouro, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde outubro de 2023)

- Revisora Oficial de Contas da SERI - Sociedade de Estudos e Realiza¢des Industriais, Unipessoal, Lda. (desde 2023 até ao presente)

- Revisora Oficial de Contas da Mia Borsa - Fabrico e Comércio de Malas e Carteiras, Lda. (desde fevereiro de 2022 até ao presente)

- Fiscal Unico da Frezite - Ferramenta de Corte, S.A. (desde 2020 até ao presente)

- Fiscal Unico da Frezigest S.A. (desde 2020 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Mota Engil, SGPS, S.A., (desde maio de 2019 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Sonae Capital SGPS, S.A. (desde maio 2018 até ao presente)

- Presidente do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto 2017 até ao presente)

- Fiscal Unico da Comissdo de Coordengdo e Desenvolvimento Regional do Norte, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde maio 2017 até ao presente)
- Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures SCR, S.A. (desde agosto 2016 até margo 2025)

- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Porto Digital (desde marco 2016 até ao presente)

- Fiscal Unico da Oftaline, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde dezembro 2015 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da sociedade Lusa Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (abril 2012 até ao presente)
- Vogal do Conselho Fiscal da sociedade do Banco Primus, S.A. (desde abril 2011 até ao presente)

- Fiscal Unico da sociedade Gestio e Obras do Porto, E.M. (desde fevereiro 2011 até ao presente)

- Fiscal Unico da Imocapital, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde agosto 2017 a dezembro 2020)

- Fiscal Unico da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., (desde janeiro 2014 a novembro de 2021)
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Maria Alcina Ferreira de Magalhaes Vieira (Vogal)

Qualificagées Académicas

- Licenciatura em Direito pela Universidade Lusiada
- Pés-graduagdo em Direito e Finangas do Desporto, Universidade de Lisboa
- Curso de Contabilidade para juristas e engenheiros, Universidade Catélica do Porto

- Méster en Derecho Deportivo, Universitat de Lleida

Percurso profissional nos tltimos cinco anos

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde 2017 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal de Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)

- Sécia da CMB - Sociedade de Advogados, RL (desde 2014 até ao presente)

- Gerente da Saoge, Sociedade de apoio a organizacdo e Gestdo de Empresas Lda (desde 2021 até ao presente)

- Membro do Conselho de Administragdo da Brapa - Investimentos Imobiliarios e participagdes S.A( desde 2021 até ao presente)

Carlos Alberto Soares Leite da Silva (Vogal)
Qualificagées Académicas

- Licenciatura em Gestao pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto
- Frequéncia da Licenciatura de Direito, Centro Regional do Porto, Universidade Catélica Portuguesa

Percurso profissional nos tltimos cinco anos

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da SC - Sonae Capital Investments , SGPS S.A. (desde 2026 até ao presente)
- Presidente do Conselho Fiscal da VC PRIME SICAFI, ESPECIAL, S.A. (desde 2021 até ao presente)

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde 2017 até ao presente)

- Presidente do Conselho Fiscal de Inter-Risco Sociedade Capital de Risco, S.A. (desde 2016 até 2022)

- Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)

- Gerente da Free Level Consultores, Lda (desde junho 2009 até ao presente)

- Gerente da Parcela Limite - Imobiliaria, Lda (desde outubro 2009 até 2021)

E da competéncia do Conselho Fiscal da Flexdeal avaliar adequadamente as ameacas & independéncia do revisor/auditor
decorrentes da prestacdo de servigos distintos de auditoria. Esses servi¢os, que ndo sejam proibidos, tém, ainda assim, que
ser objeto de parecer prévio, devidamente fundamentado.

Nestes termos, é sujeita a apreciagdo do Conselho Fiscal a possibilidade de o revisor/auditor da Flexdeal poder prestar
qualquer servigo distinto do de auditoria. Desta forma, para cada pedido de prestagdo de servigos é emitido um parecer,
devidamente fundamentado, sobre a possibilidade da sua execugdo.

Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da lei e do respetivo Regulamento de funcionamento:

a) Fiscalizar e acompanhar permanentemente a atividade da Sociedade (em particular, no que respeita as decisdes de
fundamental importancia), incluindo numa perspetiva preventiva, e, em particular, avaliar anualmente o cumprimento
do plano estratégico da Sociedade e do or¢amento, o funcionamento interno do érgdo de administragdo e das suas
comissGes, bem como o relacionamento entre 6rgdos e comissoes da Sociedade;

b) Acompanhar, tomar conhecimento das linhas estratégicas e avaliar e pronunciar-se sobre a politica de risco,
previamente a sua aprovacao final pelo Conselho de Administragdo;

c) Implementar mecanismos e procedimentos de controlo periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos pela Sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo érgdo de administragao;

d) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

e) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;

f)  Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;
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g) Atestarse o relatério sobre a estrutura e praticas de governo societario divulgado inclui os elementos referidos no artigo
29.2-H do Cddigo dos Valores Mobilidrios;

h)  Verificar, com independéncia e de forma diligente, se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados
pela Sociedade conduzem a uma correta avaliagdo do patrimdnio e dos resultados, assegurando-se de que o Conselho
de Administragdo cumpre as suas responsabilidades nas escolhas dessas politicas e critérios;

i) Verificar, quando julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a Sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro
titulo;

j)  Elaborar anualmente relatério, a apresentar a Assembleia Geral, sobre a sua ac¢do fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatdrio, contas e propostas apresentados pelo Conselho de Administragdo;

k) Convocar a Assembleia Geral, quando o/a Presidente da respetiva mesa n3o o faga, devendo fazé-lo;

I)  Fiscalizar com independéncia e de forma diligente, a eficacia e a adequagao do sistema de reporte financeiro, gestdo de
riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna, assim como sugerir ao Conselho de
Administragdo a adogdo de politicas e procedimentos aptos para atingir os objetivos fixados nos presentes sistemas;

m) Tomar as decisdes que entender necessarias, dando conhecimento das mesmas ao/a Presidente do Conselho de
Administragdo e ao/a administrador/a com o pelouro financeiro da Sociedade, relativamente as informages recebidas
sobre préticas irregulares comunicadas por acionistas, colaboradores/as da Sociedade ou outros/as ao departamento
criado especificamente para esse efeito;

n) Coordenar com o Conselho de Administragdo, a previsdo or¢gamental de uma verba anual destinada a, caso assim o
Conselho Fiscal entenda, contratar a prestagdo de servigos de peritos/as que coadjuvem uma ou varias das pessoas
membro no exercicio das suas fungdes, devendo essa contratagdo e a remuneragdo dos/as peritos/as ter em conta a
importancia dos assuntos a eles/elas cometidos e a rubrica orgamental anual da sociedade aprovada para o efeito;

o) Fiscalizar a adequagdo do processo de preparagdo e de divulgagdo de informacdo financeira e informagdo nao financeira
(ou sobre sustentabilidade) pelo Conselho de Administragdo, incluindo a adequacgdo das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada;

p) Definir:

(i)  Os critérios e processo de selegdo do/da Revisor/a Oficial de Contas;

(i) A metodologia de comunicagdo da Sociedade com o/a Revisor/a Oficial de Contas que promova, nomeadamente,
uma adequada articulagdo entre os servicos a prestar por aquele e os trabalhos da auditoria interna;

(iii) Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar a independéncia do/a Revisor/a Oficial de Contas;

(iv) Os servigos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo/a Revisor/a Oficial de Contas;

g) Monitorizar o processo de sele¢do do/a Revisor/a Oficial de Contas, propondo a Assembleia Geral a sua nomeagao e
respetiva remuneracdo e, bem assim, destituicdo ou a resolugdo do contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que
se verifique justa causa para o efeito;

r)  Manter uma linha de comunicagdo com o/a Revisor/a Oficial de Contas, sendo o seu principal interlocutor e o primeiro
destinatdrio dos respetivos relatérios, com salvaguarda dos deveres e competéncias que assistem, nesta matéria, ao
orgdo de administragado;

s)  Proceder, anualmente, a avaliagdo da atividade desempenhada pelo/a Revisor/a Oficial de Contas, zelando para que
sejam asseguradas, dentro da Sociedade, as condi¢Ges adequadas a prestagdo dos seus servigos;

t)  Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestagdo de contas da Sociedade;

u) Fiscalizar a existéncia e manutengdo da independéncia e da adequagdo para o exercicio das fungdes do/a Revisor/a
Oficial de Contas;

v) Aprovar a prestagdo de servigos de auditoria, bem como os servigos adicionais aos de auditoria a prestar pelo/a Revisor/a
Oficial de Contas, ou de quaisquer entidades que com este se encontrem em relagdo de participagdo ou que integrem a
mesma rede, e coordenar com o Conselho de Administragdo, a previsdo orgamental de uma verba anual destinada a
respetiva remuneracgao;

w) Emitir parecer especifico e fundamentado que sustente a eventual decisdo de n3o rotagdo do/a Revisor/a Oficial de
Contas, ponderando as condigdes de independéncia do auditor naquela circunstancia e as vantagens e custos da sua
substituicdo;

x)  Emitir parecer prévio relativamente a qualquer transacdo que a Sociedade estabeleca com acionistas titulares de
participagBes qualificadas ou com entidades que com eles/as estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.2
do Cdédigo dos Valores Mobilidrios (acionistas de referéncia);

y) Efetuaralertas ao Conselho de Administragdo e restantes érgdos sociais, consoante o caso, sobre situagdes consideradas
andémalas nas operag¢oOes da Sociedade, caso estas venham a existir;
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z) Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo da informagdo nomeadamente, as atas, documentagdo de suporte as
decisdes tomadas, convocatdrias — com os demais érgaos;

aa) Assegurar a publicagdo online da composi¢do e do numero de reunides anuais do Conselho Fiscal;

bb) Avaliar, anualmente, o cumprimento do plano estratégico e a politica de gestdo de riscos da Sociedade, bem como o
funcionamento interno do 6rgao de administragdo e das comissdes, quando existam, e o relacionamento entre os drgdos
e comissoes da Sociedade;

cc) Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de controlo interno, incluindo servigos de
compliance e de auditoria interna, devendo ser o/a destinatario/a dos relatdrios realizados por estes servigos, pelo
menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestagdo de contas, a identificagdo ou a resolugdo de
conflitos de interesses e a detegdo de potenciais irregularidades;

dd) Preparar os relatdrios, definir as politicas e orientagdes, produzir as recomendagdes, implementar os procedimentos e
executar as medidas que se revelem necessdrias ao cumprimento do disposto no seu Regulamento interno, das
disposicdes legais e regulamentares nacionais, das recomendagbes emitidas pela Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios, bem como dos padr&es que venham a ser impostos por legislagdo aprovada pelas instancias competentes
da Unido Europeia, respeitantes as competéncias e responsabilidades do Conselho Fiscal no ambito dos principios de
governo adotados pela Sociedade;

ee) Decidir sobre aplicagdo das clausulas de malus e/ou clawback sobre a componente varidvel de remuneragdo das pessoas
membro do Conselho de Administragao;

ff)  Acompanhar a aplicacdo da Politica de Prevengdo, Comunicagdo e Sanagao de Conflitos de Interesses;

gg) Avaliar e pronunciar-se caso seja informado de alguma insuficiéncia dos mecanismos da Sociedade que garantam a
prevencdo de riscos de prejuizo para os interesses dos/as acionistas;

hh) Cumprir as demais atribui¢ées constantes da lei ou do contrato de sociedade.

O Conselho Fiscal elabora anualmente um relatério sobre a sua agdo fiscalizadora relativo ao exercicio e emite parecer sobre
o relatdrio, contas e propostas apresentados pela Administragdo por forma a serem respeitados os prazos legais de
divulgagdo face a data estabelecida para a realizagdo da Assembleia Geral anual.

Atender a redagdo dos pontos 34 e 21.

deal

O cargo de Revisor Oficial de Contas efetivo da Sociedade é desempenhado pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., representada pelo Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira.

O cargo de Revisor Oficial de Contas é exercido desde maio de 2025 pela Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A

Ver resposta no ponto 46 abaixo.

O Auditor da Sociedade é a Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., representada pelo Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira.,
ROC n2 1154, e encontra-se registado na CMVM sob o nimero 20160766.
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43. INDICAGAO DO NUMERO DE ANOS EM QUE O AUDITOR EXTERNO E O RESPETIVO SOCIO REVISOR OFICIAL DE CONTAS QUE O
REPRESENTA NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNCOES EXERCEM FUNGOES CONSECUTIVAMENTE JUNTO DA SOCIEDADE E/OU po GRUPO.

A Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., . e o seu representante, Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira., ROC n2 1154,
iniciaram a prestagdo de servicos de auditoria a Sociedade em maio de 2025.

44. POLITICA E PERIODICIDADE DA ROTAGCAO DO AUDITOR EXTERNO E DO RESPETIVO SOCIO REVISOR OFICIAL DE CONTAS QUE O
REPRESENTA NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNCOES.

O Auditor encontra-se no primeiro mandato.

A atual sociedade de Revisores Oficiais de Contas - a Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., , responsavel pela
orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas foi eleito, pela primeira vez, em 23 de maio de 2025, para o
mandato 2025-2028, em cumprimento do disposto quanto as regras de rotagdo do Revisor Oficial de Contas que representa
o Auditor neste mandato.

45. INDICACAO DO ORGAO RESPONSAVEL PELA AVALIACAO DO AUDITOR EXTERNO E PERIODICIDADE COM QUE ESSA AVALIACAO E
FEITA.

De acordo com o modelo de governo da Sociedade, a elei¢do ou a destituicdo do Revisor Oficial de Contas é deliberada em
Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal supervisiona a atuagdo do Auditor e a execugdo
dos trabalhos ao longo de cada exercicio, pondera e aprova os trabalhos adicionais por aquele a prestar e procede,
anualmente, a uma avaliagdo global do Auditor, na qual inclui uma apreciagdo sobre a sua independéncia.

Atendendo ao facto de o Auditor externo se encontrar a desempenhar o seu primeiro mandato na Sociedade, o Conselho
Fiscal assegurou, em momento prévio a sua nomeagdo, que este preenche os requisitos de independéncia, nomeadamente
através do exercicio de servigos distintos de auditoria (Ver ponto 46.). N3o se verificaram, contudo, e atendendo ao facto de
o Auditor externo se encontrar a desempenhar o seu primeiro mandato na Sociedade, situagdes que configurassem o nao
cumprimento das obrigagGes de independéncia que sobre este impendem e de acompanhamento pelo Conselho Fiscal.

46. IDENTIFICAGAO DE TRABALHOS, DISTINTOS DOS DE AUDITORIA, REALIZADOS PELO AUDITOR EXTERNO PARA A SOCIEDADE E/OU
PARA SOCIEDADES QUE COM ELA SE ENCONTREM EM RELACAO DE DOMINIO, BEM COMO INDICACAO DOS PROCEDIMENTOS INTERNOS
PARA EFEITOS DE APROVAGCAO DA CONTRATAGCAO DE TAIS SERVIGOS E INDICAGAO DAS RAZOES PARA A SUA CONTRATAGAO.

No exercicio de 2025, o auditor ndo prestou servigos adicionais além dos servigos regulares de auditoria.

47. INDICACAO DO MONTANTE DA REMUNERACAO ANUAL PAGA PELA SOCIEDADE E/OU POR PESSOAS COLETIVAS EM RELACAO DE
DOMINIO OU DE GRUPO AO AUDITOR E A OUTRAS PESSOAS SINGULARES OU COLETIVAS PERTENCENTES A MESMA REDE E
DISCRIMINAGAO DA PERCENTAGEM RESPEITANTE AOS SEGUINTES SERVICOS (PARA EFEITOS DESTA INFORMAGCAO, O CONCEITO DE REDE

E O DECORRENTE DA RECOMENDAGAO DA ComissAo EUROPEIA NO C (2002) 1873, pE 16 DE MAIO)

Por outras
Pela Sociedade empresas do Grupo
Descricdo EY SROC Outras empresas EY SROC Outras empresas da
da rede rede
Audlt’orla e revisdo legal de contas (lva 84 255 ) ) ) 84755
incluido)
Total 84 255 - - - 84 255

Os valores indicados foram considerados como gasto no exercicio econémico de 2025 e sdo relativos a prestagdo de servigcos
de auditoria e revisdo legal de contas com referéncia ao fecho anual das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas
do exercicio econémico de 2025.

C. ORGANIZAGCAO INTERNA

|. ESTATUTOS ‘

48. REGRAS APLICAVEIS A ALTERAGAO DOS ESTATUTOS DA SOCIEDADE (ART.2 29 H, NO 1, AL. H).
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As alteragdes dos estatutos seguem os termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, exigindo a maioria de dois tergos dos
votos emitidos para aprovagdo dessa deliberagdo.

deal

A Sociedade tem em vigor um procedimento onde estdo definidos os mecanismos a adotar em matéria de comunicagdo de
irregularidades.

A Flexdeal fixa os mecanismos e procedimentos de rece¢do, retengdo e tratamento de comunicagdo de irregularidades
recebidas pela Sociedade. Face a importancia e a necessidade de tomar conhecimento de qualquer pratica ilicita ou irregular,
a Flexdeal disponibiliza os meios préprios para que essa comunicagdo tenha lugar.

Caso sejam detetadas irregularidades, o reporte das mesmas deve ser dirigido por escrito, através de e-mail ou carta, ao
Conselho Fiscal através de um dos seguintes contactos:

E-mail: conselhofiscal @flexdeal.pt
Morada: Rua Doutor Francisco Torres, N.2 78, Barcelos 4750-160 Barcelos.

Cabe ao Conselho Fiscal analisar a veracidade e gravidade dos fundamentos invocados, devendo preparar um relatério
fundamentado onde explicite quais as medidas que devem ser adotadas para suprir as irregularidades detetadas ou, caso
ndo seja adotada nenhuma medida, a sua justificacdo.

As participacGes de irregularidades sdo arquivadas em suporte duradouro que permita a reproducdo integral e inalterada da
informacado, pelo prazo de cinco anos.

As comunicagOes de irregularidades devem identificar: (i) o autor da comunicagdo; (ii) a comunicagdo como sendo
confidencial; e (iii) uma descrigdo dos factos que levaram a comunicagdo da irregularidade.

Caso o autor da comunicagdo assim tenha requerido, o Conselho Fiscal deve manter a confidencialidade da sua identidade.

Decorrente do regime previsto na Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto, que aprovou medidas de combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terrorismo, a Flexdeal disponibiliza 0 acesso a um canal de denuncia interno especificamente
reservado a comunicacdo de irregularidades sobre a prevengdo do branqueamento de capitais e do financiamento do
terrorismo.

Em 2021, foi publicada a Lei n.293/2021, de 20 de dezembro, que transpds, para o ordenamento juridico portugués, a Diretiva
(UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecdo das pessoas que
denunciam violagdes do Direito da Unido Europeia. Em observancia deste enquadramento legal, a Flexdeal procedeu a
implementagdo de medidas necessdrias a observancia das novas obrigagoes.

Tendo por base este enquadramento legal, a Flexdeal SIMFE, S.A. adotou um Regulamento de Comunicagdo de
Irregularidades (Whistleblowing) que tem como propdsito definir as regras aplicdveis aos mecanismos e procedimentos de
rece¢do, tratamento, resolugdo e registo de comunicagdes de pratica de irregularidades recebidas através do canal de
denuncia ou de reporte de irregularidades, assegurando as entidades que se relacionam com a Sociedade, incluindo
trabalhadores, prestadores de servigos, subcontratantes e fornecedores ou outras pessoas que atuem sob a sua supervisao
e diregdo, titulares de participagBes sociais e as pessoas pertencentes a érgdos de administracdo, gestdo, fiscalizagdo,
supervisdo, incluindo membros ndo executivos, e quaisquer voluntarios ou estagiarios da Flexdeal, o rigoroso cumprimento
da lei e a observancia de elevados padrdes de ética empresarial, encorajando que a denuncia fundada e de boa-fé seja
apresentada de forma segura e eficaz, sem receio de retaliagdo. Os mecanismos e procedimentos de rececdo, tratamento,
resolugdo e registo de comunicagdes de irregularidades, abrangidos pelo presente Regulamento, observam as normas de
protecdo de dados em vigor, bem como as normas de seguranga da informacdo aplicaveis.
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A Gestdo de Riscos é uma das componentes centrais da cultura da Flexdeal e um pilar do Governo da Sociedade, esta presente
em todos os processos de gestdo, sendo uma responsabilidade de todos os colaboradores do Grupo, nos diferentes niveis da
organizagao.

A Flexdeal atribui primordial importancia a implementagdo de principios de controlo interno e de gestdo de riscos adequados
as atividades desenvolvidas. A visibilidade face ao mercado, a exposigdo e diversificagdo dos riscos dos negdcios e a crescente
velocidade de transmissdo da informagdo, tornam fundamental a adogdo destes principios numa légica de criagdo de valor e
de afirmacdo ética e de responsabilidade social.

A Gestdo de Riscos é desenvolvida tendo como objetivo a criagdo de valor acionista, através (i) da gestdo e controlo das
oportunidades e ameacgas que podem afetar os objetivos do portfélio e das empresas participadas (ii) da preven¢do da
ocorréncia de erros e irregularidades e da minimizagdo das suas consequéncias e (iii) da maximizagdo do desempenho da
organizagdo e da fiabilidade da sua informagdo, numa perspetiva de continuidade dos negdcios. Destaca-se como uma das
componentes do desenvolvimento sustentdvel das empresas, uma vez que, materializada em planos e sistemas coordenados
de gestdo e controlo, contribui para um desenvolvimento continuado dos negdcios através de um maior conhecimento das
incertezas e ameacas e de uma gestdo e controlo mais efetivo dos riscos que podem afetar as organizagdes.

A Gestdo de Risco encontra-se inerente a todos os processos de gestdo e é assumida como uma responsabilidade de todos
os gestores e colaboradores da Flexdeal. Estes constituem um elemento fundamental de uma conservadora cultura de gestdo
de risco que se pretende transversal a todas as atividades e niveis hierarquicos da empresa. A fun¢do de Gestdo de Risco tem
por missdo apoiar as empresas a atingirem os seus objetivos de negédcio através de uma abordagem sistematica e estruturada
de identificagdo e gestdo dos riscos e das oportunidades, promovendo e apoiando a integragdo da Gestdo de Risco no
processo de planeamento e controlo de gestdo interno.

A fungdo de Auditoria Interna tem por missdo identificar e avaliar a eficacia e eficiéncia da gestdo e do controlo dos riscos
dos processos de negécio e dos sistemas de informagdo. De salientar que os riscos de fiabilidade e integridade da informagdo
contabilistica e financeira sdo igualmente avaliados e reportados pela atividade de Auditoria Externa.

Salienta-se ainda que no ambito da implementagdo da sua estratégia de Sustentabilidade, a Sociedade encetou uma parceria
com uma entidade de consultoria estratégica na area da Sustentabilidade, com vista a implementagdo, de préticas e
procedimentos de medigdo e de monitorizagdo de dados relativos ao comportamento dos indicadores da Flexdeal em matéria
ambiental e social. O kick-off deste processo decorreu durante o exercicio de 2024. Atualmente, sdo monitorizadas as
dimensdes social e ambiental com recurso a procedimentos e praticas de uso manual conforme descrito no Relatério de
Sustentabilidade.

A Sociedade tem presente que a crescente transformagdo digital impulsiona as empresas a redefinir os seus modelos de
negdcio através de modelos de business-intelligence, apoiados por tecnologias inovadoras e analise de dados, com o objetivo
de aumentar a eficiéncia na gestdo do desempenho e, simultaneamente, permitir perspetivas mais aprofundadas. No
entanto, estas tecnologias inovadoras incorporam riscos crescentes de ameagas de cibercrime e riscos em torno da
privacidade dos dados para as empresas. A falha na monitorizagdo dos riscos de ciberseguranga associados podera ainda
conduzir a efeitos muito adversos. A Flexdeal, atualmente, ndo tem implementado nos seus procedimentos em termos de
tratamento, analise e avaliagdo quaisquer mecanismos de inteligéncia artificial, como instrumentos de auxilio na tomada de
decisdo por parte do seu 6rgdo de administragdo.

Orgaos e Comissdes responsaveis pela Gestdo de Risco e Controlo Interno:

e  Conselho de Administragdo

e  Comissdo Executiva

e  Auditoria Externa

e  Gestdo de Risco

e  Auditoria Interna e Compliance

O Conselho de Administragdo é o responsavel maximo pelo processo de Gestdo de Risco. Compete ao Conselho de
Administragdo a definigdo e aprovagado das politicas de gestdo de risco do Grupo. Compete a Comissdo Executiva, a avaliagdo
permanente dos riscos do Grupo, a aprovagéo das medidas/planos de agdo, modelos e mecanismos de avaliagdo, controlo e
mitigagdo desses riscos.
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A Auditoria Externa avalia e reporta os riscos de fiabilidade e integridade da informagdo contabilistica e financeira, validando
desta forma o sistema de controlo interno estabelecido para este efeito pela Flexdeal.

Por sua vez, a Gestdo de Risco e a Auditoria Interna e Compliance promovem a execugdo dos procedimentos e a divulgagdo
interna das melhores préticas, sendo responsaveis por coordenar todo o processo de gestdo do risco da Flexdeal colaborando
com os interlocutores de todas as unidades de negdcio nas atividades decorrentes do processo de gestdo do risco e
garantindo continuamente a eficiéncia e eficacia do processo.

O sistema de controlo interno da Flexdeal encontra-se estruturado em termos adequados a dimensdo da Sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

Compete ao Conselho Fiscal a fiscalizagdo do sistema de reporte financeiro, gestdo de riscos, do sistema de controlo interno
e do sistema de auditoria interna, assim como sugerir ao Conselho de Administragdo a adogdo de politicas e procedimentos
aptos para atingir os objetivos fixados nos presentes sistemas.

O Conselho Fiscal pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de controlo interno, incluindo
servigos de compliance e de auditoria interna, devendo ser o destinatario dos relatérios realizados por estes servigos, pelo
menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacgdo de contas, a identificagdo ou a resolugdo de conflitos
de interesses e a detegdo de potenciais irregularidades.

A Gestdo de Risco e a Auditoria Interna e Compliance, integrada na estrutura da Flexdeal, reportam a Comissdo Executiva, e
promovem, coordenam, facilitam e apoiam o desenvolvimento dos processos de Gestdo de Risco, promovendo a inclusdo da
dimensdo do risco nas decisGes estratégicas e operacionais.

Estas fungGes sdo coordenadas por dois diretores sendo as suas atividades reportadas e acompanhadas em sede da Comissdo
Executiva e do seu Conselho de Administragdo.

A Flexdeal é uma sociedade de investimento alternativo especializado que tem por objeto o investimento em valores
mobilidrios, emitidos por empresas elegiveis para investimento, por parte das sociedades de investimento mobilidrio para
fomento da economia (SIMFE) e, em geral, o exercicio de todas as atividades consentidas por lei a estas sociedades. No
exercicio da sua atividade e dentro dos limites legais, o patrimdnio da Sociedade poderd ser composto por participagdes em
quaisquer outras sociedades, nacionais, sejam quais forem os seus objetos e tipo social, obrigacbes e outros valores
mobilidrios representativos de divida ou de quase-capital emitidos por empresas elegiveis, unidades de participagdo ou agoes
representativas do capital de organismos de investimento coletivo e unidades de participacdo em fundos de capital de risco
cujos documentos constitutivos prevejam o investimento de pelo menos 50 % do respetivo capital em empresas elegiveis e
créditos concedidos a sociedades em que participem ou em que se proponham participar. O sucesso da Flexdeal depende da
capacidade da Sociedade em identificar empresas elegiveis para o investimento. Se a Sociedade nao for capaz de encontrar
empresas elegiveis e efetuar as tomadas de participagdes que sdo o seu objeto social, a Sociedade ndo ira realizar os proveitos
financeiros necessarios ao seu desenvolvimento. Os investimentos realizados pela Sociedade terdo de respeitar limites de
concentragdo impostos pelo DL n.2 77/2017, de 30 de junho, na redagdo dada pelo DL n.2 72/2021, de 16 de agosto. No
entanto, se um investimento de relevo resultar num incumprimento e numa perda relevante, podera ser colocada em causa
a capacidade da Sociedade em obter lucros, pelo menos no exercicio em causa. O investimento em sociedades com escassez
de recursos liquidos e que operam com fundos de maneio inferiores as necessidades de fundo de maneio acarretam riscos
superiores. A capacidade das participadas gerarem resultados que permitam cumprir os acordos de restituicdo das
participagdes esta dependente do sucesso empresarial dessas participadas, nomeadamente da capacidade de realizar
vendas, cobrar essas vendas e realizar recursos financeiros. Se uma participada ndo corresponder ao acordado no momento
do investimento, a Flexdeal podera incorrer em perdas que, no limite, poderdo corresponder ao montante investido nessa
participada, deduzida das prestagGes acessérias entretanto restituidas. As perdas poderdo ser minimizadas através do
recurso a execucgdo de garantias diversas; a mecanismos intercalares de restituicdo; e ao estabelecimento de outros direitos.
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A situagdo atual é marcada pelo contexto de elevada incerteza promovida pelos diversos conflitos que coexistem, com
impactos imediatos e transversais nos principais vetores da vida mundial (econémica e financeira, politica, social).

A préxima década serd ameagada por riscos geopoliticos, como o colapso de estados, a rutura das relagdes entre paises, e
até o uso de armas de destruicdo em massa. Os riscos de ordem geopolitica devem ser incluidos no processo de tomada de
decisdo, considerando o potencial impacto que podem originar em termos globais. A expansdo da globalizagdo conduziu a
uma interdependéncia de mercados e de fluxos de capitais, o que sublinha que o rumo da economia mundial é sugerido por
acontecimentos globais, afetando, claramente, o desempenho econdmico e social das economias mais dependentes.

Tendo presente a natureza deste tipo de risco, todos os players a nivel global estdo expostos ao mesmo e, potencialmente,
sofrem os respetivos impactos decorrentes da sua ocorréncia. Neste ambito, a Flexdeal esta igualmente exposta a riscos
desta natureza, mas cujo impacto na sua atividade se estima moderado, procedendo a uma monitorizagdo da sua carteira de
investimentos e atuando sempre que a gestdo considere necessario, a fim de acautelar e/ou mitigar impactos futuros.

O sucesso da atividade da Flexdeal depende da capacidade da mesma identificar corretamente as sociedades nas quais ira
tomar participagdes e destas cumprirem os compromissos de restituicdo dessas participagdes. Sendo que a Sociedade espera
efetuar investimentos com um retorno de capital adequado ao risco do investimento, ndo existem garantias quanto a
remuneragao do capital efetivamente obtido com esses investimentos.

O sucesso do desempenho da Flexdeal depende da capacidade de execugdo dos processos de avaliagdo, investimento e
acompanhamento de forma eficiente. Eventuais lacunas operacionais poderdo expor a empresa a riscos de incumprimento
ou obtengdo de um retorno inferior ao esperado no momento do investimento. Parte significativa do sucesso da atividade
da Sociedade esta na capacidade de corretamente avaliar e analisar elementos financeiros. Eventuais erros nos processos de
avaliagdo poderdo resultar em decisOes de investimento ou de prego desadequadas ao risco que se pretende assumir. A
Sociedade também depende da capacidade de detetar riscos associados aos investimentos. Eventuais falhas no processo de
due diligence e de compliance poderdo resultar na incapacidade de detetar riscos associados aos investimentos e expor a
Sociedade a situagdes imprevistas. A concretizagdo dos investimentos é um processo que envolve diversos atos contratuais,
societarios e de assento, pelo que eventuais incidéncias nestes processos poderdo expor a empresa a riscos imprevistos. A
Sociedade segue uma politica de controlo de riscos que visa minimizar a possibilidade de ocorréncia das situages descritas
anteriormente.

A Sociedade tem um numero reduzido de executivos-chave e a obtengdo de resultados esta dependente da capacidade da
Sociedade em reter esses executivos e captar novos elementos com padrbes de qualificagdo adequados a atividade
desenvolvida. A perda de uma parcela significativa de executivos-chave podera enfraquecer a sua capacidade de gestdo e
afetar adversamente o seu negdcio, condigdo financeira e resultados futuros.

Encargos de natureza juridica resultantes de litigios entre a Sociedade e os demais sdcios ou acionistas das suas participadas
poderdo afetar negativamente os resultados futuros da Sociedade.

O negdcio e desempenho financeiro da Sociedade podem sofrer um impacto negativo decorrente de aspetos fiscais adversos.

A Flexdeal cumpre os requisitos previstos no DL n2 77/2017, de 30 de junho, com a redag¢do dada pelo DL n.2 72/2021, de 16
de agosto, nomeadamente os referentes a composigdo do patrimonio, previstos no artigo 4.2, as operagdes proibidas e limites
de investimento, previstas no artigo 5.2 e aos critérios de elegibilidade das participadas, descritos no artigo 3.2 do mesmo
Diploma. Como tal existem necessariamente riscos relativos ao cumprimento das exigéncias da legislagcdo aplicavel as SIMFE,
concretizados de seguida. No que respeita a composigdo do patrimonio da Flexdeal como resulta do disposto no artigo 4.2
do DL n2 77/2017 de 30 de junho, este pode ser composto por agdes e outras partes sociais representativas do capital de
empresas elegiveis, por obrigagdes e outros valores mobilidrios representativos de divida ou de quase-capital emitidos por
empresas elegiveis, nomeadamente os que tenham garantia do Estado, do Banco Portugués de Fomento, S. A., ou de outra
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instituicdo do Sistema Portugués de Garantia Mutua, por unidades de participagdo ou agdes representativas do capital de
organismos de investimento coletivo e unidades de participagdo em fundos de capital de risco cujos documentos constitutivos
prevejam o investimento de pelo menos 50 % do respetivo capital em empresas elegiveis e por créditos concedidos a
sociedades em que participem ou em que se proponham participar. Com exce¢do destes, a Flexdeal s6 pode adquirir ativos
fixos, tangiveis ou intangiveis, necessarios a prossecucdo da sua atividade. E vedado a Flexdeal adquirir por sua conta bens
imodveis, salvo os necessarios a instalagdo das suas préprias atividades ou os adquiridos em resultado da execugdo de
garantias associadas a créditos detidos pela Sociedade ou quando sejam objeto de dagdo em cumprimento pelo respetivo
devedor, nos termos previstos no DL n2 77/2017, de 30 de junho, com a redagdo dada pelo DL n.2 72/2021, de 16 de agosto.
Existe um risco de cumprimento destes requisitos legais, que estdo a ser cumpridos pela Flexdeal.

No que respeita as operac¢des proibidas e limites de investimento, e como resulta do disposto no artigo 5.2 do DL n2 77/2017
de 30 de junho, com a redac¢do dada pelo DL n.2 72/2021, de 16 de agosto, a Flexdeal SIMFE, SA n3o pode (i) investir mais de
30 % dos seus ativos em ativos emitidos por uma Unica empresa elegivel ou por vérias empresas elegiveis em relagdo de
grupo, ou em créditos detidos sobre uma Unica empresa elegivel ou sobre varias empresas elegiveis em relagdo de grupo, (ii)
contrair empréstimos sob qualquer forma num montante superior a 30 % dos ativos detidos e (iii) adquirir por sua conta bens
imodveis, salvo os necessarios a instalagdo das suas préprias atividades ou os adquiridos em resultado da execugdo de
garantias associadas a créditos detidos pela SIMFE ou quando sejam objeto de dagdo em cumprimento pelo respetivo
devedor. Existe um risco de incumprimento de tais requisitos, estando estes a ser cumpridos pela Flexdeal. Note-se ainda
que o investimento em agGes e outras partes sociais representativas do capital de empresas elegiveis deve representar, a
todo o tempo, um minimo de 20 % dos ativos da SIMFE. Estes requisitos estdo a ser cumpridos pela Flexdeal, pese embora a
existéncia de um risco de cumprimento desta exigéncia legal. De acordo com o artigo 3.2 n2 2 do DL n2 77/2017, de 30 de
junho, com a redagdo dada pelo DL n.2 72/2021, de 16 de agosto, consideram-se empresas elegiveis as seguintes: a) Pequenas
e médias empresas na acegdo do n.2 1 do artigo 2.2 do anexo a Recomendagdo 2003/361/CE da Comissdo, de 6 de maio de
2003, relativa a definicdo de micro, pequenas e médias empresas, ou empresas qualificadas como Mid Caps ou Small Mid
Caps na acegdo do Decreto-Lei n.2 81/2017, de 30 de junho, que n3o sejam emitentes de valores mobilidrios admitidos a
negociacdo; e b) Empresas emitentes de agGes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado ou em sistema de
negociacdao multilateral que, no ultimo ano civil, tenham tido uma capitalizagdo bolsista média inferior a € 100 000 000. O
regime legal decorrente do DL n2 77/2017, de 30 de junho, com a redagdo dada pelo DL n.2 72/2021, de 16 de agosto,
determina limitagGes importantes a atividade da Flexdeal., nomeadamente na composi¢do do seu patriménio, na delimitagdo
de empresas elegiveis e de atividades permitidas, havendo um inevitavel risco de cumprimento com tais imposi¢Ges e limites.
Atualmente, no entender da Flexdeal e tanto quanto seja do seu conhecimento, cumpre com o regime descrito e com as
inerentes obrigacGes. A violagdo grave ou sistematica das normas legais acima descritas e bem como de outras que sejam lhe
sejam aplicaveis, incluindo regulamentares e aquelas resultantes dos respetivos estatutos, pode constituir fundamento de
cancelamento, pela CMVM, do registo da Flexdeal junto daquela nos termos do artigo 7.2, n2 8 do DL n2 77/2017, de 30 de
junho.

Todos os investimentos efetuados pela empresa no ambito do seu objeto social sdo precedidos de procedimentos internos
de avaliagdo de risco e Compliance, que se encontram devidamente formalizados e implementados, sendo que a decisdo final
cabe a Comissdo Executiva da empresa que avalia as consideragdes dos dois pelouros: Investimento e Supervisado e Risco.

Numa fase subsequente, o acompanhamento, a monitorizagdo e o controlo dos riscos associados a cada investimento,
clientes e aos outros créditos a receber sdo assegurados de forma preventiva pelas Areas de Capital, Supervisdo e Gestdo de
Risco.

A Comissdo Executiva relne periodicamente com as referidas areas, procedendo a avaliagdo da evolugdo das participadas, a
analise dos principais indicadores de desempenho (KPI) e dos respetivos impactos, com vista a definicdo e implementagdo
das medidas consideradas adequadas.

A Flexdeal SIMFE estd, igualmente, sujeita ao risco de taxa de juro através do impacto que, de um modo geral, as taxas de
juro produzem sobre os prémios de risco associados aos diferentes tipos de instrumentos financeiros detidos pela sociedade,
bem como sobre a exigibilidade financeira das suas participadas e, consecutivamente sobre a sua performance. Os ativos
financeiros a custo amortizado e as obrigagdes emitidas pela Sociedade ndo estdo indexados a taxas de juros variaveis.
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Por forga do regime juridico legal das SIMFE, definido no DL 77/2017, na sua redagdo atual, as SIMFE sdo sociedades de
investimento alternativo especializado. A liquidez das SIMFE é determinada pelos seus investimentos financeiros, mas
também pelas suas proprias despesas de funcionamento (despesas correntes e de capital). De acordo com o DL 77/2017,
com a redagdo dada pelo DL n.2 72/2021, de 16 de agosto, uma parcela ndo inferior a 50% do investimento das SIMFE deve
ser aplicada em empresas elegiveis.

A Flexdeal cumpre a politica de investimento prevista no n2 1 do artigo 52 que a proibe de investir mais de 30% dos seus
ativos, em ativos emitidos por uma Unica empresa elegivel ou por varias empresas elegiveis que estejam entre si em relagdo
de grupo, ou em créditos detidos sobre uma Unica empresa elegivel ou sobre vérias empresas elegiveis em relagdo de grupo.
Os contratos de locagdo celebrados e os financiamentos obtidos expdem a Flexdeal ao risco de liquidez durante o periodo de
maturidade dos fluxos de caixa desses mesmos contratos.

A gestdo prudente do risco de liquidez implica a manutengdo de dinheiro ou instrumentos financeiros liquidos suficientes, da
existéncia de fontes de financiamento através de um montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar
posi¢cdes de mercado.

A Sociedade atua sempre numa Gtica de gestdo prudente do risco. No que respeita ao risco de liquidez, a Sociedade adota
procedimentos internos e regulares de mitigagdo do risco. Esta elabora anualmente o respetivo orgamento, procedendo a
monitorizagdo regular da execugdo orcamental e a andlise de desvios, quando aplicavel. Adicionalmente, mantém uma gestao
de tesouraria suportada por mecanismos de controlo periddico, garantindo a manutengdo de niveis adequados de liquidez
para fazer face as exigibilidades da sua fung¢do financeira.

A Flexdeal investe apenas através de ativos denominados em euros e ndo estd diretamente exposta a risco de taxa de cambio.
Todavia, indiretamente, pode existir exposi¢do a este tipo de risco caso o mesmo afete o risco de crédito associado a uma
sociedade participada da Flexdeal.

A pandemia acelerou a transicdo digital das organizages, obrigando-as a adaptarem-se ao trabalho remoto e avangarem na
digitalizagdo dos processos para se manterem ativas. Este movimento expde os sistemas de informagdo a maior
vulnerabilidade, tendo-se assistido ao aumento dos ciberataques. A consciencializagdo e o reconhecimento da tematica da
Ciberseguranga sdao um desafio atual para as organizagOes. A disrupgdo digital é inevitdvel e levard a mudancga rapida,
impulsionada pela tecnologia. E neste contexto que as entidades investem em tecnologia, por necessidade ou por inovagao,
e devem estar cientes dos riscos e vulnerabilidades implicitas. De facto, assistimos a ataques cibernéticos cada vez mais
frequentes e sofisticados, onde as empresas se confrontam com a destruicdio de dados e comprometimento da
disponibilidade da informagao e servigos. Se em periodo pandémico se criaram condigGes para o aumento generalizado de
ataques cibercriminosos, burlas e praticas de extorsdo, no contexto geopolitico atual perspetivam-se outras ameagas, como
a ciberespionagem e o comprometimento de cadeias de fornecimento, com alvos direcionado a infraestruturas criticas e
operadores de servigos essenciais. A ameaga continua a proliferar e os incidentes de ciberseguranga vao inevitavelmente
crescer. A atividade da Flexdeal ndo é imune a este risco. Neste contexto, a atividade quotidiana das empresas encontra-se
muito exposta a potenciais ataques cibernéticos, que podem revestir a forma de violagGes de dados sensiveis resultando na
insatisfagdo dos acionistas e, potencialmente, em perdas financeiras. O contexto de elevada ameaga cibernética é por vezes
tratado como uma questdo meramente técnica, contudo a continuidade de um negdcio ndo depende apenas da protecdo
dos servidores, mas também da avaliagdo, controlo e gestdo de risco, responsabilidades, governance e cultura de
ciberseguranca, para assegurarem a continuidade das atividades.

Os riscos no ciberespago de interesse nacional devem manter-se como elevados e com tendéncia ascendente.

Os riscos ESG incluem os riscos associados as externalidades negativas que a atividade humana tem no clima e ambiente (E),
na sociedade (S) e no governo das empresas (G) e que ndo estdo devidamente refletidas nos mercados financeiros.

As exigéncias de reporte sobre a integragdo dos riscos ESG na atividade das empresas, dos gestores de ativos e dos
intermediarios financeiros sdo crescentes. A regulagdo financeira, em particular, do reporte por parte dos intervenientes no
mercado financeiro dos impactos negativos para a sustentabilidade, combinada com a crescente procura dos investidores
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por produtos financeiros que promovam, entre outras, caracteristicas ambientais ou sociais, tem contribuido para os
aumentos verificados na quantidade e valor dos instrumentos financeiros com caracteristicas ESG ao nivel global.

Um dos principais riscos ESG nos mercados financeiros é o risco de um ativo reportar que incorpora determinadas
caracteristicas ESG, quando na realidade tal pode ndo se verificar: o denominado greenwashing. Esta pratica de comercializar
um produto financeiro como prosseguindo objetivos de sustentabilidade, quando, na realidade, os padrdes ESG ndo sdo
cumpridos ndo sera facil de eliminar totalmente, principalmente pela auséncia de padronizagdo relativa aos modelos de
divulgagdo que podera conduzir a dificuldades na percegdo e compreensao da informagdo. Adicionalmente, o adiamento de
aplicagdo das normas técnicas regulatdrias ndo favorece a mitigagdo de riscos de greenwashing na medida que seria
desejavel.

Outro obstdaculo a mitigacdo de riscos ESG é o diminuto conhecimento sobre finangas sustentaveis.
Os riscos ESG podem resultar em:

o Riscos financeiros: a ndo adogdo de préticas ESG pode levar a um aumento de custos nomeadamente a nivel
energético e redugdo da produtividade dos trabalhadores por niveis reduzidos de satisfagdo. Adicionalmente, os
financiadores e investidores sdo cada vez mais exigentes relativamente a inclusdo de fatores ESG nas suas decisdes
de investimento, representando um risco de acesso a financiamento e investimento.

o Riscos fiscais: proveniente da ndo adog&o de critérios ESG e que pode ndo permitir o acesso a beneficios fiscais e/ou
outros apoios do Estado.

o Riscos regulatérios: a crescente regulagdo sobre esta matéria resultante de legislagdo da Unido Europeia, aplicavel
a todos os Estados-Membros, tem implicita uma maior probabilidade de incumprimento e de aplicagdo de sangdes.

o Risco de alinhamento e continuidade de negdcio: a crescente preocupagdo das novas geragdes de investidores,
consumidores, fornecedores e trabalhadores com questdes de sustentabilidade ambiental e social, associada a
necessidade de adaptagdo aos desenvolvimentos tecnoldgicos, representa um risco para a empresa caso esta ndo
se adapte e fique desalinhada com as expectativas nas relagGes de investimento, de consumo, contratuais e
laborais, bem como na respetiva continuidade do negdcio.

o Risco reputacional: a ndo inclusdo de critérios ESG nos modelos de negdcio das empresas, potencia a exposi¢do
destas a riscos reputacionais, em particular, os associados a diminui¢do do seu valor de mercado, caso adotem
condutas que ndo sejam consideradas aceitaveis.

Devido a escala, amplitude e complexidade, os riscos ESG podem impactar a economia como um todo, com potenciais
consequéncias sistémicas. Assim, as empresas e organizagdes devem construir a sua resiliéncia aos riscos ESG considerando
diferentes horizontes temporais, adotando uma visdo abrangente e prospetiva, bem como a tomada de decisGes proactivas.

Em resumo, as métricas de ESG devem ser consolidadas para assegurar uma abordagem para a criagdo de valor. As empresas
que avaliem bem os seus impactos e riscos climaticos e ambientais, sociais e de governagdo assumirdo posigdes privilegiadas
no processo de tomada de decisdo a curto e longo prazo.

A Flexdeal, no ambito da implementagdo da sua estratégia de Sustentabilidade, estima que através da parceria com empresa
de consultoria estratégica nesta matéria, o seu portfélio de investimentos venha a ser sujeito a uma classificagdo em termos
dos fatores ESG. Além disso, esta classificagdo mostra-se igualmente relevante no processo de tomada de decisdo de
investimento pela Flexdeal.

A Gestdo de Riscos é transversal a toda a Sociedade e o seu principal objetivo é identificar, avaliar e gerir as oportunidades e
ameacas que os diferentes investimentos enfrentam na prossecugdo dos objetivos de criagdo de valor. Destacam-se as
fungdes de Risco, Auditoria Interna e Compliance, que coordenam as diferentes informagdes de riscos e monitorizam com
base numa perspetiva global.

Descrevemos, de seguida, o conjunto sequencial de fases do processo de gestdo de Riscos da Flexdeal:

Identificagdo do risco - determinagdo dos riscos a que a Sociedade esta exposta;

Mensuragdo do risco - quantificagdo da exposi¢do ao risco e produgdo de informagdo de suporte a tomada de
decisdo;

Controlo e gestdo do risco - defini¢do de agGes a empreender para mitigagdo do risco;

Implementagdo das medidas de gestdo de risco definidas - agregacdo sistematica de informagdo do risco e respetivo
reporte a Comissdo Executiva; e
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o  Monitorizagdo - avaliagdo do processo de gestdo de risco e, se necessdrio, realinhamento e redefinigdo de
estratégia.

A fungdo da gestdo de Riscos assegura ainda a aplicagdo efetiva de um sistema de gestdo de riscos através do
acompanhamento de medidas de mitigacdo de eventuais deficiéncias de controlo interno e da monitorizagdo permanente
dos niveis de risco e implementagdo de medidas de controlo.

Para monitorizagdo e controlo dos riscos, sem prejuizo da permanente adogdo dos comportamentos aptos a controlar e
mitigar os riscos, a Sociedade adota os seguintes procedimentos e instrumentos tendo em vista a identificacdo e mitigagdo
de riscos:

a) Periodicamente a Comissdo Executiva da Flexdeal SIMFE realiza uma reunido de revisdo da atividade e risco dos
ativos detidos pela sociedade;

b) Realizagdo de reunido anual entre a Flexdeal SIMFE SA e os corpos gerentes de cada sociedade participada;

c) Realizagdo de visitas regulares a cada participada para acompanhamento, monitorizagdo e eventual
aconselhamento quanto a evolugdo financeira e operacional da empresa;

d) Sempre que dos procedimentos adotados resulte uma situagdo de risco relevante em qualquer das areas
identificadas, ha lugar a um acompanhamento permanente da parte da administragdo executiva da Flexdeal SIMFE
de forma a participar ativamente no processo de mitigagdo dos riscos ou dos respetivos prejuizos.

Com base nos relatérios de andlise de risco produzidos, quaisquer riscos sdo qualificados tendo um nivel Baixo, Médio ou
Elevado, bem como indicados os aspetos quantitativamente relevantes em termos de impactos, beneficios esperados e
perdas potenciais de uma opera¢do projetada interna ou externamente, conforme os cinco critérios definidos no
Regulamento Interno da Sociedade.

A avaliagdo do sistema de controlo interno e de gestdo de riscos permite aferir sobre a sua eficacia, sem, contudo, deixar de
apontar medidas de melhoria a implementar a curto e médio prazo num processo que se pretende que seja de evolugdo e
melhoria continua e adequado ao desenvolvimento da prépria organizagdo empresarial e dos seus respetivos desafios
estratégicos.

Nos termos do Regulamento Interno da Sociedade, a Flexdeal SIMFE adota todos os mecanismos necessarios a identificagdo
e gestdo dos riscos relacionados com a sua atividade, bem como os procedimentos e sistemas para considerar ou definir o
nivel de risco tolerado no desenvolvimento da mesma. As fungGes de gestdo de risco compreendem a identificagdo, medigdo,
gestdo e acompanhamento adequado de todos os riscos relevantes para a estratégia de investimento em ativos e, ainda, os
riscos relevantes a que cada investimento esteja ou possa vir a estar exposto.

Tendo em conta a atual complexidade dos ativos que compdem a carteira de investimentos da Flexdeal SIMFE, ha um
membro do Conselho de Administragdo responsavel pelo pelouro da gestdo de risco para todas as operagoes realizadas pela
Sociedade.

A fungdo de gestdo de riscos é exercida com total autonomia e liberdade, devendo o responsdvel pela gestdo de riscos ter
acesso pleno a todas as bases de dados e informagdes relativas a atividade e operagdes da Flexdeal SIMFE por forma a
desempenhar as suas competéncias de forma fidedigna, completa e totalmente independente.

Ao membro do Conselho de Administragdo responsdavel pelo pelouro da gestdo de risco cabe:

a) Aplicar os procedimentos e sistemas de gestdo de risco para a identificagdo, mediagdo, limitagdo, monitorizagao,
mitigacdo e reporte dos diversos tipos de risco dentro da Flexdeal SIMFE;
b) Instituir um sistema de gestdo de riscos, identificando:
i 0s principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade,
ii. a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto,
iii. os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigagao,
iv. os procedimentos de monitorizagdo, visando o seu acompanhamento,
V. o procedimento de fiscalizagdo, avaliagdo periddica e de ajustamento do sistema;
c) Assegurar o cumprimento dos procedimentos de gestdo de riscos;
d) Controlar, numa base permanente, a evolugdo de diferentes riscos e a conformidade com as politicas, regulamentos
e limites aplicaveis;
e) Assegurar a existéncia, funcionamento e completude de uma base de dados de informagdo para a gestdo de riscos
robusta e completa;
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f)  Participar em todas as decisGes com relevancia no risco e com impacto no sistema de controlo interno, tendo
autoridade para assegurar a conformidade com os regulamentos e objetivos de risco da Flexdeal SIMFE;

g) Preparar a informagado relativa a gestdo do risco para ser divulgada internamente, por operagdo, e externamente,
ao mercado e as autoridades de supervisdo;

h) Efetuar recomendagdes ao Conselho de Administragdo relativas a alteragdo de préticas geradoras de risco acrescido
na atividade da Sociedade;

i) Avaliar, anualmente, o grau de cumprimento interno e o desempenho do sistema de gestdo de riscos, bem como a
perspetiva de alteragdo do quadro de risco anteriormente definido;

j)  Propor todas as alteragdes que considere necessaria a politica de risco existente e em vigor.

A existéncia de um ambiente de controlo interno eficaz, particularmente, no processo de reporte financeiro, é um
compromisso dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo, bem como das diferentes dreas responsaveis pela produgdo de
informacdo financeira.

O Conselho de Administragdo estd continuamente empenhado em assegurar que sdao implementadas as politicas adequadas
que garantam que as demonstragdes financeiras sdo reportadas de acordo com os principios contabilisticos adotados.

Os documentos de apresentagdo de informagdo financeira ao mercado sdo elaborados pelos responsaveis da Fungdo de
Auditoria Interna e Compliance e de Relagdes com Investidores, com base na informagdo disponibilizada internamente, e
apresentados ao mercado de capitais pelo representante para as Relagdes com o Mercado.

Todos os documentos de informagdo financeira a apresentar ao mercado sdo enviados aos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo e apenas sdo divulgados apds terem sido objeto de analise e respetiva aprovagao pelos mesmos.

Adicionalmente, no dmbito do seu trabalho, o Auditor Externo/Revisor Oficial de Contas no seu relatério de auditoria
pronuncia-se sobre a inclusdao dos elementos exigiveis a Sociedade nos termos do artigo 292-H do Cddigo dos Valores
Mobilidrios relativamente ao Relatério sobre as praticas de Governo Societdrio. Neste sentido, e tendo em conta a alinea m)
do referido artigo, existe conformidade no cumprimento dos principais elementos dos sistemas de controlo interno e de
gestdo de risco implementados na Sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informagdo financeira.

A Sociedade mantém um contacto permanente com investidores e analistas, através do Gabinete de Relagdes com
Investidores que tem a responsabilidade de representar a Flexdeal junto da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM) e dos investidores, assegurando as atividades de relacionamento com o mercado, o apoio e esclarecimento
necessarios.

Promove ainda a divulgagdo de informacgGes a investidores e ao mercado em geral, nomeadamente sobre resultados da
Flexdeal e/ou factos relevantes.

O responsavel do Gabinete de Relagdes com Investidores é José A. Nogueira.

O representante para as relagGes com o mercado de capitais é José A. Nogueira, cujos contactos sdo:
José A. Nogueira

Rua Dr. Francisco Torres N.78,

4750-160 Barcelos

T:707 913 780

E:investor.relations@flexdeal.pt
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58. INFORMACAO SOBRE A PROPORGCAO E O PRAZO DE RESPOSTA AOS PEDIDOS DE INFORMACAO ENTRADOS NO ANO OU PENDENTES
DE ANOS ANTERIORES.

A Flexdeal, através do Gabinete de Relagdo com Investidores, mantém o contacto permanente com os seus acionistas e
analistas através de informagdo sempre atualizada. Adicionalmente, por solicitagdo, presta esclarecimentos sobre os factos
relevantes das atividades da Sociedade, entretanto divulgados nos termos da lei. Todas as informagdes solicitadas por parte
dos investidores sdo analisadas e respondidas com a maior celeridade possivel, via e-mail, carta postal, ou telefone, conforme
se revele mais adequado.

V. SITIO DE INTERNET

59. ENDEREGO(S).

Ossitio institucional da Sociedade na Internet é disponibilizado em portugués e pode ser acedido através do seguinte endereco
www.flexdeal.pt. Na drea para investidores é proporcionada informagdo que permite o conhecimento sobre a evolugdo da
Sociedade e a sua realidade atual em termos econdmicos, financeiros e de governo.

60. LOCAL ONDE SE ENCONTRA INFORMAGAO SOBRE A FIRMA, A QUALIDADE DE SOCIEDADE ABERTA, A SEDE E DEMAIS ELEMENTOS
MENCIONADOS NO ARTIGO 1712 Do CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS.

https://www.flexdeal.pt/governance
61. LOCAL ONDE SE ENCONTRAM OS ESTATUTOS E OS REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS E/OU COMISSOES.
https://www.flexdeal.pt/governance

62. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA INFORMACAO SOBRE A IDENTIDADE DOS TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS, DO REPRESENTANTE
PARA AS RELACOES COM O MERCADO, DO GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR OU ESTRUTURA EQUIVALENTE, RESPETIVAS FUNGOES
E MEIOS DE ACESSO.

https://www.flexdeal.pt/sobre-nos
https://www.flexdeal.pt/investidor

63. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZAM OS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS, COM INCLUSAO DOS TEXTOS DOS CODIGOS DE
GOVERNO DA SOCIEDADE, QUE DEVEM ESTAR ACESSIVEIS PELO MENOS DURANTE CINCO ANOS, BEM COMO O CALENDARIO SEMESTRAL
DE EVENTOS SOCIETARIOS, DIVULGADO NO INICIO DE CADA SEMESTRE, INCLUINDO, ENTRE OUTROS, REUNIOES DA ASSEMBLEIA GERAL,
DIVULGACAO DE CONTAS ANUAIS, SEMESTRAIS E, CASO APLICAVEL, TRIMESTRAIS.

https://www.flexdeal.pt/investidor

64. LOCAL ONDE SAO DIVULGADOS A CONVOCATORIA PARA A REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL E TODA A INFORMACAO PREPARATORIA
E SUBSEQUENTE COM ELA RELACIONADA.

https://www.flexdeal.pt/investidor

65. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA O ACERVO HISTORICO COM AS DELIBERAGOES TOMADAS NAS REUNIOES DAS ASSEMBLEIAS GERAIS
DA SOCIEDADE, O CAPITAL SOCIAL REPRESENTADO E OS RESULTADOS DAS VOTACOES, COM REFERENCIA AOS 3 ANOS ANTECEDENTES.

Ver ponto 64.

D. REMUNERACOES

|. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. INDICACAO QUANTO A COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO DA REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS, DOS MEMBROS DA
COMISSAO EXECUTIVA OU ADMINISTRADOR-DELEGADO E DOS DIRIGENTES DA SOCIEDADE.

A Politica de Remuneragdes da Flexdeal prevé a existéncia de uma Comissdo de RemuneragOes, a qual terd diversas

competéncias em matéria de avaliagdes e remuneragdes, incluindo a de aprovagdo e revisdo da politica de remuneragoes,
fixagdo de remuneragdes e de avaliagdo do desempenho dos membros do Conselho de Administragdo.
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Todavia, na fase atual, a Flexdeal ndo tenciona constituir uma Comissdao de Remuneragdes, tendo em conta a sua dimensao,
o numero de colaboradores e a sua organizagdo interna, designadamente a composi¢do dos érgdos de administragdo e de

fiscalizagdo, cujo nimero de membros é reduzido. Tendo isto em vista, as competéncias acima referidas pertencem,
atualmente, a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragao.

O artigo 262G do Cdédigo dos Valores Mobilidrios prevé no seu n2 8 que “(...) o relatdrio sobre remunerages pode ser
substituido por um capitulo no relatério anual sobre governo societério.”

Assim, a presente se¢do (“D”) deste documento corresponde ao conteudo informativo, previsto no referido normativo,
destacando-se nas informagdes aqui inseridas, as correspondentes as alineas b), c), e), e f) do citado artigo 262-G no ponto
69, infra, e alinea d) do mesmo dispositivo, no ponto 78.

I1. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. COMPOSICAO DA COMISSAO DE REMUNERACOES, INCLUINDO IDENTIFICACAO DAS PESSOAS SINGULARES OU COLETIVAS
CONTRATADAS PARA LHE PRESTAR APOIO E DECLARAGAO SOBRE A INDEPENDENCIA DE CADA UM DOS MEMBROS E ASSESSORES.

Ver ponto 66.

68. CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA DOS MEMBROS DA COMISSAO DE REMUNERAGOES EM MATERIA DE POLITICA DE REMUNERACOES.

Ver ponto 66.

I1l. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

69. DESCRICAO DA POLITICA DE REMUNERACAO DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO.

Politica de remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo

Membros executivos

A remuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administragdo compreende uma componente fixa e uma

componente varidvel, ndo podendo o montante desta a atribuir, em cada ano, exceder o montante conforme descrito no
quadro abaixo.

Descrigdo Rem::::;ﬁo e I-):i‘mu::l::;;ﬁo Seg. Social ‘ Sesg:ur:ede ‘ Total
Alberto Jorge da Silva Amaral 140 000 1922 33250 2 064 177 236
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques 126 000 1922 29925 - 157 847
- Total executivos 266 000 3844 63 175 2064 335083
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca 24 000 - 4872 - 28 872
Vasco Alexandre Marques de Freitas 24 000 - 4872 - 28 872
- Total ndo executivos 48 000 = 9744 = 57 744
Total 314 000 3844 72919 2064 392 827
Membros Bénus Anual Acdes Seguro de Saude (*)
Alberto Jorge da Silva Amaral Até 75% do saldrio base  Até 1,75 do salério base Sim
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques Até 60% do salario base  Até 1,60 do salério base Sim

(*)ndo existem valores de beneficios ndo pecuniérios considerados como remuneragdo e ndo abrangidos nas situagdes anteriores pagos ao Conselho de Administr

A remuneragdo varidvel ndo estd garantida nem é independente dos resultados do dirigente ou da Sociedade, ndo podendo
limitar a capacidade da Flexdeal para reforgar a sua base de fundos préprios. A Flexdeal estabelece racios apropriados entre
as componentes fixas e varidveis da remuneragdo total dos membros do Conselho de Administragdo representando a
componente fixa uma proporgao suficientemente elevada da remuneragdo total, a fim de permitir a aplicagdo de uma politica
totalmente flexivel relativa a componente varidvel da remuneragdo, incluindo a possibilidade de ndo pagamento da mesma.
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A remuneracdo fixa dos administradores executivos devera representar uma proporgdo relevante da compensacao total e é
determinada tendo em conta, a avaliagdo de desempenho, e as referéncias de mercado, salvaguardadas as diferentes
especificidades e dimensdes. A remuneragdo fixa dos administradores executivos tem os limites que forem fixados
anualmente pela Assembleia Geral.

A atribuicdo de remuneragdo variavel depende do cumprimento dos principais objetivos fixados, em cada ano, para a
Flexdeal, tendo em consideragdo critérios de natureza financeira e ndo financeira, nomeadamente:

a) Os resultados globais da SIMFE;

b) O quadro plurianual adequado a duragdo das Empresas Elegiveis, devendo o processo de avaliagdo basear-se no
desempenho de longo prazo e o pagamento das componentes de remuneragdo dele dependentes deve ser repartido ao
longo de um periodo que tenha em consideragdo a politica de reembolso das Empresas Elegiveis e os respetivos riscos
de investimento;

c) O desempenho dos pelouros ou das areas por este/a acompanhados;

d) O grau de disponibilidade dos/as dirigentes, medido em termos de nimero de horas trabalhadas para a Sociedade.

A Sociedade acolhe as recomendagdes do Cdédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance em matéria da remuneragdo varidvel, sendo parcialmente diferido por um periodo de trés anos, para montantes
superiores a 50 (cinquenta) mil euros, sendo 60% paga no ano de atribuigdo e 40% paga de modo repartido em trés prestagdes
iguais condicionais anuais sucessivas, e é feito nos seguintes termos: (i) 50% em numerario, e (ii) 50% em instrumentos
financeiros elegiveis a refletir na confirmagdo da sustentabilidade do desempenho da Sociedade.

Adicionalmente, ndo existem acordos para pagamentos de indemnizagdo nem foram pagas quaisquer compensagdes para
além do legalmente devido.

Membros ndo executivos.

A remunera¢do dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo corresponde apenas a uma componente fixa.

Os administradores ndo executivos auferem uma remuneracao fixa, por referéncia aos servigos prestados a Sociedade, cujo
montante e modalidade de pagamento é definido em Assembleia Geral.

Politica de remunerac¢ées dos membros do Conselho Fiscal

A remuneragado dos membros do Conselho Fiscal consiste numa quantia fixa anual, a ser determinada pela Assembleia Geral.

Ver ponto 69.

Ver ponto 69.

Ver ponto 69.

Ver ponto 69.
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Ver ponto 69.

A data de 31 de dezembro de 2025, n3o existe a atribuicdo de remuneracéo variavel em opgdes.

75. PRINCIPAIS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DE QUALQUER SISTEMA DE PREMIOS ANUAIS E DE QUAISQUER OUTROS BENEFICIOS
NAO PECUNIARIOS.

Ver ponto 69.

76. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMA ANTECIPADA PARA OS
ADMINISTRADORES E DATA EM QUE FORAM APROVADOS EM ASSEMBLEIA GERAL, EM TERMOS INDIVIDUAIS.

A Sociedade ndo tem em vigor regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERAGCAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS MEMBROS DOS
ORGAOS DE ADMINISTRAGCAO DA SOCIEDADE, PROVENIENTE DA SOCIEDADE, INCLUINDO REMUNERAGCAO FIXA E VARIAVEL E,
RELATIVAMENTE A ESTA, MENCAO AS DIFERENTES COMPONENTES QUE LHE DERAM ORIGEM.

instrumentos Senhas de Total (euros)

em dinheiro financeiros presenca
hibridos

Componente fixa

Descrigao
t (euros)

Administradores executivos
Alberto Jorge da Silva Amaral 140 000 20 000 - - 160 000
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques 126 000 18 000 - - 144 000

Administradores ndo executivos -

Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu (*) 6 000 n.a. n.a. - 6 000
Ma.na de Fatima Figueiredo Correia Lopes 24000 na. na. ; 24000
Carioca

Vasco Alexandre Marques de Freitas 14 554 n.a. n.a. - 14 554
Total 310554 38 000 - - 348 554

(*) O obito do administrador ndo executivo da Flexdeal, Eng. Antonio Pita de Abreu no dia 28 de marco de 2025.

78. MONTANTES A QUALQUER TITULO PAGOS POR OUTRAS SOCIEDADES EM RELACAO DE DOMINIO OU DE GRUPO OU QUE SE
ENCONTREM SUJEITAS A UM DOMINIO COMUM.

O atual Presidente do Conselho de Administracdo da Flexdeal auferiu, adicionalmente, o valor de 205.100 euros, a titulo de
remuneragdo/senhas de presenca de trés sociedades em relagdo de dominio.

79. REMUNERAGAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPAGCAO NOS LUCROS E/OU DE PAGAMENTO DE PREMIOS E OS MOTIVOS POR QUE
TAIS PREMIOS E OU PARTICIPACAO NOS LUCROS FORAM CONCEDIDOS.

A componente varidvel da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo corresponde a um prémio de
desempenho e estd dependente da avaliagdo de desempenho, cujos principios gerais e respetivo modo de aplicagdo se
encontram previstos tal como ja explicitado no ponto 69. Neste ambito, a Comissdo Executiva auferiu, no total, o valor de 38
mil euros.

80. INDEMNIZACOES PAGAS OU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS RELATIVAMENTE A CESSACAO DAS SUAS FUNCOES
DURANTE O EXERCIiClO.

N&o foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos e ndo executivos.

81. INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERACAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS MEMBROS DOS
ORGAOS DE FISCALIZACAO DA SOCIEDADE.
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Remuneracgdo anual fixa

(12 meses)
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues Jesus 7 600
Carlos Alberto Leite da Silva 7 600
Maria Alcina Ferreira Magalhdes Vieira 7 600

82. INDICACAO DA REMUNERACAO NO ANO DE REFERENCIA DO PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL.

Senha de presenga

Magda Susana de Vasconcelos Viegas Presidente 500

Paulo Teixeira Branco Secretario 300

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. LIMITACOES CONTRATUAIS PREVISTAS PARA A COMPENSACAO A PAGAR POR DESTITUICAO SEM JUSTA CAUSA DE ADMINISTRADOR
E SUA RELACAO COM A COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERACAO.

N3do aplicavel.

84. REFERENCIA A EXISTENCIA E DESCRICAO, COM INDICAGCAO DOS MONTANTES ENVOLVIDOS, DE ACORDOS ENTRE A SOCIEDADE E OS
TITULARES DO ORGAO DE ADMINISTRACAO E DIRIGENTES, NA ACECAO DO N2 3 DO ARTIGO 292-R Do CODIGO DOS VALORES
MOBILIARIOS, QUE PREVEJAM INDEMNIZAGOES EM CASO DE DEMISSAO, DESPEDIMENTO SEM JUSTA CAUSA OU CESSACAO DA RELAGAO
DE TRABALHO NA SEQUENCIA DE UMA MUDANGA DE CONTROLO DA SOCIEDADE (ART.2 292-H, No 1, AL. K)

Ver ponto 69.

No periodo em andlise, ndo existem montantes afetos a titulo de indemnizagdes.

VI. PLANOS DE ATRIBUIGAO DE AGOES OU OPGOES SOBRE AGOES (STOCK OPTIONS)

85. IDENTIFICACAO DO PLANO E DOS RESPETIVOS DESTINATARIOS.

Ver ponto 69.

A Sociedade ndo tem em vigor nenhum plano de atribuigdo de agdes ou opgdes.

86. CARACTERIZACAO DO PLANO (CONDICOES DE ATRIBUICAO, CLAUSULAS DE INALIENABILIDADE DE ACOES, CRITERIOS RELATIVOS AO
PRECO DAS ACOES E O PRECO DE EXERCICIO DAS OPCOES, PERIODO DURANTE O QUAL AS OPCOES PODEM SER EXERCIDAS,
CARACTERISTICAS DAS ACOES OU OPCOES A ATRIBUIR, EXISTENCIA DE INCENTIVOS PARA A AQUISICAO DE ACOES E OU O EXERCICIO DE
OPCOES).

Ver ponto 69.

A Sociedade ndo tem em vigor nenhum plano de atribuigdo de agdes ou opgdes.

87. DIREITOS DE OPCAO ATRIBUIDOS PARA A AQUISICAO DE ACOES (‘STOCK OPTIONS’) DE QUE SEJAM BENEFICIARIOS OS
TRABALHADORES E COLABORADORES DA EMPRESA.

Ver ponto 69.

A Sociedade ndo atribuiu direitos de opgdo para aquisigdo de agdes a colaboradores da empresa.

88. MECANISMOS DE CONTROLO PREVISTOS NUM EVENTUAL SISTEMA DE PARTICIPAGAO DOS TRABALHADORES NO CAPITAL NA MEDIDA
EM QUE OS DIREITOS DE VOTO NAO SEJAM EXERCIDOS DIRETAMENTE POR ESTES (ART.2 292-H, No 1, AL. E))

A Sociedade ndo tem em vigor nenhum plano de atribuigdo de agdes ou opgdes.
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E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA SOCIEDADE PARA EFEITOS DE CONTROLO DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS.

Os negécios realizados pela Sociedade com partes relacionadas respeitam o interesse da Sociedade e suas participadas e sdo
realizados no ambito da sua atividade corrente e em condigdes normais de mercado. Os mecanismos implementados para
controlar tais transagdes passam por procedimentos e pela obrigatoriedade de aprovagdo prévia pelo Conselho Fiscal.

O procedimento interno de verificagdo de transagdes com partes relacionadas estd publicamente disponivel no site da
Flexdeal, na sua Politica de Prevengdo e Gestdo de Conflitos de Interesses.

A Politica de Conflito de Interesses prevé que no Relatério Anual de Governo da Flexdeal constard uma lista dos Negdcios
Relevantes celebrados entre a Flexdeal ou Entidades por si Dominadas e Partes Relacionadas, em relagdo aos quais tenham
sido suscitadas objeg¢des por parte do Conselho Fiscal, e bem assim os Negdcios Relevantes em relagdo aos quais tenham sido
impostas condigoes.

Além disso, o Conselho de Administragdo da Sociedade verifica periodicamente as transagées com partes relacionadas,
procedimento que carece de parecer vinculativo do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 292-S do Cédigo dos Valores
Mobilidrios.

90. INDICACAO DAS TRANSACOES QUE FORAM SUJEITAS A CONTROLO NO ANO DE REFERENCIA.

A informagdo sobre transagdes com partes relacionadas encontra-se divulgada no quadro infra.

31.12.2025 (12 meses)

Rend. juros
- de'c orr~e nte FSE / Gastos com Prestagdes
Descri¢do aplicacdo do .
método da taxa pessoal/ O. gastos Servigos/O. Rend.
efetiva

Flexdeal - Participagdes , S.A. Empresa-mae 113349 - 2748
Método Garantido, Lda Participada + Gestdo 41704 -

Comum
Scodiblue, S.A. Participada + Gestdo 96 942 )

Comum
Stunning Capacity, Lda Subsidiaria 1263 -
Anholt Corporate, Unip., Lda Orgaos Sociais Comuns - -91 082
Bettery, S.A. Associada 78 010 - 96 223
Axialgénese, Lda Associada - - 12 775
Banco Carregosa Acionista - -1496
E/XZE - Instituicao de Pagamentos, Subsidiaria 83811 2625 4577

91. DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS E CRITERIOS APLICAVEIS A INTERVENCAO DO ORGAO DE FISCALIZACAO PARA EFEITOS DA
AVALIAGAO PREVIA DOS NEGOCIOS A REALIZAR ENTRE A SOCIEDADE E TITULARES DE PARTICIPACAO QUALIFICADA OU ENTIDADES QUE
COM ELES ESTEJAM EM QUALQUER RELAGAO, NOS TERMOS DO ARTIGO 202 bo C6DIGO DOS VALORES MOBILIARIOS.

Tal como previsto no Regulamento de Funcionamento do Conselho Fiscal, compete a este 6rgdo apreciar previamente
qualquer transagdo a realizar com titulares de participagdo qualificada ou com entidades com eles relacionadas, nos termos
dos artigos 162 e 202, ambos do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

[l. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. INDICACAO DO LOCAL DOS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS ONDE ESTA DISPONIVEL INFORMAGCAO SOBRE 0S NEGOCIOS
COM PARTES RELACIONADAS, DE ACORDO COM A IAS 24, ou, ALTERNATIVAMENTE, REPRODUCAO DESSA INFORMAGAO.
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A informagdo sobre os negdcios efetuados com partes relacionadas encontra-se divulgada na Nota 34 das demonstragdes
financeiras consolidadas constante do Relatério e Contas 2025 e na Nota 35 as demonstragdes financeiras separadas do
Relatério e Contas 2025.

PARTE Il AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. IDENTIFICACAO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

O presente relatério obedece ao modelo constante do anexo ao Regulamento da CMVM no 4/2013, de 1 de agosto, e tem
por referéncia o Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (2018), com a redagdo
resultante da revisdo efetuada em 2023, divulgado através do seu endereco eletrénico, www.cgov.pt.

2. ANALISE DE CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

Indicacdo discriminada das recomendagdes incluidas no Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de

Corporate Governance adotadas e ndo adotadas pela Flexdeal:

1. RELAGAO DA com PARTES EA EM GERAL
X8
1(1) Asociedade explicita em que termos a sua estratégia procura assegurar o cumprimento dos seus objetivos de longo prazo Adotado 15
11 (2) A sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura assegurar o cumprimento dos seus objetivos de longo prazo e quais os principais contributos dai resultantes para a comunidade Adotad s
otado
em geral
1.2,
1.2 (1) A sociedade identifica as principais politicas e as principais medidas adotadas no que respeita ao cumprimento dos seus objetivos ambientais Adotado 15
12(2) e no que respeita ao cumprimento dos seus objetivos sociais. Adotado 15
1. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE
[XB 5
11.1.1 A sociedade institui mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a atempada circulagio ou divulgagao da informagao necesséria aos seus érgaos, ao secretério da sociedade, Adotado 2156658
a0s acionistas, aos investidores, aos analistas financeios, as demais partes interessadas e a0 mercado em geral. ’
11.2. Di i na igao e i dos 6rgéaos da sociedade
112.1 As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil de membros dos érgaos da sociedade adequados & fungao a
atributos individ peténcia, éncia, e éncia) e requisitos de (com particular atencéo & igualdade entre Adotado 21
homens e mulheres), que possam contribuir para a melhoria do desempenho do érgéo e para o equilibrio na respetiva composigao.
112.2 (1) O drgdo de do dispde de - sobre o exercicio das respetivas atribuigdes, é de reuniges, quadro de
. . Adotado 21e22
deveres dos seus membros - divulgados na integra no sitio da intemnet da sociedade.
122 (2) O érgao de fiscalizagdo dispoe de sobre o exercicio d tivas atribuicd e de reunides, e quadro de
(210¢rg P ° * d g a Adotado 21,2234
deveres dos seus membros - divulgados na integra no sitio da intemnet da sociedade.
11.2.2 (3) As comisses internas dispoem de regulamentos - nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuigdes, é de reunices, uadro de o ool
(3) e °g > P g q Nao aplicével 21,22,e27
deveres dos seus membros - divulgados na integra no sitio da intemet da sociedade.
11.2.2 (4) Deven ser elaboradas atas das reunides do 6rgéo de administragdo. Adotado 21022
11.2.2 (5) Devern ser elaboradas atas das reunides do 6rgzo de fiscalizagao. Adotado 21,2238
11.2.2 (6) Devern ser elaboradas atas das reunies das comissGes internas. Nao aplicavel 21,22,027
1123 (1) A G0 dos rgdos de &0, de fiscalizacdo e das Bes int 30 divulgados através do sitio daIntemet da sociedade. Adotado 22e34
1123 (2) O nimero de reunides em cada ano dos érgaos de administragdo, de fiscalizagao e das suas comissdes internas sao divulgados através do sitio da Intemet da sociedade. Adotado 22034
11.2.4 (1) As sociedades adotam uma politica de d0 d ) que explicite as principais regras e procedimentos a serem seguidos perante cada comunicagao. Adotado 49
11.2.4(2) As sociedades adotam um canal de dentncia interno que inclua o acesso também por nao trabalhadores, nos termos previstos na lei aplicavel Adotado 49
125 (1) dades dispsem de s em matéria de governo societério. Nao adotado 15,21e27
1125 (2) dades dispsem de a em matéria de 5 Nao adotado 2766
12.5(3) dades dispsem de s em matéria de Ges de membros dos 6rgaos da sociedade Nao adotado 21e27
12,5 (4) dades dispsem de a em matéria de avaliagéo de desempenho. Nao adotado 24027
11.3.1 Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade estabelecem mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislagdo aplicavel, seja permanentemente assegurado
a0s membros dos érgaos de administragao e de fiscalizagao o acesso a toda a informagao necesséria para a avaliagio do desempenho, da situagao e das perspetivas de desenvolvimento da Adotado 2
sociedade, incluindo, as atas, a 50 de suporte s decisdes tomadas, as convocatorias e o arquivo das reunides do érgéo de administragéo executivo, sem prejuizo do
acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.
11.3.2 Cada 6rgo e comisso da sociedade assegura, de forma atempada e adequada, o fluxo interorganico da informagéo necesséria ao exercicio das competéncias legais e estatutérias de cada um Adotado -
dos restantes érgaos e comisses.
11.4.1 Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos érg@os de 50 e de fiscalizaao e d Ges intemas ficam vinculados a informar o respetivo 6rg@o ou comissdo Adotado 2%
sempre que existam factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse da sociedade.
11.4.2 A sociedade adota procedimentos que garantam que o membro em conflito ndo interfere no processo de deciséo, sem prejuizo do dever de prestagao de informagdes e esclarecimentos que Adotado 2%
o 6rgdo, a comisséo ou os respetivos membros Ihe soliciter.
11.5.1 O érgio de administracdo divulga, no relatdrio de governo ou por outra via disponivel, o intemo de verificagio das transacdes com partes relacionadas. Adotado 89,9091
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Cumprimento

sociedade e a sua nova designagao, tiverem, entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

1111 (1) iedade nao deve fixar um ni XCessivam: elevado de acbes necessarias para conferir direito a um voto, Adotado 12
1IL1 (2) e informa no relatério de governo sobre a sua opgao sempre que a cada agao néo corresponda um voto. Nao aplicavel 12
1.2 A sociedade que tenha emitido agdes com direito especial ao voto plural identifica, no relatério de governo, as matérias que, por previsao dos estatutos da sociedade, estao excluidas do Nao aplicével 12
ambito do voto plural.
11L3. A sociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei Adotado 14
4. A sociedade os meios paraa 5o ndo presencial dos acionistas na Assembleia Geral, em termos proporcionais 4 sua dimensio. Adotado 12
15, A sociedade i os meios para o exercicio ndo presencial do direito de voto, incluindo por correspondéncia e por via eletrénica. Adotado 12
iL.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagao do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Gnico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagso pela assembleia geral a alteragio ou a manutencéo dessa disposicao estatutaria - sem Nao aplicavel 13
requisitos de quérum agravado relativamente ao legal - e que, nessa deliberagao, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagao funcione.
117 Nio dever ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou s assungio de encargos pela sociedade em ceso d transigao de controlo ou de mudanga da composigho do érgso de adotado A
administragéo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na transmisséo das agdes e a livre apreciagao pel st
IV. ADMINISTRAGAO
IV.1.1 (1) O érgo de administragéo assegura que a sociedade atua de forma consentanea com o seu objeto e no delega poderes, designadamente, no que respeita a adotado ”
i) definicao da estratégia e das principais politicas da sociedade;
IV.1.1 (2

2 . Adotado 21
i) da estrutura
IV.1.1(3)
V1103 . ) Adotado 21
i) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas espe
1V.1.2 O érgio de administragio aprova, através de regulamento ou mediante via equivalente, o regime de atuagdo dos executi svel icio por estes de fungdes. Adotad 2e26

otado e

executivas em entidades fora do grupo
IV.2.1 Sem prejuizo das fungées legais do presidente d ho de o, se este ndo for - ou, néo existindo estes em nimero
suficiente, os administradores ndo executivos - designam entre si um coordenador para, nomeadamente, (i) atuar, sempre que necessério, como interlocutor com o presidente do conselho de Moo adotad 7

e e ) : o ! : o 50 adotado
administragao e com os demais , (i) zelar por que disponham do conjunto de condigdes e meios necessérios ao desempenho das suas fungaes, e (ii) coordens-los na avaliagio do

pelo érgio de 30 previstana 50 V1.1.1.; em alternativa, pode a sociedade fixar outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenagao.
1V.2.2 0 ntimero de membros o executivos do érgao de administragéo deve ser adequado 4 dimensio da sociedade e 4 complexidade dos riscos inerentes 4 sua atividade, mas suficiente para Adotad ”
otado

assegurar com eficiéncia as funcdes que lhes estéo cometidas, devendo constar do relatério de governo a formulago deste juizo de ad
IV.2.3 O nimero de administradores nao executivos é superior ao de administradores executivos. Adotado 17
IV.2.4 O nimero de administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia deve ser plural e no pode ser inferior a um terco do nimero total de administradores néo
executivos. Para efeitos desta recomendagao, considera-se independente a pessoa que néo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma adotado 18021
circunstancia suscetivel de afetar a sua isenao de andlise ou de decisio, nomeadamente em virtude de: i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fungdes em
qualquer rgo da sociedade, sendo este prazo contado independentemente de coincidir, ou nao, com o termo do mandato; (...
1V.2.5 O disposto no paré da 30 anterior ndo obsta & 30 de um novo como se, entre o termo das suas fungdes em qualquer érgao da Nao aplicivel 18

Recomendagao/Ca

V. FISCALIZAGAO

Cumprimento

V.1 (1) Com respeito pelas competéncias que Ihe sao conferidas por lei, o érgao de fiscalizagao toma das linhas 6 4 sua aprovagao final pelo érgao de Adotad, press
N otado e
administragao.
V.1 (2) Com respeito pelas competéncias que Ihe séo conferidas por lei, o érgao de fiscalizagao avalia e pronuncia-se sobre a politica de risco, previamente & sua aprovagao final pelo érgao de Adotado 23
administragdo.
V.2 (1) O niimero de membros do érgao de fiscalizagio deve ser adequado & dimenséo da sociedade  a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com Adotad o8
s : > ; . - . : otado e
eficiéncia as fungdes que Ihes estéo cometidas, devendo constar do relatério de governo a formulagao deste juizo de adequagao.
V.2 (2) Idem em relagao 20 nimero de membros da comissio para as matérias financeiras. Nao aplicavel 21
VI. AVALIAGAO DE ), OES E o
VI1.1(1) O érgao de 30-ou 5 éncias na matéria, composta por maioria de membros nao executivos - avalia anualmente o seu desempenho, tendo em conta o
do plano égico da sociedade e do o o, a gestao de riscos, o seu funcionamento intemo e o contributo de cada membro para o efeito, assim como o relacionamento entre Adotado 21e24
6rgaos e comissoes da sociedade.
V11 (2) Idem em relagao ao desempenho da comissao executiva / dos administradores executivos. Adotado 2124
[VI1.1(3) Idem em relagao ao desempenho das comisses da sociedade. Nao aplicavel 21,2427
V121 A sociedade constitui uma comissio de remuneragdes, cuja composigo assegure a sua independéncia em face da administragao, podendo tratar-se da comissio de remuneragdes designada [ (oo o “
nos termos do artigo 399.0 do Cédigo das Sociedades Comerciais.
V1.2.2 Afixagao das remuneragses dos membros dos érgaos de administracéo e de fiscalizagdo e das comissdes da sociedade compete a comisso de remuneragdes ou  assembleia geral, sob Nao aplicével o9
icav
proposta daquela comissdo. P
V1.2.3 A sociedade divulga no relatério de govemo, ou no relatério de remuneragdes, a cessagao de fungdes dos membros de 6rgaos ou comissdes da sociedade, indicando os montantes de todos Adotado 0
o5 encargos da sociedade relacionados com a cessagao de fungdes, a qualquer titulo, no exercicio em causa.
V1.2.4 Afim de prestar informagaes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou outro membro da comissao de Ses deve estar presente na geral anual e em quaisquer Nao aplicével 27 66069
outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragio dos membros dos érgaos e comissoes da sociedade, ou se tal presenca tiver sido requerida por acionistas. > .
V2.5 Dentro das limitagdes da sociedade, a dod Ges pode decidir liviemente a contratagao, pela sociedade, dos servigos de consultoria necessarios ou convenientes - .
> e Nao aplicavel 27,66 e 69
para o exercicio das suas fungoes.
V1.2.6 A comissdo de remuneragbes assegura que aqueles servigos sao prestados com independéncia. Nao aplicavel 27,6669
1.7 Os prestadores desses servios no serso contratados, pela prépria sociedade ou por utras que com ela e encontrem em relagdo de dominio ou de grupo, para a prestagao 3 sociedade de Nao aplicével 2766069
quaisquer outros servigos com da 5es, sem que haja autorizagao expressa da comissdo. .
V2.8 Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade & os administradores executivos, uma parte da remuneragao destes tem natureza variavel que reflita o desempenho sustentado Adotdo P
da sociedade e nao estimule a assungao de riscos excessivos.
V2.9 Uma parte da variavel € diferida no tempo, por um periodo nao inferior a trés anos, associando-a, em termos definidos na politica de remuneragdes da Adotado w9073
dade, a a0 da do
V1.2.10 Quando a 3o variavel opgoes ou outros direta ou do valor das ages, o inicio do periodo de exercicio é diferido por um
© ' PS < P P Adotado 69274
prazo nao inferior a trés anos.
Viz11 30 dos 00 executivos nao inclui nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor. Adotado 69
V3.1 A sociedade promove, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de demonstragao, que as propostas para eleigao dos membros dos 6rgaos da sociedade sejam Adotedo ”
de a respeito da adequagio de cada um dos candidatos 4 fungéo a desempenhar.
Vi32A s0d des de membros de 6rga inclui uma maioria de administradores independentes. Nao aplicavel 2127
[VI3.3 A ndo ser que a dimensao da sociedade o nao justifique, a fungao de  apoio 5 Ges de quadros dirigentes é atribuida a uma comisséo de nomeagaes. Nao aplicavel 6
V1.3.4 A comissao de nomeagaes de uadros dirigentes disponibiliza os seus termos de referéncia e promove, na medida das suas competéncias, aadogao de processos de seleao transparentes
que incluam efetivos de de pot didatos, e que sejam propostos para selegdo os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungdo e Nao aplicavel 16
dentro da do, uma adequada incluindo quanto  igualdade entre homens e mulheres,
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Recomendagio/Capitulo

VIIl. CONTROLO INTERNO
[VILT (1) O érgdo de administragao debate e aprova o plano estratégico. ‘Adotado 50a55
VIL.1 (2) O érgao de administragao debate e aprova a politica de risco da sociedade, a qual inclui a fixagao de limites em matéria de assuncao de riscos. Adotado 50255
V.2 A sociedade dispoe de uma comissio especializada ou de um comité composto por especialistas em matéria de risco que reporta regularmente ao rgao de administragao. Nao adotado 27,5055
Vi3 0 érgao de 30 org e i de controlo peridico, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela Adotado S0a5s
sociedade sio consistentes com os objetivos fixados pelo érgao de administragso.
ViL.4 O sistema de controlo interno, compreendendo as funcaes de gestao de riscos, compliance e auditoria intera, & estruturado em termos adequados a dimensao da sociedade e &
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, devendo o érgao de fiscalizagio avalis-lo e, no dmbito da sua competéncia de fiscalizagio da eficicia deste sistema, propor os ajustamentos que Adotado 51
se mostrem necessarios.
VILS Asociedad de 30, avaliagao periedica e de ajustamento do sistema de controlo intermo, incluindo uma avaliago anual do grau de cumprimento intemo adotado S3a50
do desempenho desse sistema, bem como da perspetiva de alteragao do quadro de risco anteriormente definido,
ViL6 (1) Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui uma fungao de gestao de riscos, identificando Adotado 53050
(i) os principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade,
VILG (2

@ . o Adotado 53as54
(ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto,
VIIL6 (3.

® } Adotado 53as4
(i) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigaio e
VL6 (4]

“ _ Adotado 53a54
(iv) o de visando o seu
VL7 A sociedade institui processos para coligir e processar dados relacionados com a sustentabilidade ambiental e social, para alertar o érgao de administragao acerca dos riscos em que a Adotado 5
sociedade esteja a incorrer e propor estratégias para a sua mitigagao.
VIL8 A sociedade informa sobre o modo como as alteragdes climiticas sio consideradas na organizagio e sobre a forma como pondera, nos processos de decisio, a andlise do fisco climético. Adotado 53
VIL9 A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os termos em que mecanismos de inteligéncia artificial hajam sido utilizados como instrumento de tomada de decisdes pelos drgaos Adotado 50
sociais.
[VIl-10 O 6rgao de fiscalizagio pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos do sistema de controlo interno, incluindo as funcdes de gestao de riscos, compliance & Adotado o
auditoria interna, podendo propor os que se mostrem i
VIL.11 O érgdo de fiscalizagao é destinatério dos relatérios realizados pelos servicos de controlo interno, incluindo as fungdes de gestao de riscos, compliance e auditoria intema, pelo menos quando adotado 1
estejam em causa matérias relacionadas com a prestagio de contas, a identificagio ou a resolugio de conflitos de interesses e a detegio de potenciais irregularidades.
Vi INFORMA(;I.\O E REVISAO LEGAL DE CONTAS
VIILT.1 O regulamento do orgao de fiscalizagao impe que este fiscalize a adequagdo do processo de preparagao e de divulgagio de informagio pelo 6rgao de administragao, incluindo a

30 das politicas ilisticas, das dos das des relevantes e sua aplicagio consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e Adotado 38
comunicada.
Vil 2.1 Através de regulamento, o érgao de fiscalizagao define, nos termos do regime legal aplicavel, os de a 2 assegurar a éncia do revisor oficial de -
9 9 < 9 9% 2P 9 Nzo adotado 37,38e45,46

contas.
VIl2.2 (1) O drgao de fiscalizagao & o principal interlocutor o revisor oficial de contas na sociedade & o primeiro destinatario dos respetivos relatérios, Adotado 38650
Vil2.2 (2) competindo-The, designadamente, propor a respetiva remuneragao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condigoes adequadas & prestagao dos servigos. Adotado 38650
V2.3 O 6rgao de fiscalizagao avalia anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia e adequagao para o exercicio das fungdes e propée ao érgao competente a Adotado 38050
sua destituigdo ou a resolugéo do contrato de prestagéo dos seus servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

3. OUTRAS INFORMAGOES

N&o existem recomendagdes cuja ndo observancia ou ndo aplicagdo necessitem de posteriores fundamentagdes.
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PARTE Ill INFORMAGAO SOBRE REMUNERAGCOES

Nos termos do disposto do artigo 262-G do Cddigo de Valores Mobilidrios, a Sociedade deve um relatério claro e

compreensivel, que proporcione uma visdo abrangente das remuneragles, incluindo todos os beneficios,
independentemente da sua forma, atribuidas ou devidas durante o Ultimo exercicio a cada membro dos érgdos de

administragdo e fiscalizagdo.

a) Aremuneragdo total discriminada pelos diferentes componentes, incluindo a proporgdo relativa da remuneragao fixa e

da remuneracdo varidvel de cada membro do érgdo de administragdo e fiscalizagdo

No presente exercicio, a Flexdeal atribuiu as seguintes remuneragdes apresentadas no quadro infra.

Alberto Jorge da Silva Amaral 140 000 1813 33250 2 064 24750 201877
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques 126 000 1813 29 925 - 22275 180013

Total executivos 266 000 3627 63 175 2 064 47 025 381 890
Antdnio Manuel Barreto Pita de Abreu 6 000 - 1218 - - 7218
garirci)ac;ﬂe Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes 24000 ) 1872 ) ) 28872
Vasco Alexandre Marques de Freitas 14 554 - 2954 - - 17 508

Total ndo executivos 44 554 - 9 044 - - 53598
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues Jesus 7 600 - 1543 - - 9143
Carlos Alberto Leite da Silva 7 600 - 1543 - - 9143
Maria Alcina Ferreira Magalhdes Vieira 7 600 - 1543 - - 9143

Total Conselho fiscal 22 800 - 4628 - - 27 428

333354

b) Uma explicagdo do modo como a remuneragdo total cumpre a politica de remunerag¢do adotada, incluindo a forma como

a mesma contribui para o desempenho da sociedade a longo prazo e informagdes sobre a forma como os critérios de

desempenho foram aplicados

A remuneragdo auferida foi de acordo com os critérios definidos e divulgados na Politica de Remuneragdo e aprovada em

Assembleia Geral.

c) Avariagdo anual da remuneragdo, do desempenho da sociedade e da remuneragdo média de trabalhadores em termos

equivalentes a tempo inteiro da sociedade, excluindo os membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo,

durante os ultimos cinco exercicios, apresentadas em conjunto e de modo a permitir a sua comparagdo

A informagdo abaixo representada foi determinada com a remuneragdo base anual por colaborador a fim de permitir uma
analise comparativa da mesma. Acresce ainda que os elementos sdo referentes ao exercicio de 2017/2018, tendo em

consideragdo o inicio da atividade da Flexdeal enquanto SIMFE.

30 (base) dos
Descrigdo 2017 /2018 2018 /2019 2019 / 2020 2020 / 2021 2021 / 2022 2022 /2023 2023 / 2024 2025
Ne médio de trabalhadores 5,42 8,08 9,75 10,00 11,75 11,75 12,00 13,08/
Variagio N2 médio de trabalhadores 0,00 5,67 1,67 0,25 1,75 0,00 0,25 1,08
Variagio Remuneragdes (base) média dos trabalhadores (12 meses, excepto 2024 - 15 meses) 0 -188 256 40 130 26 40 -158
Variagdo anual do total das remuneragdes dos trabalhadores (14 meses, excepto 2024 - 18 meses) 87733 91326 23 828 89 866 30178 163 823 -109 414

A atividade da Flexdeal enquanto SIMFE apenas teve inicio em 2017

Desempenho da Sociedade

Descrigdo

2017 /2018

2018 /2019

2019 /2020

2020 /2021

2021 /2022

2022 /2023

2023 /2024 2025

Desempenho da Sociedade (RLE)
Desempenho da Sociedade (EBITDA)
Variagdo do Desempenho da Sociedade (RLE)

396 430
541223

877274
825977
284 754

204538
400392
-425 585

614 317
1003 503
603 111

338570
519 493
-275 747

343919
530374
5349

597 018
1068 500
253 099

979 051
1571148
382033
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d) Asremuneragdes provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo, na acegdo da alinea g) do n.2 1 do artigo
2.2 do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho;

O atual Presidente do Conselho de Administracdo da Flexdeal auferiu, adicionalmente, o valor de 205.100 euros, a titulo de
remuneragdo/senhas de presencga de trés sociedades em relagdo de dominio.

e) O numero de ages e de opgdes sobre agdes concedidas ou oferecidas, e as principais condi¢es para o exercicio dos
direitos, incluindo o prego e a data desse exercicio e qualquer alteragdo dessas condigbes;

No exercicio de 2025 ndo foram atribuidas quaisquer agdes.
f) A possibilidade de solicitar a restituigdo de uma remuneragao variavel;

Nos termos dos pontos 5.15 e 5.16 da Politica de Remuneragdes da Flexdeal, em vigor, estdo descritas as condi¢des para a
possibilidade de restituicdo da componente variavel se verificar.

g) Informagdes sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicagdo da politica de remuneragdo e sobre as
derrogagdes aplicadas, incluindo a explicagdo da natureza das circunstancias excecionais e a indicagdo dos elementos
especificos objeto de derrogagdo.

N3do aplicavel.
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Demonstragoes Financeiras Consolidadas

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA
NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

EURO

RUBRICAS 31.12.2025 31.12.2024

ATIVO

Ativo ndo corrente

Propriedades de investimento 2.4,6 763 266 795 403
Ativos fixos tangiveis 2.5,2.7,7 248 481 341761
Ativos intangiveis 2.6,8 563 794 193381
Goodwill 2.6,8 2047767 2047767
Participagdes financeiras ao MEP 2.9,9 34 589 95512
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 2.8,2.9,11 53209 75 307
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 2.8,2.9,10 11 015 261 4300731
Investimentos financeiros ao custo amortizado 2.8,2.9,12 2908 213 6576 521
Ativos por impostos diferidos 2.14,14 173 617 177 418
Créditos a receber 2.8,2.16,15 1049 004 557 402

Total do ativo ndo corrente 18 857 201 15161 203

Ativo corrente

Clientes 2.8,15 627 824 172 383
Estado e outros entes publicos 16 183 599 114 865
Créditos a receber 2.8,2.16,15 6045 239 12 483 098
Diferimentos 2.16,15 47 275 48 493
Caixa e equivalentes de caixa 2.11,17 9326 065 2141083
Total do ativo corrente 16 230 002 14 959 922

Total do ativo 35087 203 30121 125

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.

Barcelos, 24 de abril de 2026

Contabilista Certificado A Administragdo
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DEMONSTRA(;AO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA
NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RUBRICAS

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

Capital realizado

Agdes proprias
Reservas legais
Outras reservas

Resultados acumulados

Resultado liquido do periodo

Interesses que ndo controlam
Total do capital préprio

Passivo
Passivo ndo corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Passivos de locagdo

Passivo corrente
Passivos de locagdo

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos

Outros passivos financeiros

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

Outros instrumentos de capital préprio

Capital Préprio atribuivel aos detentores do capital da Flexdeal

Total do passivo ndo corrente

Imposto sobre o rendimento corrente - a pagar

Total do passivo corrente

NOTAS

2.12,18
18
2.12,18
18
18

19

2.15,20

2.17,22
2.7,21

2.7,21
2.18,23
2.14,16
16
2.17,22
2.18,23

P Flexdeal

SIMFE
EURO

| 31.12.2025 | 31.12.2024
18 585 270 18 585 270
207 750 207 750
-30570 -470 570
330352 301093
327935 396 603
796 375 721553
976 552 670622
21 193 664 20412321
2161003 150421
23 354 667 20562 742
- 70 000
3470540 2935184
112 747 114 896
3 583 287 3120080
76 414 131525
162 223 176 255
8833 8072
301358 161480
6771 3040625
7 593 650 2920 346
8149 249 6438 303
11732536 9558 383
35 087 203 30121125

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.

Barcelos, 24 de abril de 2026

Contabilista Certificado
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS
DO PERIODO DE 12 MESES FINDO Em 31 DE DEZEMBRO DE 2025
EURO

T — sitaans [ 30122028
Prestacdo de servigos 2.13,24 2135 887 2161627
Trabalhos para a prépria entidade 47 644 -
Ganhos/perdas imputados de associadas e outros investimentos 2.9,25 -60 922 974 689
Ganhos/perdas por Justo Valor 2.8,26 655 527 104 284
jFLerr;d;::teir\:';o de juros decorrente da aplicagdo do método da taxa de 28,27 1261117 1568 771
QOutros rendimentos 27 1128530 501 508
Fornecimentos e servigos externos 28 -1399 692 -1741390
Gastos com o pessoal 29 -2 058 217 -2172 678
Depreciagbes e amortizagbes 22;";’75";; -211 641 -338 175
Imparidades de invest. financeiros, o. créditos a receber e clientes 2.8,31 -12 691 -88 737
Outros gastos 30 -46 698 -80578
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1438 844 889 321
Juros e gastos similares suportados 33 -442 511 -252 941
Resultado antes de impostos 996 333 636 380
Imposto sobre o rendimento do periodo 2.14,14 -10 054 -13811
Resultado liquido consolidado do periodo 986 279 622 569

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Acionistas da Flexdeal SIMFE, S.A. 976 552 670 622
Interesses que ndo controlam 19 9727 -48 053
986 279 622 569
Resultado por agdo bdésico 0,27 0,18
Resultado por agdo diluido 0,27 0,18

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.

Barcelos, 24 de abril de 2026

Contabilista Certificado A Administragdo
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL
DO PERIODO DE 12 MESES FINDO Em 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RENDIMENTOS E GASTOS

Resultado liquido do periodo

Itens que ndo poderdo ser reclassificados para a demonstragdo dos
resultados:

Variagdes de justo valor de instrumentos financeiros ao justo valor
através de outros rendimentos integrais (liquidos de impactos fiscais)

Outro rendimento integral
Rendimento integral total no periodo
Rendimento Integral do periodo atribuivel a:
acionistas da Flexdeal SIMFE, S.A.

Interesses que ndo controlam

11

31.12.2025
(12 meses)

986 279

986 279

976 552

9727

986 279

P Flexdeal

SIMFE

EURO

31.12.2024
(15 meses)

622 569

-308 243

-308 243

314 326

362 379

-48 053

314 326

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.

Barcelos, 24 de abril de 2026

Contabilista Certificado
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERACOES DO CAPITAL PROPRIO
DO PERIODO DE 12 MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
EURO

Outros Resultado
Resultados Reserva de justo e
liquido do

acumulados valor

Interesses que Total do capital
ndo controlam préprio

Descrigdo Notas Capital social instrumentos de Acbes préprias Reservas legais Outras reservas
capital préprio periodo

Posigéo no inicio do periodo (01.01.2025) 18 18 585 270 207 750 -470 570 301093 396 603 721553 - 670 622 150 421 20562 742

Alteragdes no periodo

Aplicagdo do resultado liquido do periodo anterior - - - 29 851 81032 73 603 - -184 486 - -
Alienagdo de instrumentos financeiros - - - -592 - - - - - -592

- - - 29 259 81032 73 603 - -184 486 - -592
Resultado liquido consolidado do periodo - - - - - - - 976 552 9727 986 279
Rendimento integral consolidado do periodo - - - - - - - 976 552 9727 986 279

Operagdes com detentores de capital no periodo

Aquisi¢do de a¢bes préprias 18 - - -10 000 - 300 - - - - -9 700
Alienacdo de agdes proprias 18 - - 450 000 - - - - - - 450 000
Distribui¢bes 18 - - - - -150 000 -65 - -486 135 - -636 200
Outras opera¢des 5,19 - - - - - 1284 - - 2 000 855 2002 139

- - 440 000 - -149 700 1219 - -486 135 2000 855 1806 239
Posicdo no fim do periodo (31.12.2025) 18 585 270 207 750 -30570 330 352 327 935 796 375 - 976 552 2161003 23 354 667

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.
Barcelos, 24 de abril de 2026

Contabilista Certificado A Administragdo
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERACOES DO CAPITAL PROPRIO
DO PERIODO DE 15 MESES FINDO EM 31 DE DezemBRO DE 2024
EURO
Outros Resultado

Resultados Reserva de justo e
liquido do
acumulados valor

Interesses que Total do capital
ndo controlam préprio

Descrigdo Notas Capital social instrumentos de Acbes préprias Reservas legais Outras reservas
capital préprio periodo

Posigdo no inicio do periodo (01.10.2023) 18 18 585 270 - -388 780 283 897 370534 -434 159 1029 547 467 633 76 202 19990 144

Alteragdes no periodo

Aplicagdo do resultado liquido do periodo anterior - - - 17 196 17 196 123714 - -158 106 - -
Alienagdo de instrumentos financeiros - - - - - 721304 -721 304 - - -

Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio:

Outras operagées - 207 750 - - - - - - - 207 750

- 207 750 - 17 196 17 196 845 018 -721 304 -158 106 - 207 750

Outro rendimento integral no periodo 11 - - - - - - -308 243 - - -308 243
Resultado liquido consolidado do periodo - - - - - - - 670 622 -48 053 622 569
Rendimento integral consolidado do periodo - - - - - - -308 243 670 622 -48 053 314 326

Operagdes com detentores de capital no periodo

Aquisigdo de agBes proprias 18 - - -99 790 - 8873 - - - - -90917
Alienagdo de agdes proprias 18 - - 18 000 - - - - - - 18 000
Distribui¢Bes 18 - - - - - 133 - -309 527 - -309 394
Outras operagdes 19 - - - - - 26 - - -4178 -4 152
Variagdes do perimetro 5,19 - - - - - 310535 - - 126 450 436 985

- - -81790 - 8873 310694 - -309 527 122 272 50 522
Posigéo no fim do periodo (31.12.2024) 18 585 270 207 750 -470 570 301093 396 603 721553 - 670 622 150 421 20 562 742

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.

Barcelos, 24 de abril de 2026

Contabilista Certificado A Administragdo
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DEMONSTRA(;AO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
DO PERIODO DE 12 MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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EURO
31.12.2025 31.12.2024
RUBRICAS (12 meses) (15 meses)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 2181739 2824624
Pagamentos a fornecedores -1 635699 -1794 501
Pagamentos ao pessoal -2 037 608 -2125173
Caixa gerada pelas operagdes -1491 568 -1 095 050
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 8368 603
Outros recebimentos/pagamentos 23 3416 831 -157 084
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1933631 -1251531
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -270 692 -2551
Ativos intangiveis - -35011
Investimentos financeiros -5353749 -11 910 355
Outros ativos -2 730 000 -7 951 001
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 11457 534 10967 051
Outros ativos 2926418 6095 127
Juros e rendimentos similares 440 155 113 444
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 6 469 666 -2723 296
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos 22 500 515 6911 100
Venda de agdes préprias 18 450 000 -
Outras operagdes de financiamento 19 2 000 000 184 335
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos 22 -3033 344 -890 692
Compra de Agdes Préprias 18 9700 90917
Passivos de locagdo 21 -176 632 ~264 968
Juros e gastos similares 33 -312955 -141037
Dividendos 18 -636 199 -309 394
Outros pagamentos - -115133
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -1218315 5283294
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 7 184 982 1308 467
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 17 2141083 832616
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 17 9326 065 2141083

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.

Barcelos, 24 de abril de 2026

Contabilista Certificado

A Administragdo
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SIMFE

(Montantes expressos em Euros)

O Grupo (adiante designado por Grupo) é constituido pela Flexdeal SIMFE, S.A. (adiante designada por Flexdeal,
Flexdeal SIMFE, S.A., Sociedade, empresa-mde ou Empresa) e respetivas subsidiarias.

Desde 2017, a Flexdeal é uma SIMFE — Sociedade de Investimento Mobilidrio de Fomento a Economia, tendo como objeto
principal o investimento em valores mobilidrios emitidos por empresas elegiveis para investimento por parte destas
entidades (CAE 66300). Nesse ambito, iniciou o processo de registo prévio junto da CMVM — Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios, o qual foi concedido em 4 de janeiro de 2018. A Empresa passou a estar admitida a negociagdo no mercado
regulamentado Euronext Lisbon em 24 de dezembro de 2018.

Por forga da alteragdo do periodo fiscal, motivada pelo refor¢o da participacdo qualificada e estratégica na Raize — Instituigdo
de Pagamentos, S.A., a Flexdeal Simfe S.A. solicitou a alteragdo do periodo de tributagdo da empresa. O exercicio findo em
31.12.2024 compreende os periodos fiscais de 2023 (iniciado em 01.10.2023 e terminado em 30.09.2024) e de 2024 (iniciado
em 01.10.2024 e terminado em 31.12.2024). O exercicio findo em 31.12.2024 agrega, portanto, um periodo de 15 meses,
iniciado em 01.10.2023, enquanto o exercicio findo em 31.12.2025, agrega 12 meses.

O capital social da é composto por 3.717.054 agdes, todas de valor nominal de 5 euros, num montante
global de 18.585.270 euros. Nesta data, a Flexdeal é detida em 81,23% pela empresa Flexdeal Participagdes, S.A., empresa-
mae do topo do Grupo, com domicilio fiscal na Rua Doutor Francisco Torres, n2 78, 4750-160 Barcelos (Portugal).

Em 31 de dezembro de 2025, a Flexdeal detém participagdes financeiras num total de duas subsidiarias. As demonstragées
financeiras consolidadas do Grupo incluem assim as seguintes entidades que integram o perimetro de consolidagdo através
do método de consolidagdo integral:

Raize — Instituicdo de Pagamentos, S.A.
Stunning Capacity, Lda.

Estas demonstragGes financeiras consolidadas foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragdo a 24 de abril
de 2026. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas. E opinido do Conselho
de Administracdo que elas refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa e das suas subsidiarias, bem
como a sua posi¢ao e performance financeira, alteragdes nos capitais proprios e fluxos de caixa a 31 de dezembro de 2025.
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros.

O Euro é a moeda funcional e de apresentagdo.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo destas demonstracGes financeiras consolidadas sdo as
seguintes:

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS”), tal como adotadas pela Unido Europeia e em vigor a 1 de janeiro de 2025. Estas correspondem as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) que tenham sido
adotadas pela Unido Europeia a data de publicacdo de contas.

Foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, tomando por base o principio do custo histérico e de
acordo com o regime contabilistico do acréscimo, sendo que as participacGes financeiras foram avaliadas pelo modelo do
justo valor, conforme informagdo mais detalhada abaixo.

As politicas contabilisticas aplicadas no periodo sdo consistentes com as utilizadas no periodo anterior. No entanto, conforme
referido na nota 1, o comparativo destas demonstragdes financeiras corresponde ao periodo de 15 meses, de 1 de outubro
de 2023 a 31 de dezembro de 2024, em fungdo da alteragdo do exercicio fiscal da empresa, pelo que os montantes
apresentados nas demonstragdes financeiras ndo sdo diretamente comparaveis com o periodo.
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A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites requer

o uso de estimativas e julgamentos que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como os valores reportados
do rédito e das despesas incorridos durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor
conhecimento da Administragdo em relagdo aos eventos e agdes correntes, os resultados atuais podem, em ultima instancia,
diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um grau maior de julgamento ou complexidade, ou areas em que
pressupostos e estimativas sejam significativas para as demonstragGes financeiras sdo apresentadas na Nota 2.20.

E convicgdo do Conselho de Administragdo que as estimativas e pressupostos adotados ndo incorporam riscos significativos
que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

Finalmente, a Administracdo efetuou uma avaliagdo da continuidade, na sequéncia da conjuntura atual e concluiu que ndo
decorrem das mesmas qualquer duvida ou incerteza relevante que possa colocar em causa a continuidade da Flexdeal.

A seguinte norma, interpretacGes, emendas e revisdes foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e tém aplicacdo

obrigatdria nos exercicios econdmicos iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2025:

Data de eficacia

Novas normas, alteracGes as normas efetivas a 1 de janeiro de 2025 . lexelcer
iniciado em ou

apos)

I1AS 21 - Efeitos das alteragées das taxas de cdmbio: Falta de permutabilidade 01/Jan/25

Requisitos para determinar se uma moeda é passivel de ser trocada por outra moeda e, quando ndo for possivel efetuar a troca
por um longo periodo, as opg¢des para calcular a taxa de cdmbio a vista a utilizar.

Divulgagdo dos impactos desta situagdo na liquidez, desempenho financeiro e posi¢do patrimonial da entidade, bem como a
taxa de cdmbio a vista utilizada na data de relato.

Relativamente a norma que se tornou efetiva no exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2025, o Grupo efetuou uma analise
das alteragdes introduzidas e do impacto demonstragGes financeiras consolidadas e concluiu que a aplicagdo da referida
norma ndo produziu efeitos materialmente relevantes nas demonstragdes financeiras consolidadas.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatdria em exercicios econémicos futuros,

foram, até a data de aprovacao destas demonstrac¢oes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Data de eficacia
(exercicio
iniciado em ou
apos)

Normas (novas e alteragdes) que se tornam efetivas, em ou apds 1 de janeiro de 2026, endossadas pela EU

IFRS 9 e IFRS 7 — Alteragdes a classificagdo e mensuragdo dos instrumentos financeiros 01/Jan/26

Introdugdo de uma nova excegdo a definigdo de data de desreconhecimento quando a liquidagdo de passivos financeiros é
efetuada através de um sistema de pagamento eletrdnico. Orientagdo adicional para avaliar se os fluxos de caixa contratuais de
um ativo financeiro sdo apenas pagamentos de capital e juros. Exigéncia de novas divulga¢des para determinados instrumentos
com termos contratuais que possam alterar os fluxos de caixa. Novas divulgagdes sobre os ganhos ou perdas de justo valor
reconhecidos no capital préprio em relagdo a instrumentos de capital designados ao justo valor através de outro rendimento
integral.

IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos relativos a eletricidade dependente da natureza 01/Jan/26

Referente a contabilizagdo dos Contratos de aquisi¢cdo de energia relativos a eletricidade dependente da natureza, no que diz
respeito: i) a clarificagdo da aplicagdo dos requisitos de "uso préprio"; ii) a permissdo de aplicar a contabilidade de cobertura
caso os contratos de aquisi¢do de eletricidade sejam designados como instrumentos de cobertura; e iii) a introdugdo de novos
requisitos de divulgagcdo sobre os impactos destes contratos no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa da entidade.

IFRS 18 — Apresentagdo e divulgacdo nas Demonstrag¢des Financeiras 01/Jan/27

Requisitos de apresentagdo e divulgagdo nas demonstragdes financeiras, com enfoque na demonstragdo dos resultados, através

da especificagdo de uma estrutura modelo, com a categorizagdo dos gastos e rendimentos em: i) operacionais, ii) investimento e

iii) financiamento, e a introdugdo de novos subtotais relevantes, considerando a existéncia de atividades empresariais

especificas. Requisitos de divulgacdo de medidas de desempenho da gestdo e orientagdo adicional sobre a aplicagdo dos

principios de agregacdo e desagregacdo da informagéo financeira.

Melhorias anuais - volume 11 01/Jan/26
Clarificagdes ao texto de varias normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7

No que respeita as normas, alteragGes e interpretagdes emitidas, mas ainda ndo em vigor, o Grupo procedeu a respetiva
analise, tendo concluido que, com excec¢do da IFRS 18 — Presentation and Disclosure in Financial Statements, a sua aplicagdo
ndo terd impacto significativo nas demonstragdes financeiras. Relativamente a IFRS 18, cuja adogdo serd obrigatdria a partir
de 1 de janeiro de 2027, o Grupo encontra-se atualmente a avaliar os impactos decorrentes da sua aplicagdo, ndo sendo, a
data, possivel estimar com fiabilidade os seus efeitos nas demonstragGes financeiras.

0 &
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As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisGes, ndo foram, até a data de aprova¢do destas demonstragées
financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:
Data de
eficacia
Normas (novas e alteragdes) que se tornam efetivas, em ou apds 1 de janeiro de 2027, ainda ndo endossadas pela UE (exercicio
iniciado em ou
apos)
IAS 21 - Conversdo para uma moeda de apresentagdo hiperinflacionaria 01/Jan/27
Procedimentos de conversdo cambial, para o periodo corrente e para o comparativo, da informagao financeira para a moeda
de apresentacdo de uma economia hiperinflaciondria, quando a moeda funcional da entidade ou de uma operagdo estrangeira
seja a moeda de uma economia nao hiperinflacionaria.
IFRS 19 - Subsidiarias ndo sujeitas a prestagdo publica de informacdo financeira: Divulgacées 01/Jan/27
Norma que apenas trata de divulgagdes, com requisitos de divulgagdo reduzidos, que é aplicada em conjunto com outras
normas contabilisticas IFRS para requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apresentacdo. S6 pode ser adotada por
subsidiarias “Elegiveis” que ndo estejam sujeitas a obrigagdo de prestagdo publica de informagdo financeira e tenham uma
empresa-mae que prepara demonstragées financeiras consolidadas disponiveis para uso publico que estejam em conformidade
com as IFRS.
IFRS 19 - Subsidiarias ndo sujeitas a prestagdo publica de informacdo financeira: Divulgacées 01/Jan/27

Alteragdo que define a redugdo dos requisitos de divulgagdes de novas normas e alteragdes as normas publicadas entre
fevereiro de 2021 e maio de 2024, aplicaveis as entidades abrangidas pela IFRS 19.

Estas normas ndo foram ainda aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram adotadas pelo Grupo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em virtude da sua aplicagdo ndo ser ainda obrigatdria. O Grupo continuara a
monitorizar o desenvolvimento das referidas normas e a avaliar os impactos decorrentes da sua aplicagdo, procedendo as
adaptagdes necessarias aos seus processos contabilisticos e de relato financeiro.

De acordo com a uma entidade deve divulgar informagdes que permitam aos utentes das
suas demonstragdes financeiras avaliar a natureza e os efeitos financeiros das atividades de negdcio em que esta envolvida,
assim como os ambientes econdmicos em que opera. Um segmento operacional é um componente de uma entidade que
desenvolve atividades de negdcio de que obtém réditos e pelas quais incorre em gastos (incluindo réditos e gastos
relacionados com transagGes com outros componentes da mesma entidade), cujos resultados operacionais sdo regularmente
revistos pelo principal responsdvel pela tomada de decisdes operacionais da entidade para efeitos da tomada de decisGes
sobre a imputagdo de recursos ao segmento e da avaliagdo do seu desempenho e sobre a qual esteja disponivel informacgado
financeira distinta. Dada a organizagdo do Grupo e atendendo a natureza dos produtos e servigos, o tipo de clientes, os
métodos usados para prestar os seus servicos e a natureza do ambiente regulador, o Grupo identifica apenas um segmento.

As participagOes financeiras em empresas nas quais a Flexdeal detenha, direta ou indiretamente, controlo foram incluidas
nestas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de consolidagdo integral. As demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo Flexdeal incorporam as demonstragdes financeiras individuais da Flexdeal SIMFE S.A. e das suas
subsididrias. Para determinagdo das entidades a incluir no perimetro de consolidagdo, o Grupo Flexdeal avalia em que medida
estd exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade e possa
apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre essa entidade (controlo de facto). Os resultados das subsidiarias
adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo incluidos na demonstragdo de resultados, desde a data da tomada do
controlo ou até a data de perda de controlo.

Os principios de consolidagao adotados pelo na preparagao das suas demonstragdes financeiras
consolidadas sdo os seguintes:

As participagGes financeiras em empresas em que o Grupo detém controlo, isto é, em que cumulativamente preenche as
seguintes condigOes: i) tem poder sobre a participada; ii) esta exposta a, ou tem direito sobre, resultados varidveis por via do
seu relacionamento com a participada; e tem capacidade de utilizar o seu poder sobre a participada para afetar o
montante dos seus resultados (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo Flexdeal), foram incluidas nas demonstracGes
financeiras consolidadas anexas pelo método de consolidagdo integral. As empresas do Grupo Flexdeal incluidas nas
demonstragGes financeiras consolidadas pelo método de consolidagdo integral encontram-se detalhadas na Nota 5.
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O capital proprio e o rendimento integral destas empresas, correspondente a participacdo de terceiros nas mesmas, sdo

apresentados separadamente na demonstragdo consolidada da posi¢do financeira e na demonstragdo consolidada dos
resultados, na rubrica “Interesses que ndo controlam”.

O rendimento integral total é atribuido aos proprietarios da empresa-mae e dos interesses que ndo controlam, mesmo que
isso resulte num saldo deficitario ao nivel dos interesses que ndo controlam. Os resultados das subsidiarias adquiridas ou
vendidas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstragdes dos resultados desde a data de tomada de controlo ou até
a data da cedéncia de controlo.

Quando o Grupo perde controlo de uma subsidiaria, é reconhecido um ganho ou uma perda na demonstragdo consolidada
dos resultados, correspondente a diferenga entre o justo valor dos ativos recebidos acrescido do justo valor de interesses
mantidos na entidade, e a quantia escriturada dos ativos liquidos transferidos. Sempre que necessario, sdo efetuados
ajustamentos as demonstragdes financeiras das subsididrias para adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pelo

As transagoes, os saldos, fluxos de caixa e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo Flexdeal sdo eliminados no
processo de consolidagdo, bem como os ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do Grupo Flexdeal. Perdas ndo
realizadas sdo também eliminadas exceto se a transagdo revelar evidéncia de imparidade de um bem transferido.

As concentragGes de atividades empresariais devem ser contabilizadas aplicando o método de aquisigdo. O custo de aquisicdo
é mensurado tendo em consideragdo os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos pelos
seus justos valores a data de aquisi¢do bem como, o montante de interesses que ndo controlam existentes na adquirida. Para
cada concentragdo de atividades empresariais, o Grupo deve escolher se mensura os interesses que ndo controla pelo justo
valor ou pela parte proporcional dos mesmos nos ativos liquidos da adquirida. Os custos relacionados com a aquisi¢do sdo
custos que a adquirente suporta para tornar efetiva uma concentragdo de atividades empresariais. A adquirente deve
contabilizar os custos relacionados com a aquisigdo como gastos nos periodos em que os custos sdo suportados e 0s servigos
sdo recebidos. Quando uma concentragdo de atividades empresariais é atingida em etapas, o interesse anteriormente detido
pelo Grupo na empresa adquirida é remensurado ao justo valor na data da aquisicdo e o ganho ou perda dai resultante, se
algum, é reconhecido na demonstragdo consolidada dos resultados na rubrica de “Ganhos/perdas imputados de subsidiarias
e associadas”. Por outro lado, os montantes resultantes de interesses na empresa adquirida anteriores a data da aquisi¢do
que tenham sido reconhecidos no outro rendimento integral sdo reclassificados para a demonstragdo consolidada dos
resultados, desde que esse fosse o tratamento apropriado caso essa participagdo tivesse sido alienada.

A data de aquisicdo, a adquirente deve classificar ou designar os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos
contingentes assumidos conforme necessario para aplicar outras IFRS subsequentemente. A adquirente deve fazer essas
classificagbes ou designagdes com base nos termos contratuais, nas condigdes econdmicas, nas suas politicas operacionais
ou contabilisticas e noutras condigdes pertinentes conforme existam a data de aquisi¢do. Isto inclui a avaliagdo para
determinar se um derivado embutido deve ser separado do contrato de acolhimento de acordo com a IFRS 9.

A retribuigdo transferida numa concentragdo de atividades empresariais deve ser mensurada pelo justo valor, o qual deve
ser calculado como a soma dos justos valores a data de aquisicdo dos ativos transferidos pela adquirente, dos passivos
assumidos pela adquirente em relagdo a ex-proprietarios da adquirida e os interesses de capital proprio emitidos pela
adquirente. Se as quantias escrituradas de ativos e passivos forem diferentes do seu justo valor, estes devem ser
remensurados e os ganhos ou perdas resultantes deverdo ser reconhecidos em resultados. O excesso do custo de aquisigdo
relativamente ao justo valor da parcela do Grupo nos ativos e passivos identificaveis adquiridos é registado como Goodwiill.
Este é inicialmente mensurado ao custo (como o excesso do agregado da retribuigdo transferida e o montante de qualquer
interesse que ndo controlam reconhecido na adquirida, sobre as quantias liquidas a data de aquisi¢do dos ativos identificaveis
adquiridos e dos passivos assumidos). Apds o reconhecimento inicial, o Goodwill é mensurado ao custo menos quaisquer
perdas por imparidade acumulada. Para testar a imparidade, o Goodwill deve ser imputado a cada uma das unidades
geradoras de caixa.

Uma unidade geradora de caixa deve representar o nivel mais baixo na entidade em que o Goodwill é monitorizado para
efeitos de gestdo interna. De acordo com a IAS 36, o Goodwill ndo é amortizado, mas é testado quanto a perda por imparidade
pelo menos uma vez por ano e com maior frequéncia se houver indicagdo de que pode estar com perda por redugdo ao valor
recuperavel. Para fins de teste de redugdo ao valor recuperavel, o Goodwill é alocado as unidades geradoras de caixa (UGC).
Uma UGC é definida como o menor grupo identificavel de ativos que gera entradas de caixa que sdo amplamente
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou grupo de ativos.
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O teste de imparidade anual para uma unidade geradora de caixa a que tenha sido imputado Goodwill pode ser efetuado a

qualquer momento durante um periodo anual, desde que o teste seja efetuado no mesmo momento todos os anos. Unidades
geradoras de caixa diferentes podem ser testadas quanto a imparidade em momentos diferentes. Contudo, se uma parte ou
todo o Goodwill imputado a uma unidade geradora de caixa foi adquirido numa concentragdo de atividades empresariais
durante o periodo corrente anual, essa unidade deve ser testada quanto a imparidade antes do final do periodo corrente
anual. Uma perda por imparidade reconhecida para o Goodwill ndo pode ser revertida num periodo subsequente.

Quando ocorre uma fusdo entre duas empresas detidas pela mesma empresa-mde, ela é considerada uma concentragdo de
atividades empresariais sob controlo comum e o Grupo considera o efeito da fusdo nas demonstragdes financeiras de acordo
com o método da comunhdo de interesses. Esse método envolve a contabilizagdo dos ativos e passivos do negdcio
incorporado, usando os valores contabilisticos existentes. Ndo é reconhecido qualquer Goodwill e os comparativos sdo
reapresentados como se a concentragdo tivesse ocorrido no inicio do periodo comparativo mais antigo apresentado.

As propriedades de investimento encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas depreciagdes
acumuladas e das perdas por imparidade. O Grupo classifica como propriedades de investimento nas demonstragdes
financeiras os imdveis detidos com o objetivo de valorizagdo do capital e/ou obtencdo de rendas de terceiros. Uma
propriedade de investimento é mensurada inicialmente pelo seu custo de aquisi¢cdo ou produgdo, incluindo os custos das
transagOes que lhe sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo
mensuradas ao custo deduzido das depreciagGes e perdas por imparidade acumuladas. O Grupo procede a testes de
imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciem que o valor contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a
diferenga, caso exista, reconhecida na demonstragdo dos resultados. Os custos subsequentes com as propriedades de
investimento sé sdo adicionados ao custo do ativo se for provavel que deles resultardo beneficios econdémicos futuros
acrescidos face aos considerados no reconhecimento inicial.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas depreciagdes acumuladas e
das perdas por imparidade. Considera-se, como custo de aquisigdo, os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos ativos
(soma do respetivo prego de compra com os gastos suportados direta ou indiretamente para o colocar no seu estado atual e
local de uso). Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento em que estejam disponiveis para uso pretendido
pela gestdo. Os gastos subsequentes incorridos sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Os gastos com manutengdo e reparagdo de ativos sdo reconhecidos
a medida que sejam incorridos, de acordo com o regime de acréscimo.

Sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico do ativo excede o valor recuperdvel, o
procede a testes de imparidade. A diferenca, caso exista, é reconhecida em resultados. O valor recuperdvel é determinado
como o mais elevado entre o seu prego de venda liquido e o seu valor de uso.

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, por duodécimos, de
acordo com os seguintes periodos de vida util esperada dos bens:

Ativos fixos tangiveis N2 de Anos

Edificios e Outras ConstrugGes 5a10

Equipamento Basico 3a8 J
Equipamento de Transporte 2a4 \
Direito de Uso 2a4

Equipamento Administrativo l1a8

Outros Ativos Fixos Tangiveis 4a8

As alterag0es as vidas Uteis ou do valor residual sdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas
prospetivamente.

O valor residual de um ativo e a sua vida Util sdo revistos e ajustados, caso necessario, na data de relato.
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As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o

preco de venda e o valor liquido contabilistico na data da alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados
nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”, consoante se trate de mais ou menos valias, respetivamente.

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo de aquisicdao deduzido das respetivas amortizagées acumuladas e das perdas por
imparidade, quando for provavel que deles advenham beneficios econédmicos futuros para o Grupo, sejam controldveis e se
possa medir razoavelmente o seu valor.

O Grupo efetua testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o valor
recuperavel.

Os custos com as licengas anuais e com a manutengdo de programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do periodo
em que sdo incorridos. As amortizagdes dos ativos intangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas constantes por
duodécimos e atualmente o periodo de vida util estimado é de 3 anos para os programas de computador e licengas, e entre
3 e 8 anos para os restantes ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida, ndo sdo alvo de amortizagdes, sendo testados por imparidade com
periodicidade anual.

Os direitos de uso associados a locagdes sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuros de acordo com o
disposto na IFRS 16, sendo que também se encontram deduzidas das respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade.

Todos os contratos de locagdo em que o Grupo é locatario celebrados sdo registados em contas de ativos fixos tangiveis por
contrapartida do respetivo passivo de locagdo.

Na data de entrada em vigor de uma locagdo, o Grupo reconhece o passivo de locagdo pelo valor presente dos pagamentos
de locagdo que ndo estejam pagos nessa data e o respetivo ativo.

Considera-se como valor presente dos pagamentos futuros, a soma de todos os pagamentos futuros contratualizados com o
locador descontado da taxa de juro implicita na locagdo (indicada pelo locador). Para o apuramento do valor presente dos
pagamentos de locagdo, nos casos em que nao é possivel obter a taxa de juro implicita, o Grupo utiliza a taxa incremental de
financiamento, que representa a taxa de juro que o Grupo teria de pagar para pedir emprestado por um prazo semelhante,
e com uma garantia semelhante, os fundos necessarios para obter um ativo de valor equivalente ao ativo sob direito de uso
num contexto econdmico semelhante.

As responsabilidades com locagdes sdo remensuradas em fungdo de reavaliagGes ou alteragdes da locagdo.

O Grupo adotou ainda a isengdo e expediente pratico de ndo aplicar os requisitos da norma aos contratos de locagdo a curto-
prazo (menos de 12 meses) e aos contratos de locagdo de ativos de baixo valor.

Os ativos financeiros sdo inicialmente registados pelo seu justo valor. Os custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos financeiros sdo acrescentados ao justo valor de um instrumento que ndo seja
mensurado ao justo valor através de resultados.

Apds o reconhecimento inicial, uma entidade deve classificar um ativo financeiro de acordo com:
Custo amortizado (CA);
Justo valor através de outro rendimento integral (JVRI); ou

Justo valor através dos resultados (JVR).
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O Grupo classifica os seus ativos financeiros de acordo com as seguintes categorias:

> : participagOes de capital minoritarias;

: participagGes de capital, ativos associados ao modelo
coinvestimento, outros ativos financeiros e unidades de participacdo em fundos;

: prestagdes acessorias, suplementares, empréstimos e obrigagdes;

: essencialmente constituida pelo saldo de clientes, empréstimos, valores a
receber e empréstimos a empresa-mae.

Uma entidade deve classificar os ativos financeiros como subsequentemente mensurados pelo , pelo
ou pelo com base, simultaneamente:

No modelo de negdcio da entidade para gerir os ativos financeiros, e
Nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Uma entidade pode, no reconhecimento inicial, contabilizar irrevogavelmente um ativo financeiro como mensurado pelo
justo valor através dos resultados se tal eliminar ou reduzir significativamente uma incoeréncia na mensuragdo ou no
reconhecimento (por vezes denominada «divergéncia contabilistica») que de outra forma resultaria da mensuragdo de ativos
ou passivos ou do reconhecimento de ganhos e perdas sobre os mesmos em diferentes bases.

Os ativos financeiros sdo classificados numa das seguintes categorias:

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se forem satisfeitas ambas as seguintes condigdes:

O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter ativos financeiros
a fim de recolher fluxos de caixa contratuais; e

Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que sdo apenas
reembolsos de capital e pagamentos de juros pelo decurso do tempo sobre o capital em divida.

O custo amortizado de um ativo financeiro ou de um passivo financeiro é a quantia pela qual o ativo financeiro ou o passivo
financeiro é mensurado no reconhecimento inicial deduzida dos reembolsos de capital, acrescida ou deduzida da amortizagdo
acumulada usando o método do juro efetivo de qualquer diferenca entre essa quantia inicial e a quantia a data do
vencimento, e, para os ativos financeiros, ajustada por eventuais provisdes para perdas (IFRS 9 — apéndice A).

No reconhecimento inicial, o valor escriturado bruto de um ativo ou o custo amortizado de um passivo financeiro, é
normalmente igual ao justo valor do instrumento, ajustado para refletir os custos de transagdo, ou seja, a estimativa dos
fluxos de caixa esperados considera todas as condigdes contratuais, mas nado as perdas esperadas.

Um ativo é mensurado ao justo valor através de outro rendimento integral se forem satisfeitas ambas as seguintes condigdes:

O ativo é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo seja alcangado através da recolha de fluxos de
caixa contratuais e da venda de ativos financeiros; e

Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que sdo apenas
reembolsos de capital e pagamento de juros pelo decurso do tempo sobre o capital em divida.

Contudo, no reconhecimento inicial de certos instrumentos de capital préprio que seriam mensurados ao justo valor através
de resultados, a empresa tem, no entanto, a capacidade de optar, irrevogavelmente, por apresentar as respetivas alteragdes
subsequentes no justo valor através de outro rendimento integral. Esta opgdo é realizada instrumento a instrumento, isto é,
contrato a contrato consoante se diferenciam pelas suas caracteristicas, ainda que o instrumento de capital préprio se refira
a uma mesma entidade.

Um ativo financeiro é mensurado ao justo valor através de resultados se ndao for mensurado ao custo amortizado ou ao justo
valor através de outro rendimento integral.
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No Grupo, os ativos financeiros sdo inicialmente registados pelo seu justo valor. Os custos de transagdo que sejam

diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos financeiros sdo acrescentados ao justo valor de um instrumento que
ndo seja mensurado ao justo valor através de resultados.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um determinado ativo pode ser transferido ou liquidado numa transagdo
ordenada entre participantes de mercado a data da mensuragdo. Na data de contratagdo ou de inicio de uma operagdo o
justo valor é geralmente o valor da transagao.

Os ativos financeiros sdo registados na Demonstragao Consolidada da Posi¢do Financeira em diferentes rubricas de ativos,
em fungdo da natureza de cada instrumento e sdo reconhecidos na data em que a empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢gdes contratuais.

No caso dos clientes e créditos a receber, é determinado o respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade
(diferenca entre o valor recuperdvel e o valor do ativo financeiro) registadas por contrapartida de resultados.

O valor destes ativos é reduzido para o valor recuperdvel através da utilizagdo de uma conta de resultados (‘Imparidade de
ativos financeiros’). Quando um montante a receber de devedores é considerado irrecuperavel, é abatido por utilizagdo da
mesma rubrica da demonstragdo dos resultados. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos
sdo registadas em resultados na rubrica de ‘Imparidade de ativos financeiros’.

No caso dos ativos financeiros, a Flexdeal utiliza 0 modelo de perdas de crédito esperadas ou Expected Credit Losses (ECL),
avaliando, a cada data de relato, se o risco de incumprimento aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial.
O modelo tem por base informagdes do mercado e a melhor avaliagdo efetuada pela Gestdo com base na sua experiéncia e
incorpora a divisdo por etapas de risco, em linha com a norma contabilistica:

perdas expectaveis nos préoximos 12 meses;
perda expectavel na vida util;

créditos sinistrados a ponderar o respetivo write-off da parte que
ndo sera recuperada.

A Flexdeal segue uma base de avaliagdo coletiva do risco de crédito dos seus instrumentos financeiros, a fim de reconhecer
as imparidades de forma coletiva mediante a identificagdo de aumentos significativos de risco de incumprimento.

O calculo de ECL por andlise coletiva assenta na aplicagdo de parametros de risco a ativos de acordo com as suas condigdes
de risco. Estes parametros de risco permitem aplicar percentagens de perda a grupos de contratos, em fungdo das
caracteristicas que identificam grupos homogéneos de risco de crédito (por parametro). Os parametros de risco utilizados no
modelo da Flexdeal sdo: a Probabilidade de incumprimento (PD) e a Loss Given Default (LGD). Estes parametros sdo aplicados
a exposi¢do projetada para todos os meses dos ativos financeiros desde a data de referéncia da analise até a maturidade
respetiva. O valor final de ECL de cada ativo considerado para contabilizagdo de perdas por imparidade de crédito, podera
variar em fungdo do seu stage de IFRS 9.

Caso o contrato esteja em stage 1, apenas se contabiliza o ECL do contrato nos primeiros 12 meses apds a data de referéncia.

No caso de o ativo estar em stage 2, sdo contabilizadas as perdas até a sua maturidade. Para contratos em stage 3, que ja
estdo em incumprimento, a perda é obtida diretamente a partir do valor da LGD em caso de default, ndo sendo necessaria a
projecdo de cash-flows até a maturidade.

No calculo de ECL, o valor de EAD ndo é aplicado diretamente, devendo ser deduzido das garantias que lhe estdo associadas
e que, pela sua natureza, sdo consideradas de tal forma efetivas que constituem mitigadores do risco de exposi¢do que o seu
valor é reduzido ao valor de exposigdo em caso de entrada em default. A exposicdo deduzida das garantias, os mitigadores
do risco, é denominada Exposicdo Liquida ou Net EAD. A férmula de célculo da perda estimada é o resultado do produto entre
a Net EAD, a PD respetiva e a LGD.

O valor final de ECL de cada ativo, considerado para a contabilizacdo de perdas por imparidade de crédito, variara de acordo
com o seu Stage de IFRS 9.

Em suma o modelo tem em conta o critério temporal, a probability of default (PD) e a Loss Given Default (LGD) que é
influenciada pela natureza da garantia existente.
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Apds a empresa ter procedido a andlise, monitorizagdo e valorizagdo dos investimentos em carteira, tendo em conta o

comportamento do mercado nas atividades das suas participadas e recorrendo ao benchmark, a Flexdeal equipara as PD’s a
considerar no modelo as notagGes internas de rating. A LGD representa a estimativa de perda de uma determinada operagdo
apos entrada em default.

A empresa, para a sua determinagdo, tem em consideragdo o benchmark e o seu histdrico considerando no caso de
existéncia ou ndo de garantia real.

No que respeita a clientes e a outros créditos a receber, que ndo sejam considerados parte do investimento financeiro, as
perdas de imparidade sdo estimadas utilizando uma matriz baseada: no histérico coletivo dos devedores, tendo em conta
os fatores especificos atribuiveis aos devedores que possam indiciar fragilidade na evolugdo da sua situagdo econémico-
financeira (tais como: volume de negdcios, autonomia financeira, processo de reestruturagdo, processos judiciais); nas
garantias reais subjacentes de elevada eficacia em termos de execugdo e na evolugdo das condigdes macroecondémicas que
se estimam para o futuro, nomeadamente o crescimento do PIB, a evolugdo das taxas de juro e das taxas de inflagdo.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando:
expiram os direitos contratuais do ao recebimento dos seus fluxos de caixa;
o) tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo ou;

ndo obstante, reter parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, o
tenha transferido o controlo sobre os ativos.

Os investimentos financeiros detidos pelo Grupo, tendo em consideragdo a sua relagdo com as contrapartes sao as seguintes:
ParticipagGes financeiras em associadas (MEP);
Ativos financeiros ao justo valor através de rendimento integral ou resultados;

Investimentos financeiros ao custo amortizado.

A |AS 28 define uma associada como: “uma entidade sobre a qual a investidora exerce uma influéncia significativa”.

A influéncia significativa tal como definida na IAS 28 existe: “Se uma entidade detiver, direta ou indiretamente (...), 20% ou
mais dos direitos de voto na investida, presume-se que essa entidade exerce uma influéncia significativa, a ndo ser que possa
ser claramente demonstrado que ndo é esse o caso (...). A existéncia de um interesse de propriedade substancial ou
maioritario por parte de outro investidor ndo exclui necessariamente que uma entidade disponha de uma influéncia
significativa. A existéncia de influéncia significativa por uma entidade é geralmente evidenciada por uma ou mais das
seguintes situagdes:

representacdo no 6rgao de dire¢do ou érgdo de gestdo equivalente da investida;

participagdo em processos de definigdo de politicas, incluindo a participacdo em decisdes sobre dividendos ou
outras distribuigdes;

transagOes materiais entre a entidade e a investida;
intercambio de pessoal de gestdo; ou
fornecimento de informagdo técnica essencial.”

Todas as participagGes que cumpram alguns destes critérios sdo consideradas pela Flexdeal como participagdes financeiras
em associadas.

As associadas sdo inicialmente reconhecidas ao custo de aquisigdo, utilizando o método da compra. Deste modo, qualquer
excesso / défice do custo de aquisigdo face ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis adquiridos das empresas
subsididrias na data de aquisicdo é reconhecido, respetivamente, como Goodwill (como parte integrante do valor do
investimento financeiro), ou como um rendimento na demonstragdo consolidada dos resultados do exercicio na rubrica de “
Ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas” (neste Ultimo caso, apds a devida reconfirmagdo do justo valor dos
ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis).Um aumento no interesse de numa associada existente, onde a
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Entidade continua a ter influéncia significativa, é contabilizado utilizando uma abordagem de acumulagdo de custos. O custo
de aquisicdo da participagdo adicional, incluindo quaisquer custos diretamente atribuiveis, é adicionado ao valor
contabilistico da associada. O justo valor para a participagdo adicional (incluindo o Goodwill que surge na compra da
participagdo adicional) é calculado utilizando informagdes de justo valor na data em que o interesse adicional é adquirido.
Ndo ha ajuste ou remensuragdo do interesse anteriormente detido, pois ndo ha alteragdo no estatuto do investimento.

Os investimentos financeiros em empresas associadas (as empresas onde exerce uma influéncia significativa, mas em que
ndo detém o controlo ou o controlo conjunto das mesmas através da participacdo nas decisdes financeiras e operacionais)
sdo registados, na mensuragdo subsequente, pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da
equivaléncia patrimonial, a quantia escriturada é aumentada ou diminuida para reconhecer a evolugdo da quota-parte da
investidora nos resultados da investida depois da data da aquisigdo. A quota-parte da investidora nos resultados da investida
é reconhecida nos resultados da investidora. As distribui¢des recebidas de uma investida reduzem a quantia escriturada do
investimento.

Existindo a reduc¢do do interesse numa associada, mantendo-se a influéncia significativa, a Entidade segue os seguintes
passos: (a) desreconhece a proporgdo correspondente no valor contabilistico da associada; (b) reconhece o justo valor da
quantia recebida; (c) reclassifica para resultados ou para os resultados transitados qualquer montante acumulado no outro
rendimento integral, consoante a natureza dos factos que lhes deram origem; e (d) trata o valor do interesse na associada
que se mantem de acordo com o método da equivaléncia patrimonial.

No final de cada periodo de relato, o Grupo avalia a existéncia de indicios de imparidade em investimento em associadas.
Sempre que, existam indicios de imparidade é apurado o valor recuperavel da participagdo, que é o mais alto entre o valor
de uso e o justo valor. Quando o valor recuperavel é inferior ao valor contabilistico é reconhecida a respetiva perda de
imparidade na rubrica “Imparidade investimento financeiros”. Se em periodos subsequentes, essa diferenga deixar de existir
a perda é revertida.

Um ativo financeiro é mensurado ao justo valor através de resultados se ndo for mensurado ao custo amortizado ou ao justo
valor através de outro rendimento integral.

O Grupo adota como politica de mensuragdo destes ativos o critério FVTPL - fair value through profit and loss (Justo valor
através de resultados). Nesta classificagdo enquadram-se os investimentos em coinvestimento que sdo mensurados pelo seu
justo valor.

Os investimentos realizados ao abrigo dos contratos de coinvestimento no dmbito do Programa Recapitalizagdo Estratégica -
Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia (FACR), sdo mensurados ao justo valor por resultados. Estes modelos podem abranger
uma participagdo de capital e uma emissdo obrigacionista convertivel. Atendendo a natureza hibrida destes contratos, os
mesmos foram mensurados de uma forma global, considerando o desempenho e perspetivas dos Beneficidrios Finais, bem
como os direitos e obrigagGes previstos contratualmente.

O justo valor pode, no entanto, ser decomposto nas seguintes componentes:

»  Emissdo obrigacionista convertivel - justo valor tendo por base a metodologia dos cash flows descontados,

considerando uma taxa de desconto da divida ajustada ao perfil de risco e as opgdes contratuais de
desinvestimento;

AcGes - justo valor implicito no prego de aquisi¢do inicial, atualizado em cada data de relato financeiro com base na
metodologia dos cash flows descontados, considerando os Planos de Negdcios dos Beneficiarios Finais ajustados
ao contexto atual e as opgdes contratuais de desinvestimento.

Existem ainda investimentos em participadas sob a forma de obrigacSes convertiveis, que pelas suas caracteristicas ndo
cumprem o critério SPPI, pelo que sdo também mensuradas ao justo valor através de resultados. O justo valor é determinado
tendo por base a metodologia descontados, considerando uma taxa de juro ajustada ao perfil de risco e as operagdes
contratuais de desinvestimento. Para além do acima referido, o fundo de investimento e o Fundo de Compensac¢do de
Trabalho estdo também classificados ao Justo Valor através de Resultados.
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No dmbito dos seus investimentos, a Flexdeal SIMFE adquire participagdes, geralmente, minoritarias de capital (ages ou
quotas) em Pequenas ou Médias Empresas (PME) que sdo depois reforgadas através de outros instrumentos equiparaveis a
capital.

O Grupo opta, irrevogavelmente, no reconhecimento inicial destes investimentos em instrumentos de capital proprio, pela
mensuragao FVOCI — Fair value through other comprehensive income (Justo valor através de outro rendimento integral), por
considerar que se tratam de investimentos estratégicos e que ndo sdo detidos para negociagdo e o justo valor acumulado na
data de liquidagdo ndo é transferido para resultados. O apuramento do justo valor utiliza a metodologia de fluxos de caixa
futuros descontados. As projecGes tém como referéncia informagdo histérica sobre o volume de negdécios, margem EBIT,
necessidades em fundo de maneio e, também, sobre a taxa de IRC. Quanto a mensuragdo do justo valor, a IFRS 9 define que
“em condigdes limitadas, os custos podem ser uma estimativa adequada de justo valor. Pode ser esse o caso se as informagbes
mais recentes disponiveis forem insuficientes para mensurar o justo valor ou se existir um elevado numero de mensuragbes
possiveis do justo valor e o custo representar a melhor estimativa do justo valor dentro desse intervalo”. (IFRS 9 — paragrafo
B5.2.3). Esta ressalva aplica-se a instrumentos de capital ndo cotados, como sdo os detidos pela Flexdeal, pois, uma vez que
a informagdo que a Flexdeal tem acesso na data de reporte é limitada.

A Flexdeal SIMFE adquire participagdes, geralmente, minoritarias de capital (agbes ou quotas) em Pequenas ou Médias
Empresas (PME) que sdo depois reforgadas através de outros instrumentos equiparaveis a capital, do ponto de vista do cddigo
das sociedades comerciais, nomeadamente, a constituicdo de prestagdes acessorias de capital. Estas prestagdes acessoérias
associadas as partes de capital sdo inicialmente reconhecidas ao justo valor. Na mensuragdo subsequente a Flexdeal adota
como critério base de valorizagdo das prestacGes acessdrias de capital, constituidas junto das suas sociedades participadas,
o critério de custo amortizado, tendo em conta o modelo de negdcio para este tipo de instrumentos, tal como acima descrito
e que sdo cumpridos os critérios SPPI (Solely Payments of Principal and Interest). As prestagdes acessérias de capital sdo
instrumentos financeiros cujos fluxos de caixa sdo valor nominal e valor temporal do dinheiro, pelo que cumprem com os
critérios SPPI (Solely Payments of Principal and Interest).

Adicionalmente, a Flexdeal tem no seu modelo de negdcio a possibilidade de conceder empréstimos que podem assumir
naturezas diferentes pela tipologia de crédito. Os contratos deste ambito da Flexdeal sdo reconhecidos inicialmente ao justo
valor, correspondente ao prego da transagdo, e subsequentemente mensurados ao custo amortizado por se enquadrar no
modelo de negdcio da Flexdeal (cujo objetivo consiste em deter ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa
contratuais) e pelo facto de os fluxos de caixa deste instrumento cumprirem com os requisitos do SPPI, ou seja, os termos
contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que sdo apenas reembolso de capital e
pagamentos de juros sobre o capital em divida.

A avaliagdo e mensuragdo das imparidades destes investimentos é realizada de acordo com o descrito na Nota 2.8, na secgdo
de imparidade de ativos financeiros. Dada a natureza destes investimentos financeiros e no caso das prestagdes acessdrias
de capital, a definicdo de incumprimento contratual consubstancia-se no momento que, mediante a solicitacdo da
deliberagcdo de devolugdo das prestagGes acessorias de capital para exercicio do direito a restituicdo das mesmas, atento o
cumprimento das condi¢bes de restitui¢do, fica confirmada em sede de Assembleia Geral de acionistas ou de sdcios da
participada a impossibilidade de restitui¢do definitiva.

Esta é, portanto, a defini¢do de incumprimento adotada no que diz respeito as prestagdes acessorias de capital.

Assim, em face dos mecanismos de salvaguarda contratuais, pode suceder que existam informagGes que, demonstrando de
forma razoavel e sustentada a manutengdo do risco de imparidade decorrente de uma situagdo de incumprimento,
acomodem a dispensa de uma perda por imparidade apds 90 dias decorridos sobre a data de inicio do direito a solicitagdo da
deliberagdo de restituicdo de prestagdes acessérias de capital. As prestagOes acessérias de capital realizadas pela Flexdeal
sdo apreciadas e reavaliadas com base nos ciclos de exploragdo das suas participadas.

A empresa segue uma base de avaliagdo coletiva do risco de crédito dos seus instrumentos financeiros, a fim de reconhecer
as imparidades de forma coletiva mediante a identificagdo de aumentos significativos de risco de crédito.
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Os passivos financeiros sdo inicialmente registados pelo seu justo valor. Os custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a aquisi¢do ou emissdo de passivos financeiros sdo acrescentados ao justo valor de um instrumento que nao seja
mensurado ao justo valor através de resultados.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um determinado passivo pode ser transferido ou liquidado numa transagao
ordeira entre participantes de mercado a data da mensuragdo. Na data de contratagdo ou de inicio de uma operagdo o justo
valor é geralmente o valor da transagdo.

De acordo com a IFRS 9, os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, com excegdo de:

Passivos financeiros pelo justo valor através dos resultados. Esses passivos, incluindo os derivados que sejam
passivos, devem ser subsequentemente mensurados pelo justo valor;

Passivos financeiros que surjam quando uma transferéncia de um ativo financeiro ndo satisfaca as condigdes para
o desreconhecimento ou quando se aplica a abordagem do envolvimento continuado;

Contratos de garantia financeira;
Os compromissos de concessdo de um empréstimo a uma taxa de juro inferior a do mercado;

A retribui¢do contingente reconhecida por um adquirente numa concentragdo de atividades empresariais a qual se
aplica a IFRS 3. Essa retribuicdo contingente deve ser subsequentemente mensurada pelo justo valor, com
alteragdes reconhecidas nos resultados.

Conforme previsto na IFRS 9, o Grupo pode no reconhecimento inicial contabilizar irrevogavelmente um passivo financeiro
através de resultados, se isso resultar em informagdo mais relevante pelo facto de eliminar ou reduzir significativamente uma
incoeréncia no reconhecimento ou mensuragdo (por vezes designada de divergéncia contabilistica).

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a substancia contratual da
transagdo, independentemente da forma legal que assumem. Os passivos financeiros da Empresa incluem os fornecedores,
financiamentos obtidos e outros passivos financeiros.

O Grupo desreconhece passivos financeiros quando, e somente quando, as obrigagdes sdo liquidadas, canceladas ou
expiraram. A diferenga entre a quantia escriturada do passivo financeiro desreconhecido e a contraprestagao paga ou a pagar
é reconhecida na demonstragdo consolidada dos resultados.

Quando o Grupo troca com um determinado credor um instrumento de divida por outro com termos substancialmente
diferentes, essa troca é contabilizada como uma extingdo do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo
passivo financeiro. De igual forma, o Grupo contabiliza as modificagGes substanciais nos termos de uma responsabilidade
existente, ou em parte dela, como uma extingdo do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo
financeiro. Caso a modificagdo ndo seja substancial, a diferenga entre: a quantia escriturada do passivo antes da

modificagdo; e o valor presente dos fluxos de caixa futuros apds a modificagdo é reconhecida na demonstragdo
consolidada dos resultados como um ganho ou perda da modificagdo.

Sdo considerados pelo Grupo, instrumentos de capital préprio aqueles em que o suporte contratual da transagdo evidencie
que a Empresa detém um interesse residual num conjunto de ativos apds dedugdo de um conjunto de passivos. Os
instrumentos de capital préprio emitidos sdo reconhecidos pelo montante recebido, liquido dos custos diretamente
atribuiveis a sua emissdo. A recompra de instrumentos de capital proprio emitidos pela Empresa (agdes proprias) é
contabilizada pelo seu custo de aquisicdo como uma dedugdo ao capital préprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagdo
de agdes proéprias sdo registados na rubrica “Outras reservas”.

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depdsitos a ordem e
outros depdsitos bancarios em bancos, cuja mobilizagdo é inferior a trés meses.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica Caixa e equivalentes de caixa compreende também descobertos
bancdérios. Os descobertos bancdrios sdo incluidos na rubrica de 'Financiamentos' nos passivos correntes na Demonstragdo
da Posigdo Financeira do Grupo.
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Os juros pagos sdo geralmente classificados como fluxos de caixa de financiamento e os dividendos pagos sdo também

classificados como fluxos de caixa de financiamento porque sdo um custo da obtengdo de recursos financeiros. Os juros e
dividendos recebidos sdo geralmente classificados como fluxos de caixa operacionais, exceto quando ndo decorrem da
atividade SIMFE.

A Demonstragdo Consolidada de Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através da qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

As agbes ordinarias sdo classificadas em capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou
opgOes, ou para a aquisicdo de um negdcio, sdo apresentados como uma dedugdo, liquida de impostos, ao valor recebido
resultante desta emissao.

Quando o Grupo adquire agdes proprias, estas sdo registadas ao custo de aquisicdo e o0 montante pago é deduzido ao total
dos capitais proprios atribuivel aos acionistas, e apresentado como ag¢des proprias, até a data em que estas sdo canceladas,
reemitidas ou vendidas. Quando tais ag0es sdo subsequentemente vendidas ou reemitidas o montante recebido é novamente
incluido nos capitais préprios atribuiveis aos acionistas.

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber, de acordo com o principio do acréscimo. O
rédito reconhecido esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui imposto sobre o
valor acrescentado nem outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito deve ser reconhecido quando uma entidade transfere bens ou servigos ao cliente, mensurado pelo montante que a
entidade espera ter direito a receber em conformidade com a IFRS 15.

A IFRS 15 determina um modelo baseado em 5 passos de analise por forma a determinar quando o rédito deve ser
reconhecido e qual o montante. O modelo especifica que o rédito deve ser reconhecido quando uma entidade transfere bens
ou servigos ao cliente, mensurado pelo montante que a entidade espera ter direito a receber.

Dependendo do cumprimento de alguns critérios, o rédito é reconhecido:
Em data especifica, quando o controlo dos bens ou servigos é transferido para o cliente; ou
Ao longo do periodo, na medida em que retrata a performance da entidade.

Face aos servigos prestados atualmente pelo Grupo, designadamente fees de montagem de operagdes e acompanhamento
e consultoria de gestdo, durante o periodo acordado com os clientes, o rédito é essencialmente reconhecido da seguinte
forma:

Fees de montagem, comissdes e servigos de consultoria: o rédito é reconhecido no momento preciso em que o
controlo do servigo combinado é transferido para o cliente;

Servigos de acompanhamento: o rédito é reconhecido ao longo do periodo em que os servigos de acompanhamento
sdo prestados.

As empresas que integram o perimetro de consolidagdo sdo tributadas individualmente com base nas respetivas matérias
coletdveis e nas taxas de imposto aplicdveis. O Grupo ndo se encontra abrangido pelo regime especial de tributagdo dos
grupos de sociedades, de acordo com o artigo 692 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sdo registados em resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente
nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado
de acordo com as regras fiscais.

Os impostos que ndo se encontrem pagos, quer relativos ao periodo corrente quer a anteriores, sdo reconhecidos no passivo
pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas taxas e nas normas fiscais aplicaveis a data do balango. No entanto, se os
montantes ja pagos relativos a esses periodos excederem os valores devidos, sdo reconhecidos no ativo na medida do
excesso.
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O efeito fiscal decorrente de transagGes ou de quaisquer outras operagdes cujos reflexos se encontram traduzidos nos

resultados do periodo é também reconhecido nos resultados do mesmo periodo, sendo expresso na demonstragdo dos

resultados na rubrica “Imposto sobre o rendimento do periodo”. No entanto, se esses reflexos se produzirem diretamente

nos capitais préprios, o efeito fiscal é também reconhecido nos capitais préprios, por dedugdo ou acréscimo a rubrica que

esteve na sua origem.

O imposto corrente é ainda condicionado pelos ajustamentos, positivos ou negativos, que tiverem de ser reconhecidos no
periodo, relativos a impostos correntes de periodos anteriores. O valor de impostos reconhecido nas demonstragGes
financeiras corresponde ao entendimento da empresa sobre o tratamento fiscal aplicavel as transagdes em concreto, sendo
reconhecidos passivos relativos a imposto sobre o rendimento ou outro tipo de impostos com base na interpretagdo que é
efetuada e que se entende ser a mais apropriada.

Nas situagdes em que tais interpretacGes venham a ser questionadas pelas Autoridades Fiscais, no dambito das suas
competéncias, pelo facto da sua interpretagao ser distinta da Empresa, tal situagdo é objeto de reanalise. Caso tal reanalise
reconfirme o posicionamento da Empresa, concluindo-se que a probabilidade de perda de determinado processo fiscal é
inferior a 50%, a Empresa trata a situagdo como um passivo contingente, e ndo reconhece qualquer montante de imposto,
atendendo a que a decisdo mais provavel é que ndo haja lugar ao pagamento. Nas situacSes em que a probabilidade de perda
é superior a 50%, é reconhecido um passivo de imposto sobre o rendimento corrente, ou, caso tenha sido efetuado o
pagamento, é reconhecido o gasto de imposto associado.

Os impostos diferidos sdo calculados pelo método da responsabilidade, determinado pelas diferengas tempordrias entre os
valores contabilisticos dos ativos e passivos nas demonstragdes financeiras e as respetivas bases de tributagdo. No entanto,
ndo sdo calculados impostos diferidos sobre as diferengas de reconhecimento de ativos e passivos numa transagdo que ndo
constitua uma concentragdo de atividades empresariais, quando as mesmas nao afetam nem o resultado contabilistico nem
o resultado fiscal no momento da transagao.

E reconhecido um passivo por impostos diferidos para todas as diferencas tempordrias tributaveis associadas aos
investimentos em subsidiarias, sucursais e associadas e interesses em acordos conjuntos, exceto na medida em que ambas
as seguintes condigOes se encontrem preenchidas:

a empresa-mae, o investidor, o empreendedor ou o operador conjunto conseguem controlar o momento da
reversdo da diferenga temporaria; e

seja provavel que a diferenga temporaria ndo revertera no futuro previsivel.

Para a determinagdo do imposto diferido é utilizada a taxa que devera estar em vigor no exercicio em que as diferencas
temporarias serdo revertidas.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os
quais as diferencgas tempordrias possam ser utilizadas.

Ao contrario das subsididrias, o regime fiscal da Flexdeal Simfe S.A. alterou em 1 de setembro de 2021.

No dia 1 de setembro de 2021, entrou em vigor o Decreto-Lei n2 72/2021, de 16 de agosto, que procede a revisdo do regime
juridico das SIMFE, tendo como principal intuito tornd-lo mais atrativo e adequado ao exercicio da atividade destas
sociedades.

As SIMFE encontravam-se sujeitas ao regime fiscal dos organismos de investimento coletivo (“OIC”) por forga do previsto no
respetivo regime juridico aprovado pelo Decreto-Lei n.2 77/2017, de 30 de junho. Todavia, o referido regime juridico foi,
recentemente, alterado através do Decreto-Lei n.2 72/2021, de 16 de agosto, prevendo-se que estas entidades passam a
encontrar-se sujeitas ao regime fiscal dos fundos de capital de risco (“FCR”), a partir de 1 de setembro de 2021. Com efeito,
como por diversas vezes notado, estabelece o nimero 4 do artigo 132 do mencionado Decreto-Lei n.2 72/2021 que as “SIMFE
aplica-se, no que ndo contrariar o disposto no presente capitulo, o Regime Juridico do Capital de Risco, do Empreendedorismo
Social e do Investimento Especializado”. Prevé entdo passar a aplicar-se “as SIMFE, subsidiariamente e com as necessdrias
adaptagdes, o regime juridico e fiscal dos fundos de capital de risco, previsto na Lei n2 18/2015, de 4 de margo,
designadamente (...) em matéria de impostos sobre o rendimento”.

De acordo com o numero 1 do artigo 232 do EBF, os rendimentos de qualquer natureza obtidos por FCRs ficam isentos de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”).
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O artigo 232 do EBF regula especialmente o regime de tributagdo aplicavel aos FCR (e, agora, por remissdo, também as SIMFE),

sendo que ndo estando ai especialmente prevista a matéria relativa as derramas municipal e estadual, nem a matéria relativa
as tributagGes auténomas, considera-se aplicavel o disposto no regime geral (regra) do IRC.

Assim sendo, todos os rendimentos obtidos pelas SIMFE estdo isentos de IRC, as mesmas ndo apuram qualquer lucro
tributavel sujeito e ndo isento de IRC, pelo que as taxas de derrama municipal e estadual, as quais incidem sobre o lucro
tributavel sujeito e ndo isento de IRC, ndo se lhes poderdo aplicar. Assim, a Flexdeal, tratando-se de uma SIMFE, a qual é
aplicavel o regime previsto no artigo 232 do EBF, ndo esta sujeita a derrama municipal, nem a derrama estadual, a partir do
exercicio findo em 30 de setembro de 2021.

No que respeita as tributagdes autonomas, estando em causa factos tributarios instantaneos, é aplicavel a lei em vigor a data
da realizagdo da despesa.

Sdo constituidas provisdes na demonstracdo da posicdo financeira sempre que:
O Grupo tem uma obrigacgdo presente, legal ou construtiva, resultante de um acontecimento passado;

Seja provavel que uma diminuigdo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econémicos seja
exigida para liquidar esta obrigacdo; e

Que o seu valor é razoavelmente estimavel.

Quando existirem diversas obrigacdes semelhantes, a exigibilidade de redugdo da responsabilidade é determinada,
considerando a categoria das obrigagdes no conjunto.

As provisdes sdo revistas a cada data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. Sempre
que possivel, o efeito temporal é tido em consideragdo na atualizagdo anual das provisdes. Para aquelas em que ndo existe
de previsibilidade de reversdo das mesmas, o Grupo nao procede a atualizagdo financeira.

Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia sé serd confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras para ndo resultarem no reconhecimento de
rendimentos que podem nunca ser realizados. Contudo, sdo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo futuro.

Um passivo contingente é:

> e cuja existéncia s6 sera confirmada pela

ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou

, mas que ndo é reconhecida porque ndo é
provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a obrigacdo e a quantia da obrigagdo ndo pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras para ndo resultarem no reconhecimento de
gastos que podem nunca se tornar efetivos. Contudo, sdo divulgados sempre que existe uma probabilidade de exfluxos
futuros que ndo seja remota.

O Grupo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual os
rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo
recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
gerados sdo registadas como ativos ou passivos nas rubricas de “Créditos a receber”, “Diferimentos” e “Outros passivos

financeiros”.
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Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado (usando o método do juro efetivo), deduzido dos
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos, sendo expressos no balango no passivo
corrente ou n3o corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a menos ou a mais de um ano, respetivamente.

O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente quando
tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiragdo.

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados
na demonstragdo dos resultados do periodo de acordo com o regime de acréscimo.

Nas situagGes em que os instrumentos financeiros apresentam caracteristicas de passivo financeiro e de instrumento de
capital préprio, como é o caso das obrigagdes convertiveis em agdes, o valor da transagdo é segregado entre as componentes
de passivo financeiro e de capital proprio, que sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras separadamente de acordo
com a substancia dos termos contratuais e as definigdes de instrumento de passivo e de instrumento de capital préprio.

Os saldos de fornecedores e outros credores sdo responsabilidades com o pagamento de servigos adquiridos pelo Grupo no
curso normal das suas atividades. Sdo registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado de
acordo com o método do juro efetivo.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou informagdes adicionais sobre condigdes que
existiam a data do balango ("acontecimentos que ddo lugar a ajustamentos") sdo refletidos nas demonstragées financeiras
do Grupo. Os eventos apds a data do balango que sejam indicativos de condi¢Ges que surgiram apds a data do balango
("acontecimentos que ndo ddo lugar a ajustamentos"), quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstracGes
financeiras.

A preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas requer que a Administragdo efetue estimativas e que adote
pressupostos que afetam os ativos e passivos, e as divulgacdes de ativos e passivos contingentes a data de relato das
demonstragGes financeiras, bem como os valores reportados do rédito e das despesas incorridas durante o periodo de relato.
Consequentemente, os resultados atuais podem vir a ser diferentes dos estimados. As estimativas e julgamentos sdo
avaliados de forma continua e tém por base a experiéncia histdrica e outros fatores, incluindo expectativas sobre eventos
futuros que se consideram serem razoaveis face as circunstancias existentes.

Apresenta-se a seguir as estimativas e julgamentos mais relevantes utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras:

Na mensuragdo subsequente o Grupo mensura ao justo valor os seguintes ativos:

mensuradas subsequentemente ao justo valor através de resultados (Nota 10);

Nesta mensuragdo incluem-se os investimentos realizados em coinvestimento no ambito do Programa de Revitalizagdo
Estratégica, através do Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia (FACR), bem como os investimentos em participadas sob a forma
de obrigagdes convertiveis.

O justo valor é baseado em metodologias de avaliagdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa futuros, descontados
considerando as condigdes de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas
metodologias requerem a utilizagdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor. Consequentemente, a
utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na aplicagdo de determinado modelo,
poderia originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

Em fevereiro de 2024 a Flexdeal adquiriu 1.510.523 ag¢des, no montante de 1.565.740 euros, que correspondem a 30,21% da
participagdo da Raize, passando a deter uma participagdo de 49,21% no capital social desta sociedade, bem como o Dr.
Alberto Amaral foi nomeado Presidente executivo do Conselho de Administragdo da Raize.
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Fruto do aumento de participagdo de capital na Raize, esta participada passou a ser classificada como subsidiaria, resultando
na remensuragdo do interesse anteriormente detido neste investimento financeiro.

- de acordo com o critério FVOCI — Fair value through other comprehensive
income (Justo valor através de outro rendimento integral):

Quanto a mensuragdo do justo valor, a IFRS 9 define que “em condi¢bes limitadas, os custos podem ser uma estimativa
adequada de justo valor. Pode ser esse o caso se as informagées mais recentes disponiveis forem insuficientes para mensurar
o justo valor ou se existir um elevado nimero de mensuragées possiveis do justo valor e o custo representar a melhor
estimativa do justo valor dentro desse intervalo”.

Esta ressalva aplica-se a instrumentos de capital ndo cotados, como sdo os detidos pela Flexdeal, concluindo que o custo de
aquisi¢cdo continua a ser o seu melhor proxy.

A sociedade utiliza o modelo de perdas de crédito esperadas, descrito na nota 2.8, avaliando, a cada data de relato, se o risco
de crédito aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial. O modelo tem por base informag&es do mercado e
a melhor avaliagdo efetuada pela Administragdo com base na sua experiéncia.

A empresa procedeu a analise, monitorizagdo e a valorizagdo dos investimentos em carteira, tendo em conta a situagdo
macroecondmica atual nas atividades das suas participadas.

Face as anadlises acima elencadas, a Administragdo concluiu que, a data deste relato, as imparidades refletem uma adequada
estimativa das perdas esperadas na sua carteira de investimentos no futuro. As varidveis criticas das estimativas realizadas e
a andlise de sensibilidade estdo descritas na Nota 12.

O Grupo encontra-se exposto a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, nomeadamente, o risco de
taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor), o risco de crédito, o risco de liquidez e o risco de taxa de cambio. A imprevisibilidade
dos mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia com a politica de gestdo de riscos do Grupo, de forma
a minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.

Todos os investimentos efetuados pela empresa no ambito do seu objeto social sdo precedidos de procedimentos internos
de avaliagdo de risco e Compliance, que se encontram devidamente formalizados e implementados, sendo que a decisdo final
cabe a Comissdo Executiva da empresa que avalia as consideragdes dos dois pelouros: Investimento e Supervisado e Risco.

Numa fase subsequente, o0 acompanhamento, a monitorizagdo e o controlo dos riscos associados a cada investimento, aos
clientes e outros créditos a receber s3o assegurados de forma preventiva pelas Areas de Capital, Supervisdo e Gestdo de
Risco.

A Comissdo Executiva retne periodicamente com as referidas areas, procedendo a avaliagdo da evolugdo das participadas, a
analise dos principais indicadores de desempenho (KPI) e dos respetivos impactos, com vista a definicdo e implementagdo
das medidas consideradas adequadas.

O Grupo também esta sujeito ao risco de taxa de juro através do impacto que, de um modo geral, as taxas de juro produzem
sobre os prémios de risco associados aos diferentes tipos de instrumentos financeiros detidos pela Sociedade. Os ativos
financeiros a custo amortizado ndo estdo indexados a taxas de juros variaveis de valor significativo. Por outro lado, as taxas
de juro tém também influéncia no balango da Sociedade, por via das taxas de desconto usadas nos seus modelos de
mensuragao ao justo valor, assim como nos balangos das suas participadas.

Por forga do regime juridico legal das SIMFE, definido no DL 77/2017, na sua redagdo atual, as SIMFE sdo sociedades de
investimento alternativo especializado. A liquidez das SIMFE é determinada pelos seus investimentos financeiros, mas
também pelas suas proprias despesas de funcionamento (despesas correntes e de capital). De acordo com o DL 77/2017,
com a redagdo dada pelo DL n.2 72/2021, de 16 de agosto, uma parcela ndo inferior a 50% do investimento das SIMFE deve
ser aplicada em empresas elegiveis.
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A Flexdeal cumpre a politica de investimento prevista no n2 1 do artigo 52 que a proibe de investir mais de 30% dos seus

ativos, em ativos emitidos por uma Unica empresa elegivel ou por varias empresas elegiveis que estejam entre si em relagdo
de grupo, ou em créditos detidos sobre uma Unica empresa elegivel ou sobre vérias empresas elegiveis em relagdo de grupo.
Os contratos de locagdo celebrados e os financiamentos obtidos expdem a Flexdeal ao risco de liquidez durante o periodo de
maturidade dos fluxos de caixa desses mesmos contratos.

A gestdo prudente do risco de liquidez implica a manutengdo de dinheiro ou instrumentos financeiros liquidos suficientes, da
existéncia de fontes de financiamento através de um montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar
posi¢des de mercado.

A Sociedade atua sempre numa Gtica de gestdo prudente do risco. No que respeita ao risco de liquidez, a Sociedade adota
procedimentos internos e regulares de mitigagdo do risco. Esta elabora anualmente o respetivo orgamento, procedendo a
monitorizagdo regular da execugdo orcamental e a andlise de desvios, quando aplicavel. Adicionalmente, mantém uma gestdo
de tesouraria suportada por mecanismos de controlo periddico, garantindo a manutengdo de niveis adequados de liquidez
para fazer face as exigibilidades da sua fung¢do financeira.

A Flexdeal investe apenas através de ativos denominados em euros e ndo esta diretamente exposto a risco de taxa de cambio.
Todavia, indiretamente, pode existir exposi¢do a este tipo de risco caso o mesmo afete o risco de crédito associado a uma
sociedade participada.

O Grupo, a semelhancga do ecossistema nacional, esta igualmente exposto a riscos emergentes da situagdo atual a nivel
mundial. Com particular destaque para os riscos de instabilidade politica e social, de niveis de inflagdo elevados e de ataques
cibernéticos e ESG. A gestdo de riscos da sociedade adota uma abordagem proativa igualmente para estas categorias de
riscos, assegurando assim a identificagdo, medicdo, avaliagdo e monitorizagdo do impacto de cada um deles e
implementando medidas de mitigagdo sempre que considera adequado.

A IFRS 10 introduz um conjunto de principios para a apresentagdo e preparagao de demonstragdes financeiras consolidadas,
guando uma entidade controle pelo menos outra. Esta norma apresenta um Unico modelo de consolidagdo, comum a todas
as entidades (incluindo entidades estruturadas), e assenta num novo conceito de controlo. A Flexdeal integra no seu
perimetro de consolidagdo as entidades sobre as quais, direta ou indiretamente, detenha controlo. Essas entidades foram
incluidas nestas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de consolidagdo integral.

A consolidagdo de contas tem como objetivo principal a elaboragdo das demonstragdes financeiras de um conjunto de
entidades como se de uma unica entidade se tratasse, sendo um dos procedimentos de pré-consolidagdo exigidos a
harmonizagdo dos normativos e principios contabilisticos entre todas as entidades pertencentes ao perimetro de
consolidagdo. De igual modo, as demonstracGes financeiras devem, sempre que possivel, ser preparadas a partir da mesma
data de relato. No contexto da consolidagdo, procedeu-se a harmonizagdao dos normativos contabilisticos de todas as
entidades do perimetro de consolidagdo. O Grupo adota, para efeitos de relato, as International Financial Reporting
Standards - IFRS (Normas Internacionais de Relato Financeiro), tal como adotadas pela Unido Europeia e em vigor nesta data.
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5. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As Empresas incluidas na consolidagdo sdo apresentadas de seguida:

Designagao Social Percentagem direta

31.12.2025 30.12.2024

Empresa-Mae
Flexdeal SIMFE S.A.

Empresas Subsidiarias
Raize — Instituicdo de Pagamentos, S.A. 49,21% 49,21%
Stunning Capacity, Lda. 60,00% 60,00%

O quadro abaixo evidencia as percentagens de participagdo direta e indireta do Grupo nas suas subsididrias (Percentagem
efetiva de participagdo), que cumprem a defini¢do de controlo da IFRS 10.

Designagdo Social 31.12.2025 30.12.2024

o [ | o

Empresa-Mae
Flexdeal SIMFE S.A.
Empresas Subsidiarias
Raize — Instituicdo de Pagamentos, S.A. 49,21% 49,21% 49,21% 49,21%

Stunning Capacity, Lda. 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%

A percentagem total de capital detido refere-se a participagdo direta e indireta detida pela empresa-mae na subsididria em
questao.

A 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as principais informagGes extraidas das demonstragdes financeiras

individuais das empresas que integram o perimetro de consolidagdo sdo as seguintes:

Ativo Passivo Outros

. - " Ativo ~ Passivo Capital Capital instrumentos . Resultado
Subsididrias da empresa-mae Nao Nao A n . Rédito P
Corrente Corrente Préprio Subscrito de capital liquido
corrente corrente P

préprio
Stunning Capacity, Lda. (*) 39921 3519 - 47 692 -4 251 50 000 - - -4 165
Raize - Instituigdo de Pagamentos (**) 951 547 9 148 942 - 7770142 2330347 575 000 2 010 000 1532371 22431

(*) Informacdo extraida das demonstragdes financeiras individuais, ndo auditadas, com referéncia 31 de dezembro de 2025.

(**) Informagdo extraida das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas com referéncia a 31 de dezembro de 2025..

Ativo Passivo CEEs
- ~ ~ Ativo ~ Passivo Capital Capital instrumentos . Resultado
Subsidiarias da empresa-mae Nao Nao L. B . Rédito -
Corrente Corrente Préprio Subscrito de capital liquido
corrente corrente L
préprio
Stunning Capacity, Lda. (*) 37518 2897 - 42047 -1632 50 000 - - -9501
Raize - Instituicdo de Pagamentos (**) 645 630 2738378 76 771 3009321 297916 575 000 - 1243 896 -30 286

(*) Informacdo extraida das demonstragdes financeiras individuais ajustadas, ndo auditadas, com referéncia 31 de dezembro de 2024.

(**) Informagdo extraida das demonstragées financeiras consolidadas auditadas com referéncia a 31 de dezembro de 2024.
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O exercicio da compra da Raize, pode ser resumido assim:

Descri¢do Referéncia “

Valor contabilistico do investimento de 19% na Raize (A) 636 900
Justo valor dos interesses de 19% anteriormente detidos na Raize (1) (B) 665 000
Ganho registado na demonstragéo de resultados na linha “Ganhos/perdas por Justo Valor” — nota 26 (C) = (B)-(A) 28 101
Prego pago na aquisi¢do de 30,21% da Raize (D) 1565 740
Justo valor dos interesses que ndo controlam (50,79%) da Raize (2) (E) 166 692
Valor total do custo de aquisi¢do da Raize (F) =(B) + (D) + (E) 2397 432
Valor contabilistico dos ativos e passivos adquiridos da Raize (G) 349 665
Diferencial para o seu justo valor de ativos intangiveis identificados (nota 8) (H) 2047 767
Justo valor dos ativos e passivos adquiridos da Raize (1) = (G) + (H) 2397 432
Diferenca calculada na aquisicio () =(F)-(1) -

1) Calculados tendo por base a cotagdo da Raize a data de aquisigdo de controlo
2) Calculados tendo por base a sua proporgdo no justo valor dos ativos e passivos adquiridos da Raize a data de aquisi¢do de controlo (adogdo do
método de partial goodwill).

6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

O movimento ocorrido na quantia escriturada das propriedades de investimento, bem como nas respetivas amortizagdes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31.12.2025
Propriedades de investimento
construgoes
Ativo Bruto
Saldo inicial a 01.01.2025 214 250 642 750 857 000
Investimento/Adi¢cdes - - -
Saldo final a 31.01.2024 214 250 642 750 857 000
Depreciagdes e Perdas por Imparidade Acumuladas
Saldo inicial a 01.01.2025 - 61597 61597
Depreciagdes do Periodo - 32137 32137
Saldo final a 31.12.2025 - 93734 93734
Ativo Liquido a 31.12.2025 214 250 549 016 763 266

31.12.2024
Propriedades de investimento
construgoes
Ativo Bruto
Saldo inicial a 01.10.2023 214 250 642 750 857 000
Investimento/Adi¢cdes - - -
Saldo final a 31.12.2024 214 250 642 750 857 000
Depreciagdes e Perdas por Imparidade Acumuladas
Saldo inicial a 01.10.2023 - 21425 21425
Depreciagdes do Periodo - 40172 40172
Saldo final a 31.12.2024 - 61597 61597
Ativo Liquido a 31.12.2024 214 250 581 153 795 403

Este imével foi entregue em dagdo em cumprimento como forma de liquidagdo pela restituicdo de prestacGes acessoérias de
uma participada. Ao imével adquirido foi atribuido uma vida util de 20 anos.
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7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢es e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31.12.2025
Edificios e . : : Outros
Equip. Equip. de Equip. ) .
outras o o ativos fixos
= basico transporte administr. o
construgoes tangiveis
Ativos
Saldo inicial a 01.01.2025 706 940 54 049 331874 59173 157 624 1309 660

Adigdes 2341 1273 76 876 - - 80490
Reclassif./outras alteragdes - - - - - -
Desinvestimento/Abates - - - - - .

Saldo final a 31.12.2025 709 281 55322 408 750 59173 157 624 1390 150

Deprecia¢des acumuladas e perdas
por imparidade

Saldo inicial a 01.01.2025 533108 52243 236 329 43 144 103 074 967 898
Depreciagdes 97 928 7 392 46 359 2878 19214 173771
Alienagdes / abates - - - - - -

Saldo final a 31.12.2025 631 036 59 635 282 688 46 022 122 288 1141 669

Ativo liquido a 31.12.2025 78 245 -4 313 126 062 13151 35336 248 481

31.12.2024
Edificios e : . Outros
Equip. de Equip. ) .
outras o ativos fixos
= transporte administr. o
construgoes tangiveis
Ativos
Saldo inicial a 01.10.2023 290 789 159 831 349 148 27 093 157 624 984 485
AdigBes 4416 4349 940 2 695 - 12 400
Reclassif./outras alteragbes 6 407 - - - - 6 407
Desinvestimento/Abates - -58 230 -6 264 -1216 - -65 711
__ AlteraGes de perimetro 405 328 3924 - 30 601 - 439 854
(Raize, S.A)
Alteragdes de perimetro ) 55 825 11950 ) ) 67775
(SOMS)
Saldo final a 31.12.2024 706 941 54 050 331874 59172 157 624 1309 660
Deprecia¢es acumuladas e perdas
por imparidade
Saldo inicial a 01.10.2023 129 240 77 178 190 736 21087 79 056 497 297
Depreciagdes 109 627 30698 63 546 4507 24 018 232 396
Alienagdes / abates - -35314 -6 003 -1216 - -42 533
. Alteracdes de perimetro 294 241 12 590 - 18 766 - 325598
(Raize, S.A)
Alteragdes de perimetro ) -32 909 11950 ) ) -44 859
(SOMS)
Saldo final a 31.12.2024 533 108 52244 236 329 43 144 103 074 967 899
Ativo liquido a 31.12.2024 173 832 1805 95 545 16 029 54 549 341761

ny
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O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos sob direito de uso bem como as respetivas depreciagbes foi o

seguinte:

Ativos
Saldo inicial a 01.01.2025
AdicGes
Reclassificagdo/outras alteragdes
Desinvestimento/Abates
Saldo final a 31.12.2025
Deprecia¢des acumuladas e perdas por imparidade
Saldo inicial a 01.01.2025
Deprecia¢Bes do Periodo
Desinvestimento/Abates
Saldo final a 31.12.2025
Ativo liquido a 31.12.2025

31.12.2025

Equipamento de
transporte - Direito
de uso

Edificios
- Direitos de uso -

612 093 331874
2341 76 876
614434 408 750
476 648 236 329
97928 46 359
574 576 282 688
39 857 126 062

P2 Flexdeal

SIMFE
As locagdes foram reconhecidas na rubrica de Equipamentos de transporte — direito de uso e Edificios e outras construgGes

— direitos de uso. As responsabilidades relativas aos direitos de uso foram registadas nas rubricas de passivo de locagdo ndo
corrente e corrente e foram reconhecidas, no momento inicial, ao valor presente dos pagamentos futuros da locagdo.

943 966
79 217

1023183

712977
144 287
857 264
165 920

Ativos
Saldo inicial a 01.10.2023
AdicGes
Reclassificagdo/outras alteragdes
Desinvestimento/Abates
Alteragdes de perimetro (Raize, S.A)
Alteragdes de perimetro (SOMS)
Saldo final a 31.12.2024
Deprecia¢des acumuladas e perdas por imparidade
Saldo inicial a 01.10.2023
Deprecia¢Bes do Periodo
Desinvestimento/Abates
Alteragdes de perimetro (Raize, S.A)
Alteragdes de perimetro (SOMS)
Saldo final a 31.12.2024
Ativo liquido a 31.12.2024

31.12.2024

Equipamento de
transporte -
Direito de uso

Edificios
- Direitos de uso

195941 349 148
4416 940

6 407 -

- -6 264

405 328 -
- -11950

612 093 331874
72780 190 736
98 034 63 546
- -6 003

294 241 -
- -11950

465 055 236 329
147 038 95 545

545 089
5356

6 407
-6 264
405 328
-11 950
943 966

263516
161 580

-6 003
294 241
-11 950
701 383
242 583
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8. ATIVOS INTANGIVEIS E GOODWILL

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31.12.2025
Ativ
Pcr:ir:::::‘:re P::::;‘:iaje Goodwill Software Intangglseis
em Curso
Ativos
Saldo inicial a 01.01.2025 34514 126 2047767 - 193 323 2275730
Investimento/Adi¢des - - - 30625 345421 376 046
Alienagdes/abates - - - - - -
Transferéncias - - - 171760 -171 760 -
Saldo final a 31.12.2025 34514 126 2047 767 202 385 366 984 2651776

Amortizagdes acumuladas e perdas
por imparidade
Saldo inicial a 01.01.2025 34514 68 - - - 34 582
Amortizagdes do periodo - 13 5620 - 5633
Alienagdes/abates - - - - - -
Transferéncias - - - - - -
Saldo final a 31.12.2025 34514 81 - 5620 - 40 215
Ativo liquido a 31.12.2025 - 45 2047 767 194 765 368 984 2611561

31.12.2024
Ati
Programas de Propriedade . : : |v?s :
. Goodwill Coinvestimento Intangiveis
Computador Industrial
em Curso
Ativos
Saldo inicial a 01.10.2023 15 467 126 130 445 302 541 - 448 580
Investimento/Adi¢des - - 2047767 - 21562 2069 329
Alienagdes/abates - - - -302 541 - -302 541
Altz?rag;oes de perimetro 19047 ) ) ) 171 761 190 808
(Raize, S.A)

Alteragdes de perimetro
(SOMS + EV’S)
Saldo final a 31.12.2024 34514 126 2047 767 - 193 323 2275730

Amortizagdes acumuladas e perdas
por imparidade

- - -130 445 - -130 445

Saldo inicial a 01.10.2023 15 467 52 77 741 112 685 - 205944
Amortizagdes do periodo - 16 35337 30254 - 65 607
Alienagdes/abates - - - -142 939 - -142 939
Alteragdes de perimetro

19 047 - - - - 19 047
(Raize, S.A) 90

Alteragdes de perimetro

(SOMS + EV’S) - - -113 078 - - -113 078
Saldo final a 31.12.2024 34514 68 - - - 34 582
Ativo liquido a 31.12.2024 - 58 2047 767 - 193 323 2241148

Em 2024, a Flexdeal alienou a totalidade do capital que detinha nas entidades veiculo, No Trouble Gestdo e Desenvolvimento
Empresarial, S.A. e Flagrantopportunity, Lda, deixando, nessa data de ter qualquer participacdo nas referidas empresas.
Associado a estes investimentos, existia um ativo intangivel que correspondia a diferenga entre o valor nominal dos
coinvestimentos realizados nas entidades veiculo e a soma do seu justo valor e respetivas mais-valias ao valor atual. O valor

liquido deste ativo intangivel a data do desinvestimento ascendia a 159.602 euros.

Ny
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No exercicio anterior, a Flexdeal concluiu a aquisi¢do de 30,21% do capital social da Raize, a qual foi contabilizada de acordo
com o método de aquisicdo, nos termos da IFRS 3. A data de aquisigdo, o Goodwill provisoriamente reconhecido ascendia a
2.047.767 euros, refletindo o excesso do custo de aquisicdo face a participagdo da Flexdeal no justo valor dos ativos
identificaveis adquiridos e passivos assumidos. Em conformidade com a IFRS 3, o Grupo dispunha de um periodo de
mensuragdo de até 12 meses a contar da data de aquisigdo para concluir o exercicio de alocagdo do prego de aquisigdo
(Purchase Price Allocation), de modo a refletir informagdo adicional sobre factos e circunstancias existentes a data da
aquisigao.

A data de 31 de dezembro de 2025, o exercicio de PPA encontrava-se concluido, tendo a Flexdeal determinado que n3o
existem ajustamentos relevantes ao justo valor dos ativos e passivos identificdveis da Raize face aos valores inicialmente
reconhecidos. Consequentemente, ndo foram identificadas diferengas de justo valor adicionais, nem foi necessario proceder
a ajustamentos retrospetivos aos montantes provisoriamente reconhecidos. Assim, o montante do goodwill definitivo
reconhecido na sequéncia desta aquisicdo mantém-se inalterado em 2.047.767 euros. O goodwill ndo é amortizado e
encontra-se sujeito a testes de imparidade anuais, ou sempre que existam indicios de imparidade, nos termos da IAS 36 —
Imparidade de Ativos. Neste exercicio foi efetuado o teste de imparidade, com base nos cash flows descontados,
considerando um WACC de 11% e uma g de 2%.

Adicionalmente, do desenvolvimento do ativo intangivel — software, que foi concluido em 2025, pelo que atualmente ja ndo
se encontra em curso, mas sim, em utilizagdo.

No exercicio de 2024, o Grupo iniciou o desenvolvimento de uma nova plataforma digital, essencial para suportar e expandir
as suas operagdes. Os custos diretamente atribuiveis ao desenvolvimento da plataforma, que cumprem os critérios de
reconhecimento estabelecidos no reconhecimento de Ativos Intangiveis, foram capitalizados, totalizando 321.984 euros até
31 de dezembro de 2025. A plataforma encontra-se em fase de desenvolvimento e, consequentemente, ainda ndo esta
disponivel para uso. Por essa razdo, o ativo ndo foi amortizado durante este exercicio.

Na rubrica de ativos intangiveis em curso esta reconhecido um software que estd em desenvolvimento cujo propésito é o
desenvolvimento da Al Growth Platform, uma plataforma totalmente integrada com os sistemas core que permitira
automatizar e escalar a angariagdo e andlise de empresas, combinando dados internos, publicos e comportamentais para
ajudar nas decisGes de crédito e prospegdo. Em 31 de dezembro de 2025 ainda se encontra em fase de desenvolvimento e
com data de conclusdo prevista em 2027. A Sociedade continuara a monitorizar os custos relacionados ao projeto e realizara
testes de imparidade anuais, conforme exigido pela IAS 36.

9. PARTICIPACOES FINANCEIRAS AO MEP

As participagBes financeiras em associadas sdo inicialmente reconhecidas ao custo de aquisicdo e mensuradas
subsequentemente pelo método da equivaléncia patrimonial (MEP).

31.12.2025

Efeito da

Variagbes do
perimetro

Participa¢do

. . Saldo Final
financeira

equivaléncia Imparidades
patrimonial

Participagdo no capital - associadas da empresa-

mde - MEP
Axialgénese, Lda. 65574 -30 985 - - 34 589
Token Trust, Lda. 29937 -29937 - - -

Total 95512 -60 922 - - 34 589

31.12.2024
Efeit:
Participacdo ,e' ohda' . Variagbes do .
. . equivaléncia Imparidades > Saldo Final
financeira : . perimetro
patrimonial
Participagdo no capital - associadas da empresa-
mde - MEP
Axialgénese, Lda. 41923 23 651 - - 65574
Bettery, S.A. 19 000 -19 000 - - -
Token Trust, Lda. 32667 -2729 - - 29937
Raize - Instituicdo de Pagamentos S.A. (*) 1425 000 400 -788 500 -636 900 -
Total 1518 590 2322 -788 500 -636 900 95512

(*) Durante o periodo, a Raize - Institui¢do de Pagamentos S.A. passou de associada para subsidiaria, pelo que passou a integrar o perimetro de consolidagdo.
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Estas associadas tém a seguinte participacdo (percentagem efetiva de participagdo):

Condigcdes de
inclusdo

Designagdo Social

Associadas da empresa-mae

Axialgénese, Lda. 49,00% 49,00% 49,00% 49,00% a)
Bettery, S.A. n.a. n.a. 34,55% 40,00% b)
Token Trust, Lda. 20,42% 30,46% 20,42% 30,46% c)

a) Associada cuja empresa-mde detém influéncia significativa, incluida na consolidagdo do grupo através do MEP.

b)  Existiu uma diminuigdo da participacdo de capital pelo aumento de capital social da Sociedade, pelo que deixou de
ser considerada associada.

c)  Associada, constituida em 2024, incluida na consolidagdo do grupo através do MEP.
A percentagem direta de capital detido refere-se a participagdo direta de uma sociedade do Grupo na associada em questao.
As principais movimentagdes que ocorreram nos investimentos em associadas do Grupo foram as seguintes:

31.12.2025

Efeito da Variagoes

Sald
inE:ci:I Aquisigdes equivaléncia | Imparidades do Saldo Final

patrimonial perimetro

Participacdo no capital - associadas da empresa-mae -
MEP

Axialgénese, Lda. 65574 - -30985 - - 34589
Token Trust, Lda. 29937 - -29 937 -
Total 95511 - -60 922 - - 34589

31.12.2024

Efeito da Variagoes
Reclassificagdo | equivaléncia | Imparidades do Saldo Final
patrimonial perimetro

Saldo
inicial

Participacdo no capital - associadas da empresa-mae -
MEP
Axialgénese, Lda. 55231 - 10343 - - 65574
Bettery, S.A. - - - - - -
Token Trust, Lda. - 32667 -2729 - - 29937
Raize - Instituicdo de Pagamentos S.A. 636 900 - - - -636 900 -
Total 692 131 32 667 7614 - -636 900 95512

A movimentagdo na Raize prende-se com a aquisi¢do de controlo desta associada durante o exercicio, conforme explicitado
na Nota 5.

As principais informagdes extraidas das demonstrag&es financeiras das empresas associadas (ndo auditadas) sdo as seguintes:

31.12.2025

Ativo Passivo STIECE

. ~ ~ Ativo - Passivo Capital Capital instrumentos o Resultado
Associadas da empresa-mae Nao Nao . . . Rédito P
Corrente Corrente Préprio Subscrito de capital liquido
corrente corrente .

préprio
Axialgénese, Lda. (*) - 598 805 - 44 138 554 668 76 923 484 077 141 000 -64 185
Token Trust, Lda. (*) 24 920 112772 7 500 133073 -2 881 80 000 - - -76 197

(*) Informacgdo extraida das demonstragdes financeiras individuais ndo auditadas com referéncia a 31 de dezembro de 2025.
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31.12.2024

Ativo Passivo Outros

. . . Ativo = Passivo Capital Capital instrumentos - Resultado
Associadas da empresa-mae Nao Nao . . . Rédito L
Corrente Corrente Préprio Subscrito de capital liquido
corrente corrente .

préprio
Axialgénese, Lda. (*) - 663 256 - 45 354 617 902 76 923 484 077 302 000 27 621
Bettery, S.A. (*) 22 500 54 881 - 4065 73 316 80 000 - - -6 684
Token Trust, Lda. (*) 1946 344 568 808 318 136 3470222 -1273206 55 000 4469 720 1787 285 -1248943

(*) Informagdo extraida das demonstragdes financeiras individuais ajustadas ndo auditadas com referéncia a 31 de dezembro de 2024.

Para além das participacGes de capital detidas pela Flexdeal nestas associadas, foram realizadas prestagdes acessérias de
capital e empréstimos cujo risco de incumprimento esta incluido no modelo de imparidades conforme Notas 2.8 e 12,
totalizando os valores abaixo detalhados:

Prestacdes Acessorias de Capital m 31.12.2024

Axialgénese, Lda. 484 077 484 077

Empréstimos 31.12.2025 31.12.2024

Token Trust, Lda. (*) 55150 -

10. ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Os ativos financeiros ao justo valor através de resultados decompdem-se da seguinte forma:

Investimentos Financeiros - Justo Valor 31.12.2025 31.12.2024

Investimentos noutras entidades através de coinvestimento — FACR
Investimentos em empresas através de instrumentos convertiveis
Fundos de Investimento

Fundo de compensagdo para o Trabalho

Total

2934328 2936571
8016 658 1297 863
44314 46 335
19961 19962

11 015 261 4300731

Os movimentos dos investimentos financeiros ao justo valor no periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

foram os seguintes:

Variagdo justo
valor / outros

Investimentos Financeiros - Justo Valor 01.01.2025 ganhos e perdas
com
investimentos

Investimento/
desinvestimento/
reclassificagdo

Variagdes do

perimetro

31.12.2025

Inyestlmgntos noutras entidades através de 2936571 515077 512 834 ) 2934328
coinvestimento - FdcR

Investm)en.tos em empresas através de instrumentos 1297 364 1174 691 5544 103 ) 8016 658
convertiveis

Fundo investimento 46 335 - -2021 - 44314
Fundo Compensagdo de Trabalho 19 962 - - -1 19961
Total 4300 732 659 614 6 054 916 -1 11 015 261
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Os movimentos dos investimentos financeiros ao justo valor no periodo de 1 de outubro 2023 a 30 de setembro de 2024

foram os seguintes:

Variagao justo
valor / outros Investimento/ Variagdes do

Investimentos Financeiros - Justo Valor 30.09.2023 ganhos e perdas desinvestimento/ perimetro 31.12.2024
com reclassificagdo
investimentos

Investimento em entidades através do coinvestimento 5437 655 606 390 3044 045 ) )

FC&QC

Prestagdes acessorias de capital ao justo valor 512 956 42 025 -554 982 - -

In\./estlm.entos noutras entidades através de ) 70 689 5 865 881 ) 2936 571

coinvestimento - FdcR

Investm'l\en.tos em empresas através de instrumentos ) ) 1297 863 ) 1297 863

convertiveis

Fundo Investimento 50 000 1668 -5333 - 46 335

Fundo Compensagdo de Trabalho 20314 - - -352 19 962

TOTAL 3020925 720772 559 384 -352 4300 731
10.1 INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM COINVESTIMENTO FDCR E INVESTIMENTOS ATRAVES DE EMISSOES INSTRUMENTOS

CONVERTIVEIS

Os investimentos realizados ao abrigo dos contratos de coinvestimento no ambito do Programa Recapitalizagdo Estratégica
sdo mensurados ao justo valor por resultados. Estes modelos podem abranger uma participagdo de capital e uma emissdo
obrigacionista convertivel.

Atendendo a natureza hibrida destes contratos, os mesmos foram mensurados de uma forma global, considerando o
desempenho e perspetivas dos Beneficidrios Finais, bem como os direitos e obrigag6es previstos contratualmente.

0 justo valor pode, no entanto, ser decomposto nas seguintes componentes:

»  Emissdo obrigacionista convertivel - justo valor tendo por base a metodologia dos cash flows descontados,

considerando uma taxa de desconto da divida ajustada ao perfil de risco e as opgGes contratuais de desinvestimento;

Ag0es - justo valor implicito no prego de aquisi¢do inicial, atualizado em cada data de relato financeiro com base na
metodologia dos cash flows descontados, considerando os Planos de Negdcios dos Beneficidrios Finais ajustados ao
contexto atual e as opgGes contratuais de desinvestimento.

No ambito deste programa de apoio, o Grupo investiu em trés empresas, Tupai - Fabrica de Acessorios Industriais, S. A., LBM
- Carpintarias, Lda. e Bettery, S.A., cujo montante de justo de valor é de 2.934.328 euros. O justo valor do investimento na
LBM estd registado pelo seu valor liquido recuperavel, cujo impacto do ano estd refletido na nota 26. Quanto a determinagdo
do justo valor, foi considerada a metodologia dos cash flows descontados, considerando uma taxa de desconto da divida
ajustada ao perfil de risco e as opgdes contratuais de desinvestimento, tendo no caso do presente exercicio sido usada para
o efeito a remuneragdo minima garantida ao abrigo dos respetivos contratos.

Adicionalmente, nesta rubrica estdo também contemplados os investimentos em instrumentos convertiveis. Neste ambito,
a Flexdeal tem investimentos em cinco empresas cujo montante de justo valor a data é de 8.016.658 euros. Para a
mensuragao do justo valor destes contratos foi igualmente considerado a metodologia dos cash flows descontados,
considerando uma taxa de desconto da divida ajustada ao perfil de risco e as opges contratuais de desinvestimento.

Neste montante, inclui a participagdo de capital de 10% da C-More, que se insere no segmento de software de gestdo de risco
e compliance regulatério, reforcando uma exposi¢do ja existente por via contratual com a casa-mde e consolidando o
posicionamento nesta drea. Adicionalmente, nesta rubrica encontra-se reconhecido um investimento efetuado na C-More,
através de um instrumento do tipo SAFE, o qual, a data de relato, apresenta um justo valor de 1.640.086 euros, sendo que o
impacto deste investimento se encontra refletido em resultados, conforme nota 26.

A C-More Sustainability é uma empresa tecnolégica global especializada na automatizagdo da recolha e andlise massiva de
dados nas areas de ESG e gestdo da cadeia de abastecimento. A sua plataforma integra e centraliza dados criticos — desde
clientes a fornecedores — transformando-os em informagdo mensurdvel, acionavel e auditavel, que suporta a tomada de
decisdo estratégica, o cumprimento regulatério e o crescimento competitivo das organizagdes. No contexto do ecossistema
Flexdeal, o investimento estratégico na C-More complementa a oferta as PME participadas com ferramentas concretas de
monitorizagdo e gestdo de risco ao longo de toda a cadeia de valor, numa area de crescente relevancia estratégica e
regulatdria.
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10.2 INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM COINVESTIMENTO FC&QC

Em 2024, a Flexdeal alienou a totalidade do capital que detinha nas entidades veiculo, No Trouble Gestdo e Desenvolvimento
Empresarial, S.A. e Flagrantopportunity, Lda, deixando, nessa data de ter qualquer participagdo nas referidas empresas.
Associado a estes investimentos, deixou de existir o modelo de coinvestimento FC&QC, bem como o investimento nos

beneficidrios finais.

Associado ao modelo de coinvestimento FC&QC existiam duas prestages acessérias de capital com dois Beneficiarios Finais
que tém caracteristicas semelhantes ao modelo de coinvestimento e ndo cumprem o critério do SPPI (Solely Payments of
Principal and Interest) de acordo com a IFRS 9, como tal estdo mensuradas ao Justo valor por resultados.

10.3 FunDOS

Nesta rubrica estdo contemplados o Fundo de Investimento no valor de 44.314 euros (em 31 de dezembro de 2024: 46.335
euros) e o Fundo de Compensacgdo de Trabalho no valor de 19.961 euros (em 31 de dezembro de 2024: 19.962 euros).

11. ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

No ambito dos seus investimentos o Grupo adquire participagdes, geralmente minoritdrias, de capital em Pequenas e Médias
Empresas (PME) que sdo depois reforgadas através de outros instrumentos equiparaveis a capital, de acordo com a nota 2.9.

A data deste reporte o Grupo detinha, neste modelo de negdcio, as seguintes participacdes de capital e respetivas variagdes:

- ) Justo Valor AT S o ) Justo Valor
Participada % Detida 'd.a ) Alienacdes Variagdo JV % Detida 'd.a )
Participacao Participacao
ASIAL - INDUSTRIA CALCADO, LDA 1,00% 998 -998 = = =
AZALIA, LDA 0,10% 249 - - 0,10% 249
BE STITCH, LDA 0,08% 1000 = = 0,08% 1000
IMPORCELOS, SA 0,10% 1100 - - 0,10% 1100
LANIDOR WOMAN, SA 0,10% 50 = = 0,10% 50
METODO GARANTIDO, LDA 6,00% 300 - - 6,00% 300
SCODIBLUE - GESTAQ, SA (*) 100,00% 50 000 = = 100,00% 50 000
ill;lfGA— REPRES. COM. VESTUARIO, 1,00% 500 ) ) 1,00% 500
TEXTIL ANDRE AMARAL, LDA 0,10% 1000 -1 000 = = =
WEEDS WEST EQUIPMENTS, LDA (*) 80,40% 20100 -20 100 - - -
INFINIT ZENITH 1,00% 10 = = 1,00% 10
Total 75 307 -22 098 - 53 209

(*) No caso destas empresas, o Grupo como ndo tem controlo, ndo entram no perimetro de consolidagao.
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No periodo anterior o total de participagGes financeiras e as respetivas variagdes sdo as seguintes:

P2 Flexdeal

Justo Valor A
Participada De?i da .c!a ) IX::;::I::;:S/ Variagdo JV
Participagdo

ANGULO CONVEXO, LDA 8,06% 120383 -71960 -48 423
ASIAL - INDUSTRIA CALCADO, LDA 1,00% 998 - -
AZALIA, LDA 0,10% 249 - -
BE STITCH, LDA 0,08% 1000 - -
COELHOS BARREIRO AZEVEDO, LDA 1,00% 1350 -1350 o
IMPORCELOS, SA 0,10% 1100 - -
LANIDOR WOMAN, SA 0,10% 50 = =
METODO GARANTIDO, LDA 6,00% 300 - -
NATURAL SUSTAINABILITY, LDA. 0,98% 500 -500 o
PRAIA LUSITANA, LDA 1,00% 51 -51 -
SCODIBLUE - GESTAOQ, SA 100,00% 50 000 = o
SNISGA - REPRES. COM. VESTUARIO, LDA 1,00% 500 - -
TEXTIL ANDRE AMARAL, LDA 0,10% 1000 = o
UP OVAR LDA 0,46% 13272 -4 362 -8910
UP RAMALDE, LDA. 0,46% 7319 -13 118 5799
UP TROFA, LDA 0,46% 6771 -14 860 8089
VIBES & BEATS, LDA 12,62% 885 262 -620 464 -264 798
WEEDS WEST EQUIPMENTS, LDA 80,40% 20100 - -
INFINIT ZENITH - - 10 -
Total 1110205 -726 655 -308 243

SIMFE

% Justo Valor da

Detida Participa¢do
1,00% 998
0,10% 249
0,08% 1000
0,10% 1100
0,10% 50
6,00% 300
100,00% 50 000
1,00% 500
0,10% 1 000
80,40% 20100
1,00% 10
75 307

12. INVESTIMENTOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO

No dmbito dos seus investimentos, o Grupo adquire participacdes, geralmente, minoritarias de capital (agdes ou quotas) em
Pequenas ou Médias Empresas (PME) que sdo depois reforgadas através de outros instrumentos equiparaveis a capital. Em
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os investimentos financeiros do Grupo Flexdeal apresentavam a seguinte

composigao:

Investimentos Financeiros 31.12.2025 31.12.2024

Instrumentos Equiparados a Capital

PrestacGes Acessodrias (PACs) 2762926 6345 753

Prémio a reconhecer -6 603 -16 133

Perdas por imparidades acumuladas -326 867 -543 162

Outros 5000 5000
Total de Instrumentos Equiparados a Capital 2434 456 5791458
Suprimentos

Valor Nominal 327761 186 835
Total de Suprimentos 327761 186 835
Contratos Mutuo

Valor Nominal 130737 587 135

Rendimento a reconhecer - -16 384
Total de Contratos Mutuo 130 737 570 751
Outros empréstimos

Valor atual 15 259 27 477
Total 15 259 27 477

Total 2908 213 6576 521
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As PrestagOes Acessdrias de Capital acima indicadas encontram-se registadas pelo seu custo amortizado. As prestagoes
acessorias de capital, foram consideradas para efeitos contabilisticos, instrumentos financeiros que cumprem o SPPI (Solely
Payments of Principal and Interest) e cujo modelo é "held-to-collect". A variagdo ocorrida, durante o ano, deve-se
essencialmente ao reembolso de prestagdo acessoérias de capital de trés participadas.

A Flexdeal tem no seu modelo de negdcio a possibilidade de conceder empréstimos que podem assumir naturezas diferentes
pela tipologia de crédito.

Os contratos deste ambito da Flexdeal sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, correspondente ao prego da transagao,
e subsequentemente mensurados ao custo amortizado por se enquadrar no modelo de negdcio da Flexdeal (cujo objetivo
consiste em deter ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais) e pelo facto de os fluxos de caixa deste
instrumento cumprirem com os requisitos do SPPI, ou seja, os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas
definidas, a fluxos de caixa que sdo apenas reembolso de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor total dos contratos ativos de mutuo ascende a 130.737 euros (587.135 euros em 31 de
dezembro de 2024).

O Grupo utiliza o modelo das perdas de crédito esperadas, avaliando, a cada data de relato, se o risco de incumprimento
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial.

Este modelo incorpora uma divisdo por etapas de risco:
perdas expetaveis nos préximos 12 meses;
perda expetavel na vida util; e
créditos sinistrados a ponderar o write-off da parte que ndo sera recuperada.

Na primeira etapa, o modelo tem em conta o critério temporal, a Probability of default (PD) e a Loss Given Default (LGD) que
é influenciada pela natureza da garantia existente.

Apds o Grupo ter procedido a analise, monitorizagdo e valorizagdo dos investimentos em carteira, tendo em conta a
conjuntura atual nas atividades das suas participadas e recorrendo ao benchmark, o Grupo equiparou as PD’s a considerar
no modelo as notagdes internas de rating ajustadas ao contexto atual de pandemia, que agravou a avaliagdo das participadas
inseridas nos setores mais criticos e dos respetivos ratings. As PD’s variam entre 0s 0,2% e os 17,1% em fun¢do dos clusters
de risco definidos.

A LGD representa a estimativa de perda de uma determinada operagdo apds entrada em default.

O Grupo, para a sua determinagdo, teve em consideragdo o benchmark e o seu histérico considerando no caso de:
Existéncia de garantia real - uma taxa de 5%;
Inexisténcia de garantia real — uma taxa de 73% (anterior de 72%).

A Flexdeal efetuou uma revisdo aos fatores de risco do modelo implementado e, neste periodo, procedeu a atualizagdo da
LGD, recorrendo a sua experiéncia de perda e recuperagdo, de acordo com o refletido nos seus dados histéricos em posi¢oes
em risco de situagdo de incumprimento.

Face a conjuntura atual, a Flexdeal manteve o adicional on-top sobre o total dos investimentos em carteira na percentagem
de 0,25%.

Dado o cendrio existente e o respetivo efeito previsional, no final do periodo de relato foi efetuada uma avaliagdo do modelo
de imparidades pelas varias etapas de risco e a Empresa registou uma reversdo de imparidade de ativos financeiros de
216.295 euros (ver nota 31).

Ao analisar a carteira de participagoes detidas, a Administragdo, teve em conta ndo s o risco associado de cada participagao,
bem como o risco global da carteira.
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Imparidades 31.12.2025 31.12.2024 Variagdo
Imparidades investimentos sem default 69 057 284112 -215 055
Imparidades sinistradas 257 811 259 050 -1240
Total Imparidades 326 867 543 162 -216 295

ANALISE DE SENSIBILIDADE

A Flexdeal SIMFE, S.A. procede periodicamente ao exercicio de analise de sensibilidade aos valores de imparidade, a fim de
averiguar a sua posi¢do face ao risco inerente a sua carteira de investimentos, tendo por base cendrios de alteragdo de
variaveis que considera criticas. Os resultados apurados tém em consideragdo a variagdo dessas varidveis de forma isolada
aplicada no total da carteira de investimentos.

A Sociedade considera como pardmetros mais sensiveis, a Probability of default (PD) de referéncia, a Loss Given Default (LGD)
sem garantia real e a taxa on-top aplicada a carteira. Neste contexto, procedeu a simulagdo da determinagdo da ECL em trés

cenadrios distintos.

Cenarios de Teste

Cenario 2

Cenario 3

Impacto LGD

Impacto on-top

A LGD é um parametro de
determinagdo da ECL da
Sociedade. Considerou-se
assim uma variagdo neste
parametro para medir a
sensibilidade do mesmo a
choques.

A aplicagdo de uma taxa on-
top foi considerada numa
Gtica de prudéncia face ao

contexto atual. A sua
variagdo tem impacto direto
no valor de imparidade
determinada, pelo que foi
igualmente considerado

como uma variavel critica.

A andlise de sensibilidade adotada pela Flexdeal para o modelo de determinagdo de imparidade, teve como referéncia
stressar as varidveis acima descritas para cada um dos cenarios. Este exercicio consubstanciou-se num teste ao modelo de
determinagdo de imparidade com variagOes, negativas e positivas, nos parametros referenciados.

< Nocenario 1, o célculo de imparidade foi submetido a um agravamento das PD em + 0,25% e a um desagravamento
de - 0,1% para cada um dos niveis de equiparagdo ao rating interno considerados.

< 0O cendrio 2 considera variagGes na taxa da LGD, para as posi¢des sem garantia real. O modelo de determinagdo de
imparidade foi submetido a uma variagdo positiva e negativa da LGD em 10%.

< O cendrio 3 considera variagGes da taxa on-top em 0,15%.

Em resumo, apresenta-se uma figura com os impactos apurados das diferentes variagdes a que o modelo de determinagdo
de imparidade foi submetido.

A andlise de sensibilidade realizada ao modelo de determinagdo de imparidade permite a Sociedade examinar,
periodicamente, a sua posi¢cdo face ao risco decorrente de eventuais variagdes dos parametros de determinagdo de
imparidade.

.. Variagdo da Impacto com imparidade | Variagcdo da Impacto com imparidade
Cenarios de teste

taxa (%) (euros) taxa (%) (euros)

1. Probabilidade Default (PD) +0,25% 10338 -0,10% -4 135

2. Loss Given Default (LGD) +10% 5944 -10% -5944

3. On-top +0,15% 10691 -0,15% -10 691

Yy
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13. HierARQUIA DE JUSTO VALOR

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Totalidade das participagdes
- - detidas:
53 209 euros
ParticipagGes noutras
entidades FdcR:
2934 328 euros

Ativos a Justo Valor Através do
Rendimento Integral (*)

Investimentos em empresas
através de instrumentos
, convertiveis:
Justo Valor Através de Resultados (**) 8016 658 euros
Fundo de Investimento:
44 314 euros

Fundo Compensagdo Trabalho:
19 961 euros
EmissBes obrigacionistas - ndo
- - corrente:
2 970 540 euros

Passivos a Justo Valor Através de
Resultados (***)

(*) Elencadas na Nota 11
(**) Elencados na Nota 10
(***) Elencados na Notas 22

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Totalidade das participacGes
- - detidas:
75 307 euros
Beneficiarios Finais
coinvestimento: FACR
2936 571 euros

Ativos a Justo Valor Através do
Rendimento Integral (*)

EOs convertiveis:
Ativos a Justo Valor Através de 1297 863 euros
Resultados (**)
Fundo de Investimento:
46 335 euros

Fundo Compensacdo Trabalho:
19 962 euros

Emissdes obrigacionistas — ndo
- - corrente
2928 413 euros

Passivos a Justo Valor Através de
Resultados (***)

(*) Elencadas na Nota 11
(**) Elencados na Nota 10
(***) Elencados na Notas 21 e 22

Durante o periodo ndo houve qualquer transferéncia entre o nivel 1 e 2 de hierarquia de justo valor.

As técnicas de avaliagdo e dos dados utilizados na mensuragdo pelo justo valor dos ativos e passivos categorizados com o
nivel 3, incluindo a informagdo quantitativa sobre os dados ndo observaveis significativos e as andlises de sensibilidade, estdo
descritas nas Notas 2.9, 10, 11 e 22.

No que respeita as participadas com hierarquia de justo valor nivel 3 durante este periodo econémico:
a. ndo existiu qualquer alteragdo nas técnicas de avaliagdo;

b. os movimentos em compras, vendas, emissdes, liquidagdes e transferéncias estdo detalhados nas Notas 10, 11 e
21.

111 ‘
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14. IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

De acordo com a legislagdo portuguesa em vigor, o imposto sobre o rendimento de um exercicio esta sujeito a revisdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos ou, caso seja efetuada qualquer dedugdo ou crédito de imposto,
o prazo do exercicio desse direito. Deste modo, as declarag@es fiscais dos anos de 2021 a 2024 poderdo ainda vir a ser sujeitas
a revisdo. Ao contrdrio das subsididrias, o regime fiscal da Flexdeal Simfe S.A. alterou em 1 de setembro de 2021.

Imposto sobre o rendimento

Por forga das alteragées introduzidas ao regime juridico das SIMFE pelo DL 72/2021, foi solicitado um pedido de informagdo
vinculativa a Autoridade Tributdria (AT), para saber a partir de que data o regime fiscal previsto no artigo 23.2 do Estatuto
dos Beneficios fiscais passaria a ser aplicavel a Flexdeal. O referido DL entrou em vigor no dia 1 de setembro de 2021,
verificando-se ndo existir qualquer disposigdo transitéria através da qual se preveja uma solugdo especifica sobre o dmbito
de aplicagdo temporal das referidas alteragdes.

Desse parecer vinculativo resultaram as seguintes conclusGes da AT:

“No caso concreto, uma vez que a requerente adota um periodo de tributagéo ndo coincidente com o ano civil, o qual decorre
de 1 de outubro a 30 de setembro, o regime fiscal previsto no art.2 23.2 do EBF, deve aplicar-se a todo o periodo de tributagdo
que se iniciou a 1 de outubro de 2020 e que terminou a 30 de setembro de 2021, jd que é esse o regime que se encontra em
vigor no termo desse periodo. Mais se informa que o art.2 23.2 do EBF regula especialmente o regime de tributagéo aplicdvel
aos FCR (e, agora, por remissdo, também as SIMFE), sendo que ndo estando ai especialmente prevista a matéria relativa as
derramas municipal e estadual, nem a matéria relativa as tributagbes autonomas, considera-se aplicavel o disposto no regime
geral (regra) do IRC. Refira-se, contudo, que, estando todos os rendimentos obtidos pelas SIMFE isentos de IRC, as mesmas
ndo apuram qualquer lucro tributdvel sujeito e néo isento de IRC, pelo que as taxas de derrama municipal e estadual, as quais
incidem sobre o lucro tributdvel sujeito e néo isento de IRC, ndo se lhes poderdo aplicar. Face ao exposto, a Flexdeal, tratando-
se de uma SIMFE, a qual é aplicdvel o regime previsto no art.? 23.2 do EBF, ndo estd sujeita a derrama municipal, nem a
derrama estadual. No que respeita as tributagbes auténomas, estando em causa factos tributdrios instantdneos, é aplicdvel
a lei em vigor a data da realizagéo da despesa e néo a data do facto gerador do IRC. Assim, as despesas realizadas pela
Flexdeal antes da entrada em vigor do DL 72/2021, ou seja, antes do dia 1 de setembro de 2021, estéo sujeitas as tributagées
auténomas, previstas no art.? 88.2 do CIRC, aplicdveis aos sujeitos passivos de IRC ndo isentos deste imposto; por sua vez, as
despesas realizadas a partir daquela data estdo sujeitas as tributagdes autdnomas, previstas no mesmo artigo, aplicaveis aos
sujeitos passivos que beneficiam de isengbes subjetivas”.

Em 31 de dezembro de 2025, a reconciliagdo do imposto é a seguinte:

31.12.2025 31.12.2024

(12 meses) (15 meses)
Resultado antes de impostos do periodo 996 333 946 916
Taxa tedrica de 21% 199 267 198 852
IRC apurado 7775 5610
Derrama municipal 1957 977
Tributagdes autonomas 1482 1494
Imposto diferido -1160 5729
Imposto sobre o rendimento do periodo 10 054 13811
Taxa efetiva de Imposto 1,01% 1,46%

Impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foi:

Descrigdo 31.12.2025 | 31.12.2024
Saldo inicial : 177 418 : 29 205
Reconhecimento Imposto Diferido prejuizos fiscais : 1660 : 1876
Beneficios fiscais (SIFIDE) : -5 461 : -
Variagdo do perimetro (Raize, S.A.) : - : 146 337
Saldofinal | 173617 | 177418
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Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o detalhe dos impostos diferidos por naturezas é o seguinte:

31.12.2025 | 31.12.2024

Descrigdo

Por prejuizos fiscais ' 113 480 ' 111820
! !

Crédito fiscal - SIFIDE 2021 i 60137 | 65 598
I |

Saldofinal | 173617 | 177418

O Grupo efetuou uma avaliagdo da recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos e tendo em atengdo os lucros futuros
expetdveis considera que os mesmos serdao recuperaveis nos proximos exercicios econdmicos.

15. ATIVOS FINANCEIROS E DIFERIMENTOS
Ativos financeiros por categorias

As categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 sdo as seguintes:

Ativos financeiros 31.12.2025 31.12.2024
Ativos financeiros ao custo amortizado
Nao Corrente:
Investimentos financeiros ao custo amortizado (nota 12) 2908213 6576 521
Créditos a receber (nota 15) 1049 004 557 402
Corrente:
Clientes (nota 15) 627 824 172383
Créditos a receber (nota 15) 6045 239 12 483 098
Caixa e equivalentes de caixa (nota 17) 9326 065 2141083
Ativos financeiros ao custo amortizado 19 956 345 21930 487
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados (nota 10) 11 015261 4300731
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (nota 11) 53209 75 307
Total 31024 815 26 306 525

Caixa e seus equivalentes
A composig¢do da rubrica de caixa e depdsitos bancdrios esta evidenciada na Nota 17.
Clientes e outros créditos a receber

O saldo de ‘Clientes’ é constituido por dividas de curto prazo, relativo a prestagGes de servigos ocorridas durante este periodo,
designadamente fees de montagem de operagOes e acompanhamento e consultoria de gestdo. A este saldo estd deduzido o
montante de perdas por imparidade no montante de 209.624 euros, de acordo com a politica mencionada na nota 2.8.

A rubrica de créditos a receber, em 31 de dezembro de 2025, é constituida essencialmente por:

i.  Prémios — (ativo ndo corrente) correspondentes a valores estimados de prémios de permanéncia associados as
Prestagdes acessorias de participadas que sd irdo ser resgatados na data de desinvestimento;

ii. ‘Outros investimentos/empréstimos’ correspondem na sua grande maioria a empréstimos as participadas relativos
a despecas de empresas participadas, que serdo regularizados com a maior brevidade possivel

iii. Alienagdo de investimentos —valor a receber referente a um “exit” de uma participada, cujo montante foi liquidado
em janeiro de 2026;.

iv. Contrato de apoio a tesouraria celebrado com a Flexdeal Participagdes, S.A., nas seguintes condi¢Ges: empréstimo
de curto prazo a empresa-mde do topo do Grupo, cujo valor a data é de 2.610.000 euros, com vencimento maximo a 364 dias
a contar da respetiva realizagdo e com uma taxa de juro anual de 5%.

RELATORIO E CONTAS INTEGRADO 2024/2025
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O valor nominal dos créditos a receber decompde-se da seguinte forma:

Créditos a receber 31.12.2025 31.12.2024

Nao Corrente:
Prémios 353739 353 598-
Outros investimentos/empréstimos 491 461
Outros ativos - Processo Autoridade Tributéria 203 805 203 805
Total 1 049 004 557 402
Corrente:
Alienagdo de investimentos 3100 000 9043 167
Empréstimo a empresa-mae 2 610 000 2 800 000
Juros a receber 100 556
Outras contas a receber 354771 844 540
Perdas por imparidade acumuladas (nota 2.8) -19 632 -205 166
Total 6 045 239 12 483 098

A rubrica “Outros ativos - Processo Autoridade Tributéria” diz respeito a um processo em sede de IVA, referente aos anos de
2018 a 2020, da subsidiaria Raize, no qual foi instaurada uma impugnacdo judicial, que se encontra atualmente a seguir os
tramites normais. Adicionalmente na rubrica “Outras contas a receber”, estdo incluidos essencialmente outros montantes a
receber de participadas e ainda montantes relativos a IVA dedutivel relacionadas com o processo de impugnagao judicial da
Raize.

Diferimentos

Na rubrica de diferimentos do ativo estdo registados os seguintes gastos, ja pagos a 31 de dezembro de 2025, mas que dizem
respeito a periodos futuros:

Diferimentos 31.12.2025 31.12.2024
Seguros 3712 3721
Caugdes de rendas e rendas a reconhecer 4839 11881
Outros gastos a reconhecer 38724 32890
Total 47 275 48 493

16. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS E IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as rubricas “Estado e Outros Entes Publicos” e “Imposto sobre o
rendimento” decompdem-se como segue:

31.12.2025 31.12.2024

Descri¢do Passivo Passivo

Estado e outros entes publicos

Corrente
Retengdo de impostos sobre rendimentos - 82318 - 31540
Imposto sobre o valor acrescentado 183 599 148 345 114 865 60 567
Contribuigdes para a Seguranga Social - 54 007 - 58 072
Imposto de Selo - 16 689 - 11301

Total Estado e outros entes publicos 183 599 301 358 114 865 161 480

Imposto sobre o rendimento
Imposto sobre o rendimento corrente - 8833 - 8072

Total Imposto sobre o rendimento - 8833 - 8072
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17. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo consolidada de fluxos de caixa, o caixa e seus equivalentes inclui numerdrio e depdsitos
bancdrios.

O caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 detalham-se conforme segue:

31.12.2025 31.12.2024
Depdsitos a ordem 1027578 560 457
Outros depdsitos bancérios 8298 487 1580626
Total 9 326 065 2141083

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenga relevante para o seu valor contabilistico.
O valor contabilistico desta rubrica representa a exposigdo maxima ao risco de crédito.
Nos saldos dos depdsitos estdo considerados os saldos referentes a Raize, nomeadamente:

< As contas que sdo utilizadas para as transagGes relacionadas com a atividade de servigos de pagamento, tendo a
mengdo expressa “aberta por conta dos utilizadores do servigco de pagamentos”.

< As restantes contas sdo utilizadas para as transacles relacionadas com a atividade corrente da empresa,
nomeadamente pagamento de remuneragdes aos colaboradores e gastos gerais administrativos.

A Demonstragdo Consolidada de Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através da qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

18. capriTaL PROPRIO
O capital préprio consolidado é composto pelas seguintes rubricas:

Capital Social e A¢oes Proprias

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Sociedade, integralmente subscrito e realizado, ascendia a 18.585.270 euros
e era representado por 3.717.054 a¢des com valor nominal de 5 euros cada.

N2 Ag¢des Proprias Capital realizado
31.12.2025
Capital social 3717 054 18 585 270
Acdes Préprias -6114 -30570
31.12.2024
Capital social 3717 054 18 585 270
Acdes Préprias -94 114 -470 570

Em conformidade com a legislagdo em vigor a aquisi¢cdo de agBes préprias por parte do Grupo é permitida até ao limite
maximo de 10% do seu capital social.

A rubrica ‘Agbes proprias’ reflete o nimero de agdes detidas em carteira pela Flexdeal SIMFE S.A. ao valor nominal. Em 31 de
dezembro de 2025, a Flexdeal detinha em carteira 6.114 agdes proprias, representativas de 0,16% do seu capital social. Em
31 de dezembro de 2024, a Flexdeal detinha em carteira 94.114 agdes prdprias, representativas de 2,53% do seu capital
social. As aquisi¢cdes de agOes proprias foram realizadas por serem consideradas de interesse para a Flexdeal.

Reservas e Resultados acumulados e Reserva de Justo Valor

De acordo com a legislagdo vigente, o Grupo é obrigado a transferir para a rubrica de reservas legais, no minimo, 5% do
resultado liquido anual, até que a mesma atinja pelo menos 20% do capital social. Esta reserva nao podera ser distribuida aos
acionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos e para incorporagdo no capital social.

A variagdo na rubrica de “Reservas legais”, no montante de 29.851 euros, corresponde a aplicagdo do Resultado Liquido do
periodo que terminou a 31 de dezembro de 2024, conforme Ata da Assembleia Geral do dia 23 de maio de 2025 que foi
distribuido da seguinte forma
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o,

“r Reservas legais  .ivieciierceeeeee e 29.851 euros

o,

“*  Distribuicdo a0s aCioNiStas........cecveveerierieereesieeeieeenne 486.135 euros

“»  Reservas ndo distribuiveis .........ccccoceeeeieeeciieeeccieeeenee, 81.032 euros

Adicionalmente aos dividendos acima referidos, foram distribuidos aos acionistas 150.000 euros de reservas livres. O
dividendo iliquido por agdo distribuido em 2025 ascendeu ao montante de 0,1757 euros.

A rubrica de Outras reservas, que ascende a 327.935 euros, inclui as reservas livres, reservas por a¢Ges proprias, reservas
indisponiveis relativas a ajustamentos de justo valor, bem como o montante de 673.991 euros correspondente as despesas
diretamente relacionadas com os aumentos de capital social. Nos termos da alinea b) do n.2 1 do artigo 324. ° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, a Flexdeal constituiu, com base nas reservas livres existentes, uma reserva indisponivel de montante
igual ao valor contabilizado em agdes prdprias.

Assim sendo neste periodo econdmico e, na sequéncia da diminui¢do do numero de agdes proprias detidas, a Empresa
diminuiu as suas reservas indisponiveis no montante de 440.000 euros.

A rubrica de Resultados acumulados, em 31 de dezembro de 2025, ascende a 817.890 euros, tendo apenas ocorrido uma
variagdo de 64 euros neste exercicio.

Em 31 de dezembro de 2025 do montante total de Reservas e resultados acumulados, ndo poderao ser distribuidos:

i. 330.352 euros, correspondentes a reserva legal, a qual ja inclui os 29.851 euros da aplicagdo do resultado do
periodo anterior;

iii. 30.570 euros correspondentes a reserva para agdes proprias;
iii. 13.784 euros correspondentes ao diferencial de prego de aquisigdes das a¢es proprias;
iv. 45.928 euros de reservas indisponiveis;

V. 207.750 euros referentes a outros instrumentos de capital préprio que incluem a componente de capital,
identificada na mensuragdo inicial dos empréstimos obrigacionistas apresentados na nota 22.

19. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Os capitais proprios e resultados atribuiveis a interesses que ndo controlam ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024 sdo como segue:

31.12.2025 31.12.2024

. Total . Total
% interesses . % interesses .
- . Resultado interesses . Resultado interesses
Interesses que ndo controlam que ndo PR ~ que ndo PR o
Liquido que ndo Liquido que ndo
controlam controlam
controlam controlam
Empresas subsidiarias
SOMS Medical I, Lda. (b) N/A N/A (b) 25457 -
Stunning Capacity, Lda. 40,00% -1666 -1700 40,00% -3801 -889
Flagrantopportunity, Lda. (a) N/A N/A (a) -396 -
No Trouble, S.A. (a) N/A N/A (a) -3017 -
Raize, S.A. 50,79% 11393 2162 703 50,79% -15 382 151 310
9727 2161003 -48 053 150 421

i No dia 1 de outubro de 2024, a Flexdeal alienou a totalidade do capital que detinha nas entidades veiculo, No
Trouble Gestdo e Desenvolvimento Empresarial, S.A. e Flagrantopportunity, Lda.

ii. Em 20 dezembro de 2024, a Empresa alienou também a participacdo que detinha na Empresa SOMS Medical Il
Innovation & Research, Lda.

A 31 de dezembro de 2025, o montante de interesses que ndo controlam apresentados na demonstragdo consolidada da
posi¢do financeira ascende euros a 2.161.003 euros (150.421 euros em 2024). Na demonstragdo consolidada dos resultados,
o resultado atribuivel a interesses ndo controlados foi positivo no valor de 9.227 euros (negativo em 48.053 euros no exercicio
anterior).

Em 2025, ocorreu a realizagdo de €2.000.000 euros, decorrentes das prestagGes acessérias de capital realizadas pela C2
Capital, no ano, contabilizado em “Interesses que ndo controlam”.
RELATORIO
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As variag0Oes dos interesses que ndo controlam foram as seguintes:

VELET

31.12.2024 . 31.12.2025
(Capital)
Total Total
. ota Entradas / . ota
- interesses Resultado . interesses
Interesses que ndo controlam ~ PR Saidas do Outros =
que ndo Liquido ; que ndo
perimetro
controlam controlam
Empresas Subsidiarias
Stunning Capacity, Lda. -889 -1666 - 855 -1700
Raize, S.A. 151310 11393 2000 000 - 2162 703
150 421 9727 2000 000 855 2161003

30.09.2023 Variagbes 31.12.2024
(Capital)
Total Total
. ota Entradas / . ota
. interesses Resultado . interesses
Interesses que ndo controlam ~ oo Saidas do Outros =
que ndo Liquido . que ndo
perimetro
controlam controlam
Empresas Subsidiarias
SOMS Medical Il, Lda. -84 350 -25 457 109 807 - -
Stunning Capacity, Lda. 2912 -3801 - - -889
Flagrantopportunity, Lda. 38520 -396 -38124 - -
No Trouble, S.A. 119120 -3017 -116 103 - -
Raize, S.A. - -15 382 166 692 - 151 310
76 202 -48 053 122 271 - 150 421

20. ProvisOES

Durante o ano de 2024, o Grupo constituiu uma provisdo no montante de 70.000 euros relacionada com um processo de
contraordenacdo instaurado pelo Banco de Portugal referente aos anos 2021 e 2022, na subsidiaria Raize. Durante o ano de
2025, a Empresa liquidou o respetivo montante.

ProvisGes - 70 000
Total - 70 000

21. Passivos DE LocACAO

A 31 de dezembro de 2025, os passivos por locagdo dizem respeito a contratos de locagdo de viaturas e aos contratos de
locagdo dos edificios, mensurados pelo montante de pagamentos futuros atualizados pela taxa de juro implicita.

O saldo das rubricas do passivo corrente e ndo corrente relativas a passivos de locagdo para os periodos findos em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, sdo compostos como se descreve:

Passivos de locagdo 30.12.2024
N3o corrente:
Viaturas 81474 56 927
Imovel 31273 57 969
Nao corrente 112 747 114 896
Corrente:
Viaturas 45703 40 142
Imovel 30710 91383
Corrente 76 414 131525
Total 189 161 246 421
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Na sequéncia dos contratos de locagdo celebrados por cada entidade individualmente, para a utilizagdo de viaturas ligeiras

de passageiros, a Flexdeal SIMFE S.A. aceitou o saque de uma letra em branco para servir de garantia aos valores devidos
acrescidos de juros de mora e penalidades contratuais e legais ao abrigo do referido contrato no caso de incumprimento do

mesmo.

Os fluxos de caixa futuros dos passivos de locagdo por intervalo de maturidade sdo os seguintes:

31.12.2025

Maturidade

até 1ano 45703 30710 76 414
Entre 1 e 5 anos 81474 31273 112 747
Mais de 5 anos - - -

Total 127 178 61983 189 161

IR T

31.12.2024

Maturidade

até 1ano 40 142 91 383 131525
Entre 1 e 5 anos 56 927 57 969 114 896
Mais de 5 anos - - -

Total 97 069 149 352 246 421

e ||

A reconciliagdo dos movimentos de locagdo é apresentada no quadro seguinte:

31.12.2025 31.12.2024

Saldo Inicial 246 421 279579
Movimentos que afetam caixa
Pagamentos de locagdo -234 273 -264 968
FSE incluidos nos pagamentos de locagdo 96 049 100 588
Movimentos que ndo afetam caixa
Novos contratos de locagdo 76 876 -
Regularizagdo de rendas / Atualiza¢do do custo - 19678
Entrada do perimetro (Raize) - 111943
Outros 4088 -399
Saldo Final 189 161 246 421

22. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 s3o detalhados conforme se segue:

Financiamentos obtidos 31.12.2024
N3ao corrente:
Emissdes obrigacionistas 3470540 2928413
Outros financiamentos - 6771
Subtotal ndo corrente 3470 540 2935184
Corrente:
Emissdes obrigacionistas - 3 000 000
Outros financiamentos 6771 40 625
Subtotal corrente 6771 3040 625
Total 3477 311 5975 809

Emissoes obrigacionistas:

Conforme a politica descrita na nota 2.18, nas situagées em que os instrumentos financeiros apresentam caracteristicas de
passivo financeiro e de instrumento de capital préprio, como é o caso das obrigacGes convertiveis em agdes, o valor da
transagdo tem de ser segregado entre as componentes de passivo financeiro e de capital préprio, que sdo reconhecidas nas
demonstracGes financeiras separadamente de acordo com a substdncia dos termos contratuais e as definicdes de
instrumento de passivo e de instrumento de capital préprio. Assim, as emissdes obrigacionistas convertiveis foram registadas
pelos seguintes valores:
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Opgado de
Valor conversao Aumentos DiminuicBes Valor atual Data limite de
nominal (registada em 31.12.2025 reembolso
Cap. PP)
EO 2023/01 1500 000 -100 465 43312 - 1442847 Outubro/2028
EO 2024/01 600 000 -40 305 15518 - 575213  Janeiro/2029
EO 2024/02 1000 000 -66 980 19 461 - 952 481 Junho/2029
Total 3100 000 -207 750 78 290 - 2970 540

Opgado de
Valor conversao BN Oes Valor atual Data limite de
nominal (registada em 31.12.2024 reembolso
Cap. PP)
EO 2023/01 1500 000 -100 465 22940 - 1422475 Outubro/2028
EO 2024/01 600 000 -40 305 7 344 - 567040  Janeiro/2029
EO 2024/02 1000 000 -66 980 5879 - 938 899 Junho/2029
Total 3100 000 -207 750 36163 - 2928413

0 prazo limite de reembolso destas emissdes obrigacionistas é de 5 anos, cuja taxa de juro ascende a 6,5%/ano.

Adicionalmente, no decorrer do periodo, em janeiro de 2025, a Flexdeal procedeu a emissdo de obrigagdes no montante
total de 500.000 euros, com maturidade em janeiro de 2027. A taxa de juro ascende a 5,5%/ano. Durante o ano, o Grupo
procedeu, ainda ao reembolso de emissGes obrigacionistas, do montante total de 3.000.000 euros.

Os quadros abaixo evidenciam a reconciliagdo dos movimentos de passivos financeiros e cash flow das atividades de
financiamento, nos periodos de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Movimentos

Movimentos

. ndo afetam
afetam caixa 8
caixa
Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Variagdo do Variagoes de Outros x::;:;:od: Saldo Final
01.01.2025 = justo valor perimetro . 31.12.2025
posigdo
5975 809 500 000 -3 040 625 42127 - 3477311
5975 809 500 000 -3 040 625 42 127 - - - 3477311
: Movimentos
Movimentos =
. ndo afetam
afetam caixa 8
caixa
Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Variagdo do Variagoes de Outros x::;:;:od: Saldo Final
01.10.2023 = justo valor perimetro . 31.12.2024
posigdo
1174 822 6911 100 -890 692 -116 037 64170 -92 159 -1 075 395 5975 809
1174 822 6911 100 -890 692 -116 037 64170 -92 159 -1 075 395 5975 809

23. PASSIVOS FINANCEIROS E DIFERIMENTOS
> Passivos financeiros

As categorias de passivos financeiros em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 sdo conforme se segue:

Passivos financeiros 31.12.2025 31.12.2024
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Nao Corrente:
Financiamentos obtidos 2970 540 2935184
Outros passivos financeiros - -
2970 540 2935184
Passivos financeiros ao custo amortizado
Nao Corrente:
Financiamentos obtidos 500 000 -
Corrente:
Fornecedores 162 223 176 255
Financiamentos obtidos 6771 3040 625
Outros passivos financeiros 7 593 650 2920 346
8262 644 6137 226
Total 11233 184 9072410
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»  Outros passivos financeiros correntes

Esta rubrica é constituida por:

Outros passivos financeiros 31.12.2025 30.12.2024
Recursos de clientes 7272891 2 366 834
Remuneragdes a liquidar 210290 218 436
Credores por acréscimos de gastos 28 462 54 454
Juros a liquidar 45071 47 383
Outros credores 36 936 233239

Total 7 593 650 2920 346

R

* O montante de 7.272.891 euros é referente a rubrica “recursos de clientes” da Raize. O valor refletido na
demonstragdo de fluxos de caixa, em Outros recebimentos/pagamentos advém essencialmente da variagdo desta
rubrica.

< Estimativa de férias e subsidio de férias a pagar em 2026, no montante de 210.290 euros;
< Fornecimentos e servigos externos referentes ao exercicio, que s6 serdo faturados no futuro, de 28.462 euros;

< O montante referente a juros a liquidar diz respeito essencialmente aos juros dos empréstimos obrigacionistas
emitidos pela Flexdeal.

“*  Arubrica “outros credores” refere-se essencialmente a montantes regularizados no primeiro trimestre de 2026.

A maturidade destas dividas é no maximo de um ano. O justo valor desta rubrica ndo tem diferencga relevante para o seu
valor contabilistico.

24. PRESTACAO DE SERVICOS

O valor dos servicos prestados reconhecido pelo Grupo nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024 é detalhado conforme se segue:

31.12.2025 31.12.2024

(12 meses) (15 meses)
Prestacdo de servigos 2135 887 2161627
Total 2 135 887 2161627

O montante registado nesta rubrica refere-se essencialmente a prestagGes de servigos ocorridas durante este periodo,
designadamente fees de montagem de operagdes, acompanhamento e consultoria de gestdo e comissdes.

25. GANHOS/PERDAS IMPUTADOS DE ASSOCIADAS E OUTROS INVESTIMENTOS

O valor de ganhos e perdas imputados ao método de equivaléncia patrimonial e a venda de subsididrias e outros
investimentos é como se segue:

31.12.2025 31.12.2024
(12 meses) (15 meses)
Rendimentos e Ganhos
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial - 10343
Mais-valia realizada no desinvestimento de subsidiérias,
. ) . - 967 075
associadas e outros investimentos
Gastos e perdas
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial -60 922 -2729
Total -60 922 974 689

Os montantes registados nesta rubrica correspondem aos ganhos e perdas das participagcdes em subsididrias, associadas e
outros investimentos:

°,

“» Perda na mensuragdo pelo MEP da associada Axialgénese, no montante de 30.985 euros (nota 9).

“*  Perda na mensuragdo pelo MEP da associada Token Trust o montante de 29.937 euros (nota 9).

ny
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< Em 2024, foram ainda contabilizadas Mais-valias realizadas no desinvestimento de subsidiarias e associadas sdo
decorrentes: da operagdo de desinvestimento nas EVs no valor de 150.932 euros, através da qual a Empresa cedeu
os créditos sobre as EVs em troca dos ativos liquidos associados ao modelo do coinvestimento FC&QC, da venda dos
ativos liquidos de trés BFs no valor de 474.766 euros e da venda dos restantes ativos liquidos associados ao modelo
de coinvestimento FC&QC, bem como outros ativos detidos pela Empresa nos BFs a Empresa-mde, no valor de
155.164 euros.

Ativos liquidos da Flexdeal nas EVs (A) 1502 954

Justo valor dos ativos liquidos do coinvestimento nas EVs (B) 1813488

Ganhos em subsididrias (C) = (B) - (A) 310534
Desreconhecimento do ativo intangivel coinvestimento (nota 6) (D) -159 602

Impacto liquido (E) = (C) + (D) 150 932

e S N

Justo valor dos ativos liquidos do coinvestimento FC&QC (A) 1693 946

Outros ativos liquidos nos BFs (B) 1432937

Total de ativos liquidos vendidos (C) = (B) + (A) 3126 883
Preco venda (D) 3282047

Impacto liquido (E) = (D)-(C) 155 164

26. GANHOS E PERDAS POR JUSTO VALOR

O valor de ganhos e perdas por justo valor nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é
detalhado conforme segue:

31.12.2025 31.12.2024
(12 meses) (15 meses)
Justo Valor
Investimentos em participadas 659 614 70 689
Remensuragdo Raize - 28101
Outros -4 087 5494

Total 655 527 104 284

A rubrica “Investimentos em participadas “é constituida por ganhos e perdas por justo valor, a data de 31 de dezembro de
2025, essencialmente referente:

“»  Dos investimentos no ambito do modelo de coinvestimento do Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia (FACR) gerido
pelo Banco Portugués de Fomento tal como mencionado na nota 10, no montante negativo de 515.077 euros;

“+  Valorizagdo de participagdo de capital e outros instrumentos financeiros ao justo valor, no montante de 1.174.691
euros.

Ny
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27. OUTROS RENDIMENTOS

A decomposigdo dos Outros rendimentos do Grupo nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de

2024 é apresentada conforme se segue:

Rendimentos 31.12.2025 31.12.2024
(12 meses) (15 meses)
De juros decorrentes da aplicagdo do método da taxa efetiva 1110260 1442902
De financiamentos concedidos & empresa mae 113 349 90 613
De financiamentos concedidos a associadas 33681 29619
Outros financiamentos concedidos 3827 5638
oaldermime et e ase
Investimentos em participadas 1040232 -
Outros Rendimentos Operacionais 88298 501 508
Total Outros rendimentos 1128530 501 508

A rubrica de Rendimento de juros decorrente da aplicagdo do método da taxa efetiva diz respeito:

Ao montante dos prémios (incluindo os prémios de permanéncia) por constituicdo de PrestacSes Acessdrias em
empresas participadas, no ambito do investimento elegivel das sociedades de investimento mobilidrio para
fomento da economia (reconhecidos ao longo do contrato de acordo com o método da taxa de juro efetiva), mais
valias geradas na alienagdo de participadas e ganhos com juros de empréstimos, no montante global de 1.110.260
euros (1.442.902 euros em 31 de dezembro de 2024);

O montante registado na rubrica “Rendimentos de outros financiamentos concedidos” de 113.349 euros (90.613
euros em 31 de dezembro de 2024) diz respeito na sua totalidade aos ganhos com juros decorrente do empréstimo
concedido a Flexdeal Participagdes, com o objetivo de apoiar a tesouraria;

Na rubrica “Rendimentos de financiamentos concedidos a associadas” sdo registados os ganhos com juros dos
empréstimos mutuo remunerados concedidos a associada Bettery. O montante total em 31 de dezembro de 2025
ascende a 33.681 euros (29.619 em 31 de dezembro de 2024)

A rubrica de “Investimentos em participadas” inclui o impacto do investimento de 10% participagdo de capital da C-More,

que se insere no segmento de software de gestdo de risco e compliance regulatério, na qual o Grupo ja estava exposto, por

via de um contrato com a casa-mde e consolidando o posicionamento nesta area.
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28. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024 é detalhada conforme segue:

31.12.2025 31.12.2024
(12 meses) (15 meses)

Trabalhos Especializados 529872 931335
Publicidade e Propaganda 237 764 114 324
Seguros 140 952 206 827
Contencioso e Notariado 115108 9954
Rendas e Alugueres 101491 102 996
Servigos Bancarios 63220 40910
Recuperagdo de crédito 57 153 66 238
Energia e Fluidos 38 161 50940
Deslocag@es e Estadas 34 605 27 730
Conservagao e Reparagdo 30495 35117
Limpeza, Higiene e Conforto 15839 16 576
Comunicagdo 9578 9297
Tecnologias e sistemas 8729 98 209
Despesas de Representagdo 4 505 551
Material de Escritério 4437 1158
Honorarios 3585 1710
Artigos para Oferta 2453 1782
Ferramentas e Utens. Desgaste Rapido 326 231
Vigilancia e Seguranga 204 488
Comissdes - 382
Outros servigos 1215 24 635

Total 1399 692 1741390

A rubrica de “Rendas e Alugueres” inclui gastos relativos a alugueres de curto prazo, nomeadamente aluguer de viaturas na
modalidade de ALD, gastos de alugueres de equipamento de escritério e informatico e licengas de software.

Gastos com rendas e alugueres Stia0es Sttae02t
i (12 meses) (15 meses)
Locacgdes de reduzido valor 101 491 96 967
QOutros _ 6029
Total 101 491 102 996

29. GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é detalhada
conforme se segue:

31.12.2025 31.12.2024

(12 meses) (15 meses)
Remuneracgées 1640 258 1712253
Encargos sobre remuneragdes 372783 381326
Outros 45175 79 099
Total 2058217 2172678

ny
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Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo conta com 34 colaboradores (35 em 31 de dezembro de 2024), distribuidos pelas

empresas do perimetro de consolidagdo conforme segue:

Empresa 31.12.2025 31.12.2024
Flexdeal (Empresa-mae) 21 21
Raize, S.A. 12 13
Stunning Capacity, Lda. 1 1
Total 34 35

30. ouTrOs GASTOS

A decomposi¢do da rubrica de “Outros gastos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
é conforme segue:

SR 31.12.2025 31.12.2024

(12 meses) (15 meses)
ProvisGes - 70093
Quotizagdes 4595 3518
Corregdes relativas a exercicios anteriores 5672 362
Impostos 19 354 2 696
Outros Gastos Operacionais 17 077 3909
Total 46 698 80578

31. IMPARIDADES DE INVEST. FINANCEIROS, O. CREDITOS A RECEBER E CLIENTES

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os movimentos registados em perdas
por imparidade podem ser resumidos como segue:

31.12.2025 31.12.2024
(12 meses) (15 meses)
Remensuragdo
Descrigdo Saldo inicial Aumenfo/ Write off Saldo final Saldo inicial Aumenfo/ Raize, S.A. Saldo final
Reverses Reversdes (Nota 8)
Perdas por imparidade acumuladas
Investimentos financeiros 543 162 -216 295 - 326 867 454 088 89074 - 543 162
Investimentos em Associadas - - - - 788 500 - -788 500 -
Clientes - 209 624 - 209 624 - - - -
Outros devedores e credores 205 167 19362 -203 119 21410 205 504 337 - 205 167
(nota 15)
748 329 12 691 -203 119 557 901 1448 092 88737 -788 500 748 329

ny

RELATORIO E CONTAS INTEGRADO 2024/2025




P2 Flexdeal

SIMFE

3 2. DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

A decomposigdo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo” dos periodos findos em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é conforme se segue:

31.12.2025 31.12.2024

(12 meses) (14 meses)
Propriedades de investimento
Edificios e outras construgdes 32137 40172
32137 40 172
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 97 928 109 627
Equipamento basico 7 392 30698
Equipamento de transporte 46 359 63 546
Equipamento administrativo 2878 4507
Outros ativos fixos tangiveis 19214 24018
173771 232 396
Ativos intangiveis
Propriedade industrial 13 16
Outros ativos intangiveis 5720 35337
Modelo de coinvestimento - 30 254
5733 65 607
Total de depreciagbes e amortizacdes do periodo 211 641 338175

33. JUROS E GASTOS FINANCEIROS

Os gastos financeiros reconhecidos no decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
sdo decompostos conforme se segue:

31.12.2025 31.12.2024
(12 meses) (15 meses)
Juros suportados
Juros de emissBes obrigacionistas 422 116 219 547
Locagles 18 522 26 296
Outros financiamentos 1873 7098
Total 442 511 252941

Os gastos de financiamento, referente a Juros de emissdes obrigacionistas, correspondem aos gastos financeiros decorrentes
das emissdes obrigacionistas emitidas pela Flexdeal.

Os gastos de financiamento, referente a “LocagGes” correspondem essencialmente aos gastos decorrentes dos seguintes
contratos de locagdo registados ao abrigo da IFRS 16:

i. Viaturas utilizadas pelo Grupo;

ii. Imoveis.

34. PARTES RELACIONADAS

Para efeitos de apresentagdo destas demonstragdes financeiras consolidadas sdo consideradas como partes relacionadas
todas as associadas, acionistas com influéncia na gestdo do Grupo e elementos-chave na gestdo.

Remuneracio / beneficios dos érgdos sociais

O total dos beneficios auferidos pelo Conselho de Administragdo ascendeu a 462.917 euros no periodo de 12 meses findo em
31 de dezembro de 2025 (remuneragGes mensais e subsidio de Natal acrescidas do subsidio de alimentagdo, gratificagdes,
seguranga social e outras remuneragdes).

ny
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Descrigdo Rem:::arrgéo S Alilr\\:leul;tlacéo Siec?;I Sesgaul;':;ede Prémio + SS Total
Alberto Jorge da Silva Amaral 140 000 1813 33250 2064 24750 201877
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques 126 000 1813 29925 - 22275 180013

Total executivos 266 000 3627 63175 2064 47 025 381890
Antdénio Manuel Barreto Pita de Abreu 6 000 - 1218 - - 7218
(I\:iarirlac:e Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes 24,000 ) 4872 ) ) 28872
Vasco Alexandre Marques de Freitas 14 554 - 2954 - - 17 508

Total ndo executivos 44 554 - 9044 - - 53598
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues Jesus 7 600 - 1543 - - 9143
Carlos Alberto Leite da Silva 7 600 - 1543 - - 9143
Maria Alcina Ferreira Magalhdes Vieira 7 600 - 1543 - - 9143

Total Conselho fiscal 22 800 - 4628 - - 27 428
Total 333354 3627 76 848 2064 47 025 462 917

Em Assembleia Geral, foram determinadas as componentes da remuneragdo fixa para os membros do Conselho de
Administragdo do Grupo Flexdeal, que estdo expressas no quadro abaixo:

Descricao Rem:::;lagﬁo AIimeSn.tagéo Seg. Social Sefauar:ede
Anual (*)

Alberto Jorge da Silva Amaral 140 000 1922 33250 2064 177 236
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques 126 000 1922 29925 - 157 847
- Total Executivos (**) 266 000 3844 63 175 - 335083
% do total 84,71% 100,00% 86,64% = 85,30%
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca 24 000 - 4872 - 28 872
Vasco Alexandre Marques de Freitas 24 000 - 4872 - 28 872
- Total ndo executivos (***) 48 000 - 9744 - 57744
% do total 15,29% 0,00% 13,36% - 14,70%
Total 314 000 3844 72919 2064 392 827

(*) 8,32 €/dia (**) 14 meses (***) 12 meses

A Politica de remuneragdes em vigor a 31 de dezembro de 2025 distingue entre Administradores que exercem fungdes
executivas no Grupo e os que exercem fungbes ndo executivas.

A avaliagdo dos administradores executivos é realizada diretamente pela Assembleia Geral ou por entidade(s) que a
Assembleia Geral determine e a sua remuneragdo compreende uma componente fixa e uma componente variavel.

O desempenho de fungdes remuneradas por parte dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo permite ao
Grupo contar com um extenso know-how adquirido. A sua remuneragdo corresponde apenas a uma componente fixa.

De acordo com a politica de remuneragdes, a atribuicdo de remuneragdo varidvel aos Administradores executivos depende
do cumprimento dos principais objetivos fixados em cada ano para a Flexdeal SIMFE, S.A..

Adicionalmente, os montantes fixados para remuneragGes variaveis e os beneficios ndo pecuniarios para os Administradores
executivos sdo os seguintes:

Bénus Anual Seguro de Saude (*)
{co o . -
Alberto Jorge da Silva Amaral Até 75% do saldrio base  Até 1,75 do salario base Sim
anual anual
2 @D - . -
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques A :(;j::ano SRR ARLLY ::j::arlo Las Sim

(*) N3o existem valores de beneficios ndo pecunidrios considerados como remunera¢do e ndo abrangidos nas situagdes
anteriores pagos ao Conselho de Administragao.

. A
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O atual Presidente do Conselho de Administracdo da Flexdeal auferiu, adicionalmente, o valor de 205.100 euros, a titulo de

remuneragdo/senhas de presencga de trés sociedades.
Ndo foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos e ndo executivos.

Saldos e transacoes com partes relacionadas

As empresas participadas tém relages entre si que se qualificam como transagdes com partes relacionadas. Todas estas
transagGes sdo efetuadas a precos de mercado.

Nos procedimentos de consolidagdo as transagSes com subsididrias sdo eliminadas, uma vez que as demonstracGes
financeiras consolidadas apresentam informagdo da detentora e das suas subsididrias como se de uma Unica empresa se
tratasse.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ocorreram as seguintes transagoes entre o Grupo e as
empresas associadas e outras partes relacionadas, para além da transagdo ja identificada na nota 25.

31.12.2025
(12 meses)

Rend. juros
decorrentes Prestacoes
Descri¢do Relagdo aplicacdo do FSE Servigos/O.
método da Rend
taxa efetiva
Flexdeal - Participages, S.A. Empresa-mae 113349 - 2748
Participada + Gestd
Método Garantido, Lda articipada + Gestdo 41704 - 806
Comum
Scodiblue, S.A. Participada + Gestdo 96942 ) )
Comum
Anholt Corporate, Unip., Lda Orgaos Sociais Comuns - -91 082 -
Bettery, S.A. Associada 78 010 96 223
Axialgénese, Lda Associada - - 12 775
Banco Carregosa Acionista - -1496 -

31.12.2024
(15 meses)

Rend. juros
decorrentes Prestacées
Descri¢do Relagdo aplicacdo do FSE Servigos/O.
método da Rend.
taxa efetiva
Flexdeal - Participages, S.A. Empresa-mae 90613 - 556 293
Participada + Gestd
Método Garantido, Lda articlpada + Gestdo 45 168 - 802
Comum
Scodiblue, S.A. Participada + Gestdo 96942 ) )
Comum
Anholt Corporate, Unip., Lda Orgaos Sociais Comuns - -96 678 -
Bettery, S.A. Associada 53227 - 133 377
Axialgénese, Lda Associada - - 15969
Banco Carregosa Acionista - -6 051 -
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Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o Grupo apresentava os seguintes saldos com empresas associadas

e outras partes relacionadas:

31.12.2025

Prestacées Suprimentos, L .
- . Clientes/ Créditos ,c. P - / Depdsitos
Descri¢ao Relagdo Acessorias/ Empréstimos s
Fornecedores receber R aordem
Suplementares  Obrigacionistas
Flexdeal Participagdes, S.A. Empresa-mae 7 592 - - 2 610 000 -
Partici + 3
Método Garantido, Lda articipada + Gestdo - 234989 789 907 - -
Comum
Scodiblue, S.A. Participada + Gestdo - 610210 951 942 - -
Comum
Anholt Cor 3 P L
. porate Orgaos Sociais Comuns - - - - -
Unipessoal, Lda
Bettery, S.A. Associada 6761 - - 599 250 -
Axialgénese, Lda Associada 1309 - 484 077 - -
Banco Carregosa Acionista - - - - 30879
Token Trust, Lda Subsidiaria 143 931 - 55150 -
31.12.2024
Prestacées Suprimentos, . .
- . Clientes/ Créditos ,c. P - / Depdsitos
Descrigao Relagdo Acessorias/ Empréstimos N
Fornecedores receber R aordem
Suplementares  Obrigacionistas
Flexdeal Participagdes Empresa-mae 15711 3282047 - 2 800 000 -
Método Garantido, Lda. Participada + Gestdo - 193284 849 907 - -
Comum
Scodiblue, S.A. Participada + Gestdo - 389901 951 942 - -
Comum
Anhol b P .
n‘ olt Corporate Orgaos Sociais Comuns -6 519 - - - -
Unipessoal, Lda.
Bettery, S.A. Associada 11838 25 990 727 319971 -
Axialgénese, Lda. Associada 1309 - 484 077 - -
Banco Carregosa Acionista - - - - 11253

35. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Para além das operagdes descritas nas notas acima, assim como no Relatério de Gestdo, ndo existem outras operagdes
consideradas relevantes, que ndo se encontrem refletidas na demonstragao consolidada de resultados ou descritas nas suas
notas. O total das remuneragdes do Revisor Oficial de Contas, foi de:

Flexdeal Outras empresas

Outras empresas

EY SROC Outras empresas

Descri¢ao EY SROC da rede da rede

Auditoria e revisdo legal de contas (lva
incluido)

84 255 - - - 84 255

Total 84 255 = = = 84 255

O Grupo ndo tem dividas ao Estado em situagdo de mora.
O Grupo tem regularizada a situagdo perante a Seguranga Social.

Ndo foram concedidas quaisquer autorizages nos termos do artigo 397.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

. A
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36. RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por agdo, basicos e diluidos, registados no periodo e respetivo comparativo foram os seguintes:

31.12.2025 31.12.2024

(12 meses) (15 meses)
Resultado liquido do periodo atribuivel ao Grupo 979 051 670 622
Ndmero médio ponderado de agdes 3621548 3639298
Resultado basico por agdo 0,27 0,18
Resultado diluido por agdo 0,27 0,18

Informa-se ainda que a 31 de dezembro de 2024 n3o existem quaisquer instrumentos que possam diluir os resultados por
agdo bdsicos no futuro.

37. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Tendo presente o cendrio de elevada incerteza e instabilidade politica, a Flexdeal atua segundo padrdes de prudéncia e
prevengdo, incorporando mecanismos que visam mitigar os riscos que advém de potenciais impactos negativos para a
Sociedade, para os seus colaboradores e para as PME.

A Flexdeal, ndo se restringido ao capital, pretende reforcar o seu papel em diferentes dimensdes numa perspetiva de
ecossistema, com vista ao robustecimento e melhoria do conhecimento, da competitividade e da rendibilidade das PME.
Seguindo o seu ADN, a Flexdeal posicionou-se junto de diferentes players, entre os quais o grupo Banco Portugués de
Fomento e Associagdes Empresariais, com vista a constituir-se um parceiro junto dos mesmos, contribuindo para o processo
de recuperagdo do tecido empresarial nacional, cumprindo assim a sua missdo de fomento da economia.

Durante o periodo, a Flexdeal concretizou um conjunto de investimentos estratégicos, reforcando a diversificagdo do seu
portefdlio e a exposicdo a setores com elevado potencial de crescimento. Destaca-se o investimento na C-More, empresa
tecnoldgica focada no desenvolvimento de solugdes de software na drea de colegdo de dados e sustentabilidade, refor¢gando
uma exposi¢do ja existente e consolidando o posicionamento da Flexdeal num segmento alinhado com tendéncias estruturais
de mercado, bem como o investimento na Shape, no segmento de fitness premium, contribuindo para o alargamento e
equilibrio setorial do portefdlio.

Ao nivel da inovagdo financeira, a Flexdeal e a Raize langaram um mecanismo de financiamento pioneiro em Portugal — as
Emissoes Obrigacionistas Grupadas. Este modelo, de cardcter diferenciador no mercado, permite que diversas empresas se
agreguem para realizar emissdes conjuntas de obrigagdes, facilitando o acesso ao mercado de capitais e promovendo a
diversificagdo do risco para os investidores, enquanto contribui para a escalabilidade das solugdes de financiamento
disponibilizadas.

A Flexdeal constituiu-se como entidade garante do contrato de investimento entre a Raize — Institui¢cdo de Pagamentos, S.A.
e a C2 Capital Partners, no montante de 2.000.000 euros, reforgando assim o compromisso e a solidez da parceria
estabelecida.

No ambito do Plano de Igualdade de Género, a empresa reafirma o seu compromisso com a promogdo de praticas que
assegurem a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens, em todas as areas da sua atividade. Este compromisso
traduz-se na adogdo de politicas internas que promovem um ambiente de trabalho inclusivo, equilibrado e livre de qualquer
forma de discriminagdo, valorizando o mérito e a diversidade como fatores essenciais para o desenvolvimento sustentavel
da organizagdo.
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Até a data, ndo se verificaram quaisquer eventos subsequentes relevantes que possam afetar as demonstragdes financeiras
apresentadas.

A Flexdeal, SIMFE, S.A., informou o mercado no dia 23 de margo de 2026, que foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria
de Acionistas da Raize — Instituicdo de Pagamentos, S.A., na qual foi aprovado o seguinte ponto:

e Aumento de capital da Sociedade de 575.000 euros para 780.357,11 através da emissdo de 1.785.714 agles
nominativas, mediante oferta particular, a subscrever pelos acionistas da Sociedade que, sejam titulares de pelo
menos 2% do capital social da Sociedade, ao prego de subscrigdo de 0,84 euros.

No decorrer desta operagdo, que caso se concretize irda aumentar a participagdo qualificada da Flexdeal SIMFE, S.A. na Raize
- Instituicdo de Pagamentos, S.A., a Flexdeal SIMFE, S.A. informou o Banco de Portugal da sua intengdo de aumentar esta
participagdo até 100% do capital social e dos direitos de voto. Esta intengdo visa reforgar a criagdo de valor para ambas as
sociedades, promover o desenvolvimento de solugdes inovadoras para investidores e tomadores de crédito, assim como
apoiar o crescimento da Raize no mercado de crédito, em particular junto das médias empresas. Até a data, este potencial
aumento de participagdo permanece pendente de aprovag¢do do Banco de Portugal.

No final do ano 2025, o Grupo subscreveu uma emissdo obrigacionista no montante de 3.100.000 euros, cuja liquidagdo
ocorreu no inicio de 2026.

Barcelos, 24 de abril de 2026

Contabilista Certificado A Administragdo
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Demonstragoes Financeiras Individuais
DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
EURO
RUBRICAS | NOTAS ‘ 31.12.2025 ‘ 31.12.2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Propriedades de investimento 2.2,4 763 266 795 403
Ativos fixos tangiveis 2.3,25,5 246 429 282 043
Ativos intangiveis 2.4,6 46 59
Participagdes financeiras ao MEP 2.6,7 2261464 2 296 380
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento Integral 2.6,2.7,8 53209 75 307
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 2.6,2.7,9 11013 824 4299294
Investimentos financeiros ao custo amortizado 2.6,2.7,11 2895277 6 755 645
Créditos a receber 2.6, 15 845 199 353597
Total do ativo ndo corrente 18078 714 14 857 728
Ativo corrente
Clientes 2.6,13 117 552 167 921
Créditos a receber 2.6, 15 5901789 12 265 102
Diferimentos 2.14,16 41725 17 505
Caixa e equivalentes de caixa 2.9,17 1027 368 527937
Total do ativo corrente 7088434 12 978 465
Total do ativo 25167 148 27 836 193

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.

Barcelos, 24 de abril de 2026

Contabilista Certificado A Administragdo
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

EURO
RUBRICAS ‘ NOTAS | 31.12.2025 | 31.12.2024
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 2.10, 18 18 585 270 18 585 270
Outros instrumentos de capital préprio 19 207 750 207750
AcBes préprias 2.10,18 -30570 -470 570
Reservas legais 2.10,19 330352 300501
Qutras reservas 2.10, 19 327935 396 603
Resultados acumulados 2.10, 19 817 890 817954
Ajustamentos / outras varia¢des no capital proprio 2.10, 19 - -
Resultado liquido do periodo 979 051 597 018
Total do capital préprio 21217 678 20434 526
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivos de locacdo 2.5,20 112 747 114 896
Financiamentos obtidos 215,21 3470540 2928413
Total do passivo ndo corrente 3 583 287 3043 309
Passivo corrente
Passivos de locagdo 2.5,20 76 414 73 885
Fornecedores 2.16, 22 11214 42 196
Financiamentos obtidos 215,21 - 3750 000
Estado e outros entes publicos 2.16,23 82316 100 639
Imposto sobre o rendimento corrente — a pagar 2.12,14 1058 55
Outros passivos financeiros 2.8,24 195181 391583
Total do passivo corrente 366 183 4358 358
Total do passivo 3949 470 7 401 667
Total do capital préprio e do passivo 25167 148 27 836 193
As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.
Barcelos, 24 de abril de 2026
Contabilista Certificado A Administragdo
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DEMONSTRAC[\O DOS RESULTADOS
DO PERIODO DE 12 MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
EURO

RENDIMENTOS E GASTOS | NOTAS ‘ ?:'21:1::)&23 ‘ ?:'51:1::):;;
Prestacdo de servigos 2.11,25 629 897 940 343
§12:;;<2::gss imputados de subsididrias, associadas e outros 2.6,2.7,26 34915 774 936
Ganhos/perdas por Justo Valor 2.6,2.7,27 655 527 96 719
:::entcii\j;nento de juros decorrente da aplicagdo do método da taxa 26,2.7, 28 1247 435 1542 527
Outros rendimentos 2.6,28 1098 107 461 025
Fornecimentos e servigos externos 29 -721 895 -1146 206
Gastos com pessoal 30 -1268 807 -1504 375
Depreciacdes e amortizacdes 222!’5'2:’5?:' -148 354 -219174
Imparidades de invest. financeiros, o. créditos a receber e clientes 2.6,2.7,33 -12 691 -88 737
Outros gastos 2.16, 31 -21510 -7732
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1422794 849 326
Juros e gastos similares suportados 2.5,32 -443 263 -252 253
Resultado antes de impostos 979 531 597 073
Imposto sobre o rendimento do periodo 2.12,34 -480 -55
Resultado liquido do periodo 979 051 597 018
Resultado por agdo bdésico 37 0,27 0,16
Resultado por agdo diluido 37 0,27 0,16

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.

Barcelos, 24 de abril de 2026

Contabilista Certificado

A Administragdo
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL
DO PERIODO DE 12 MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
EURO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31.12.2025 31.12.2024
(12 meses) (15 meses)
Resultado liquido do periodo 979 051 597 018
Itens que ndo poderdo ser reclassificados para a demonstragdo dos
resultados:
Variagdes de justo valor de instrumentos financeiros ao justo valor 8 - -308 243
através de outros rendimentos integrais (liquidos de impactos fiscais)
Outro rendimento integral - -308 243
Rendimento integral total no periodo 979 051 288 775

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.

Barcelos, 24 de abril de 2026

Contabilista Certificado A Administragdo

A
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES DO CAPITAL PROPRIO
DO PERIODO DE 12 MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

EURO

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital

DESCRICAO Capital inst?:rtr::rsltos Acoes Reservas Reserva de ittt o d'o c'apital
? . S‘ . . Outras reservas Resultados transitados 5 liquido do HIORHIO
realizado de capital proprias legais justo valor >
] periodo
préprio

Posi¢do no inicio do periodo N (01.01.2025) 2,18,19 18 585 270 207 750 -470 570 300 501 396 603 817 954 0 597 018 20434526
Alteragdes no periodo
Apllc§cao do resultado liquido do periodo 2,19 . . ) 29851 81032 . . 110883 .
anterior
Alienagdo de instrumentos financeiros - - - - - - - - -
Outras alteragBes reconhecidas no capital 219 . . ) . . . . . .
préprio ’

- - - 29 851 81032 - - -110 883 -
Outro rendimento integral no periodo 11 - - - - - - - - -
Resultado liquido do periodo - - - - - - - 979 051 979 051
Resultado integral - - - - - - - 979 051 979 051
Operagdes com detentores de capital no
periodo
Distribui¢Bes 2,19 - - - - (150 000) (64) - -486 135 -636 199
Aquisiges de agdes proprias 2,19 - - (10 000) - 300 - - - -9700
Alienagdes de agbes proprias 2,19 - - 450 000 - - - - - 450 000

- - 440 000 - (149 700) (64) - -486 135 -195 899
Posi¢do no fim do periodo N (31.12.2025) 2,18,19 18 585 270 207 750 -30570 330352 327935 817 890 - 979 051 21217678

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.

Barcelos, 24 de abril de 2026

Contabilista Certificado A Administragdo
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES DO CAPITAL PROPRIO
DO PERIODO DE 15 MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

EURO

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital

DESCRICAO Capital inst?:rtr::rsltos Acoes Reservas Reserva de ittt o d'o c'apital
',) . ; . . Outras reservas Resultados transitados 5 liquido do HIORHIO
realizado de capital proprias legais justo valor >
] periodo
préprio

Posi¢do no inicio do periodo N (01.10.2023) 2,18,19 18 585 270 - -388 780 283 305 370534 96 517 1029 547 343919 20320312
Alteragdes no periodo
Apllce?(;ao do resultado liquido do periodo 2,19 ) R . 17196 17196 } } 34392 }
anterior
Alienagdo de instrumentos financeiros - - - - - 721304 -721 304 - -
Ou’tra.s alteragdes reconhecidas no capital 2,19 . 207 750 ) . . . . . 207 750
préprio

- 207 750 - 17 196 17 196 721 304 -721 304 -34 392 207 750
Outro rendimento integral no periodo 11 - - - - - - -308 243 -308 246
Resultado liquido do periodo - - - - - - - 597 018 597 018
Resultado integral - - - - - - -308 243 597 018 288 775
Operagdes com detentores de capital no
periodo
Distribui¢Bes 2,19 - - - - - 133 - -309 527 -309 394
Aquisi¢Bes de a¢bes proprias 2,19 - - -99 790 - 8873 - - - -90917
Alienagdes de agbes proprias 2,19 - - 18 000 - - - - - 18 000

- - -81790 - 8873 133 - -309 527 -382311
Posicdo no fim do periodo N (31.12.2024) 2,18,19 18 585 270 207 750 -470 570 300 501 396 603 817 954 - 597 018 20434526

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.

Barcelos, 24 de abril de 2026

Contabilista Certificado A Administragdo
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DO PERIODO DE 12 MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

EURO
31.12.2025 31.12.2024
(12 meses) (15 meses)

RUBRICAS S ‘

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 764 254 1424312
Pagamentos a fornecedores -748 164 -1200 164
Pagamentos ao pessoal -1259153 -1 460 002
Caixa gerada pelas operagdes -1243 063 -1235854

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 523 -355
Outros recebimentos/pagamentos -264 540 -240 155
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -1 507 080 -1476 364

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros -5327 199 -14 414 898
Outros ativos -2 730 000 -7 940 000

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 10 661 638 11321631
Outros ativos 2920000 6 085 000
Juros e rendimentos similares 413574 68 995

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 5938 013 -4 879 272

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos 500 000 7 650 000
Venda de ag¢Bes proprias 450 000 -

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos -3 750 000 -800 000
Compra de agdes proprias -9 700 -90917
Passivos de locagdo -176 632 -200 144

Juros e gastos similares -308 972 -124 116
Dividendos -636 199 -309 394
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -3931503 6125 429

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 499 430 -230 207
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 17 527 938 758 144
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 17 1027 368 527937

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras.

Barcelos, 24 de abril de 2026

Contabilista Certificado A Administragdo
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SIMFE
(Montantes expressos em Euros)

A Flexdeal, SIMFE, S.A. (adiante designada por Flexdeal ou Empresa) é a primeira e Gnica SIMFE — Sociedade de Investimentos
Mobilidrios para Fomento da Economia a operar em Portugal, tendo como objeto principal o investimento em valores
mobilidrios emitidos por empresas elegiveis para investimento por parte das SIMFE (CAE 66300).

Em agosto de 2017, a Empresa iniciou o processo de registo prévio junto da CMVM — Comissdo de Mercado de Valores
Mobilidrios. O registo prévio foi concedido a 4 de janeiro de 2018 e a Empresa entrou no mercado regulamentado — Euronext
Lisbon — no dia 24 de dezembro de 2018.

Por forga da alteragdo do periodo fiscal, motivada pelo reforgo da participagcdo qualificada e estratégica na Raize — Instituigdo
de Pagamentos, S.A., a Flexdeal Simfe S.A. solicitou a alteragdo do periodo de tributagdo da empresa. O exercicio findo em
31.12.2024 compreende os periodos fiscais de 2023 (iniciado em 01.10.2023 e terminado em 30.09.2024) e de 2024 (iniciado
em 01.10.2024 e terminado em 31.12.2024). O exercicio findo em 31.12.2024 agrega, portanto, um periodo de 15 meses,
iniciado em 01.10.2023.

O capital social da Flexdeal SIMFE S.A. é composto por 3.717.054 acGes, todas de valor nominal de 5 euros, num montante
global de 18.585.270 euros.

Nesta data a Empresa é detida em 81,23% pela empresa Flexdeal Participagdes, S.A., empresa-mde do topo do Grupo, com
domicilio fiscal na Rua Doutor Francisco Torres, n? 78, 4750-160 Barcelos (Portugal).

Estas demonstragGes financeiras individuais foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administragdo em 24 de abril
de 2026. Contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas. E opinido do Conselho
de Administracdo que elas refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posi¢do e
performance financeira a 31 de dezembro de 2025.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros. O Euro é a moeda funcional e de apresentagdo.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais sdo as seguintes:

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas em conformidade com Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS”), tal como adotadas pela Unido Europeia e em vigor a 1 de janeiro de 2025. Estas correspondem as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) que tenham sido
adotadas pela Unido Europeia a data de publicacdo de contas.

Foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, tomando por base o principio do custo histérico e de
acordo com o regime contabilistico do acréscimo, sendo que as participacGes financeiras foram avaliadas pelo modelo do
justo valor.

As politicas contabilisticas aplicadas no periodo sdo consistentes com as utilizadas no periodo anterior. O comparativo das
demonstragGes financeiras corresponde ao periodo de 15 meses, de 1 de outubro de 2023 a 31 de dezembro de 2024,
decorrente da alteragdo do exercicio fiscal da empresa, pelo que as pegas contabilisticas ndo sdo diretamente comparaveis
com o periodo de 12 meses de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites requer
o uso de estimativas e julgamentos que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como os valores reportados
do rédito e das despesas incorridos durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor
conhecimento da Administragdo em relagdo aos eventos e agdes correntes, os resultados atuais podem, em ultima instancia,
diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um grau maior de julgamento ou complexidade, ou areas em que
pressupostos e estimativas sejam significativas para as demonstragGes financeiras sdo apresentadas na Nota 2.18.
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E convicgdo do Conselho de Administragdo que as estimativas e pressupostos adotados ndo incorporam riscos significativos
que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

Finalmente, a Administracdo efetuou uma avaliagdo da continuidade, na sequéncia da conjuntura atual e concluiu que nado
decorrem das mesmas qualquer duivida ou incerteza relevante que possa colocar em causa a continuidade da Flexdeal.

A seguinte norma, interpretacGes, emendas e revisdes foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e tém aplicacdo

obrigatdria nos exercicios econdmicos iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2025:

Data de
eficacia
Novas normas, alteragées as normas efetivas a 1 de janeiro de 2025 (exercicio
iniciado em
ou apos)
IAS 21 - Efeitos das alteragOes das taxas de cimbio: Falta de permutabilidade 01/Jan/25
Requisitos para determinar se uma moeda é passivel de ser trocada por outra moeda e, quando nao for possivel
efetuar a troca por um longo periodo, as opgdes para calcular a taxa de cambio a vista a utilizar.
Divulgagdo dos impactos desta situagdo na liquidez, desempenho financeiro e posi¢do patrimonial da entidade, bem
como a taxa de cambio a vista utilizada na data de relato.
Relativamente a norma que se tornou efetiva no exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2025, o Grupo efetuou uma analise
das alteragdes introduzidas e do impacto demonstragGes financeiras consolidadas e concluiu que a aplicagdo da referida
norma ndo produziu efeitos materialmente relevantes nas demonstrag¢des financeiras consolidadas.
As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisoes, com aplicacdo obrigatdria em exercicios econémicos futuros,
foram, até a data de aprovacao destas demonstracoes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:
Data de
eficacia
Normas (novas e alteragdes) que se tornam efetivas, em ou apds 1 de janeiro de 2026, endossadas pela EU (exercicio
iniciado em
ou apos)
IFRS 9 e IFRS 7 — Alteragdes a classificagao e mensuragdo dos instrumentos financeiros 01/Jan/26
Introdugdo de uma nova excegdo a definigdo de data de desreconhecimento quando a liquidagdo de passivos
financeiros é efetuada através de um sistema de pagamento eletrdnico. Orientacdo adicional para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro sdo apenas pagamentos de capital e juros. Exigéncia de novas
divulgagdes para determinados instrumentos com termos contratuais que possam alterar os fluxos de caixa. Novas
divulgagdes sobre os ganhos ou perdas de justo valor reconhecidos no capital préprio em relagdo a instrumentos
de capital designados ao justo valor através de outro rendimento integral.
IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos relativos a eletricidade dependente da natureza 01/Jan/26
Referente a contabilizagdo dos Contratos de aquisicdo de energia relativos a eletricidade dependente da natureza,
no que diz respeito: i) a clarificagdo da aplicagdo dos requisitos de "uso proprio"; ii) a permissdo de aplicar a
contabilidade de cobertura caso os contratos de aquisi¢do de eletricidade sejam designados como instrumentos de
cobertura; e iii) a introdugdo de novos requisitos de divulgagdo sobre os impactos destes contratos no
desempenho financeiro e nos fluxos de caixa da entidade.
IFRS 18 — Apresentagao e divulgagao nas Demonstragdes Financeiras 01/Jan/27
Requisitos de apresentagdo e divulgagdo nas demonstragdes financeiras, com enfoque na demonstracdo dos
resultados, através da especificagdo de uma estrutura modelo, com a categorizagdo dos gastos e rendimentos em:
i) operacionais, ii) investimento e iii) financiamento, e a introdugdo de novos subtotais relevantes, considerando a
existéncia de atividades empresariais especificas. Requisitos de divulgacdo de medidas de desempenho da gestdo e
orientagdo adicional sobre a aplicagdo dos principios de agregagdo e desagregac¢do da informacao financeira.
Melhorias anuais — volume 11 01/Jan/26

ClarificagGes ao texto de varias normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7
No que respeita as normas, alteragGes e interpretagdes emitidas, mas ainda ndo em vigor, a Flexdeal procedeu a respetiva

analise, tendo concluido que, com excec¢do da IFRS 18 — Presentation and Disclosure in Financial Statements, a sua aplicagdo
ndo tera impacto significativo nas demonstragées financeiras.
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Relativamente a IFRS 18, cuja adogdo serd obrigatdria a partir de 1 de janeiro de 2027, o Grupo encontra-se atualmente a
avaliar os impactos decorrentes da sua aplicagdo, ndo sendo, a data, possivel estimar com fiabilidade os seus efeitos nas
demonstragGes financeiras.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, ndo foram, até a data de aprovacdo destas demonstracoes
financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Data de
- . , Lo . = eficacia
Normas (novas e alteragées) que se tornam efetivas, em ou apds 1 de janeiro de 2027, ainda ndo endossadas L.
pela UE . '(e'xercmo
iniciado em
ou apos)
IAS 21 - Conversao para uma moeda de apresentacgdo hiperinflacionaria 01/Jan/27
Procedimentos de conversdo cambial, para o periodo corrente e para o comparativo, da informagdo financeira
para a moeda de apresentagdo de uma economia hiperinflacionéria, quando a moeda funcional da entidade ou
de uma operagdo estrangeira seja a moeda de uma economia nao hiperinflacionaria.
IFRS 19 — Subsidiarias ndo sujeitas a presta¢do publica de informagao financeira: Divulgagées 01/Jan/27
Norma que apenas trata de divulgacGes, com requisitos de divulgagdo reduzidos, que é aplicada em conjunto
com outras normas contabilisticas IFRS para requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo. S6
pode ser adotada por subsididrias “Elegiveis” que ndo estejam sujeitas a obrigagdo de prestagdo publica de
informacdo financeira e tenham uma empresa-mae que prepara demonstragées financeiras consolidadas
disponiveis para uso publico que estejam em conformidade com as IFRS.
IFRS 19 — Subsidiarias ndo sujeitas a presta¢do publica de informagao financeira: Divulgagées 01/Jan/27

Alteragdo que define a redugdo dos requisitos de divulgagdes de novas normas e alteragdes as normas
publicadas entre fevereiro de 2021 e maio de 2024, aplicaveis as entidades abrangidas pela IFRS 19.

Estas normas ndo foram ainda aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram adotadas pela Flexdeal
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em virtude da sua aplicagdo ndo ser ainda obrigatdria. A Flexdeal continuara
a monitorizar o desenvolvimento das referidas normas e a avaliar os impactos decorrentes da sua aplicagdo, procedendo as
adaptagdes necessarias aos seus processos contabilisticos e de relato financeiro.

De acordo com a uma entidade deve divulgar informagdes que permitam aos utentes das
suas demonstragdes financeiras avaliar a natureza e os efeitos financeiros das atividades de negdcio em que esta envolvida,
assim como os ambientes econdmicos em que opera. Um segmento operacional é um componente de uma entidade que
desenvolve atividades de negdcio de que obtém réditos e pelas quais incorre em gastos (incluindo réditos e gastos
relacionados com transagGes com outros componentes da mesma entidade), cujos resultados operacionais sdo regularmente
revistos pelo principal responsdvel pela tomada de decisdes operacionais da entidade para efeitos da tomada de decisGes
sobre a imputagdo de recursos ao segmento e da avaliagdo do seu desempenho e sobre a qual esteja disponivel informacgdo
financeira distinta.

Dada a organizagdo da Flexdeal e atendendo a natureza dos produtos e servigos, o tipo de clientes, os métodos usados para
prestar os seus servigos e a natureza do ambiente regulador, a Flexdeal identifica apenas um segmento.

As propriedades de investimento encontram-se registadas ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas depreciagdes
acumuladas e das perdas por imparidade.

A Flexdeal classifica como propriedades de investimento nas demonstragdes financeiras os imoveis detidos com o objetivo
de valorizagdo do capital e/ou obtengdo de rendas de terceiros.

Uma propriedade de investimento é mensurada inicialmente pelo seu custo de aquisigdo ou produgdo, incluindo os custos
das transagdes que lhe sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo
mensuradas ao custo deduzido das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

A Flexdeal procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciem que o valor contabilistico excede
o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida na demonstragdo dos resultados. Os custos subsequentes
com as propriedades de investimento sé sdo adicionados ao custo do ativo se for provavel que deles resultardo beneficios
econdmicos futuros acrescidos face aos considerados no reconhecimento inicial.

RELATORIO E CONTAS INTEGRADO 2024/2025 142 ‘



P2 Flexdeal

SIMFE

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas depreciagdes acumuladas e
das perdas por imparidade.

Considera-se, como custo de aquisi¢do, os custos diretamente atribuiveis a aquisigdo dos ativos (soma do respetivo prego de
compra com os gastos suportados direta ou indiretamente para o colocar no seu estado atual e local de uso).

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento que estejam disponiveis para o uso pretendido pela
Administragdo da Empresa.

Os gastos subsequentes incorridos sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provdvel que deles resultardo
beneficios econdmicos futuros para a empresa. Os gastos com manutencgdo e reparagdo de ativos sdo reconhecidos a medida
que sejam incorridos, de acordo com o regime de acréscimo.

Sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico do ativo excede o valor recuperavel, a empresa
procede a testes de imparidade. A diferenga, caso exista, é reconhecida em resultados. O valor recuperdvel é determinado
como o mais elevado entre o seu prego de venda liquido e o seu valor de uso.

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, por duodécimos, de
acordo com os seguintes periodos de vida util esperada dos bens:

Ativos fixos tangiveis N2 de anos
Edificios e Outras ConstrugGes 5a10
Equipamento Basico 3a8
Equipamento de Transporte 2a4
Direito de Uso 2a4
Equipamento Administrativo l1a8
Outros Ativos Fixos Tangiveis 4a8

As alterag0es as vidas Uteis ou do valor residual sdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas
prospectivamente.

O valor residual de um ativo e a sua vida Util sdo revistos e ajustados, caso necessario, na data de relato.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o
preco de venda e o valor liquido contabilistico na data da alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados
nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”, consoante se trate de mais ou menos valias, respetivamente.

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas amortizagées acumuladas e das perdas por
imparidade, quando for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a empresa, sejam controldveis e
se possa medir razoavelmente o seu valor.

A Empresa efetua testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o
valor recuperavel.

Os custos com as licengas anuais e com a manutengdo de programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do periodo
em que sdo incorridos. As amortizagOes dos ativos intangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas constantes por
duodécimos, registadas na Demonstracdo de Resultados na rubrica ‘Depreciagdes e Amortizagdes’ e atualmente o seu
periodo de vida util estimado é de 3 anos para os programas de computadores e licengas e e entre 3 e 8 anos para os restantes
ativos intangiveis.

No caso dos ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo alvo de amortizagdes, sendo testados por imparidade com
periodicidade anual.
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Os direitos de uso associados a locagdes sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuros de acordo com o
disposto na IFRS 16, sendo que também se encontram deduzidas das respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade.

Todos os contratos de locagdo celebrados em que a Empresa é locataria sdo registados em contas de ativos fixos tangiveis
por contrapartida do respetivo passivo de locagdo.

Na data de entrada em vigor de uma locagdo, a empresa reconhece o passivo de locagdo pelo valor presente dos pagamentos
de locagdo que ndo estejam pagos nessa data e o respetivo ativo.

Considera-se como valor presente dos pagamentos futuros, a soma de todos os pagamentos futuros contratualizados com o
locador descontado da taxa de juro implicita na locagdo (indicada pelo locador). Para o apuramento do valor presente dos
pagamentos de locagdo, nos casos em que ndo é possivel obter a taxa de juro implicita, a Empresa utiliza a taxa incremental
de financiamento, que representa a taxa de juro que a Empresa teria de pagar para pedir emprestado por um prazo
semelhante, e com uma garantia semelhante, os fundos necessarios para obter um ativo de valor equivalente ao ativo sob
direito de uso num contexto econémico semelhante.

As responsabilidades com locagdes sdo remensuradas em fungdo de reavaliagGes ou alteragdes da locagdo.

A empresa adotou ainda a isengdo e expediente pratico de ndo aplicar os requisitos da norma aos contratos de locagdo a
curto-prazo (menos de 12 meses) e aos contratos de locagdo de ativos de baixo valor.

Os ativos financeiros sdo inicialmente registados pelo seu justo valor. Os custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos financeiros sdo acrescentados ao justo valor de um instrumento que ndo seja
mensurado ao justo valor através de resultados.

Apds o reconhecimento inicial, uma entidade deve classificar um ativo financeiro de acordo com:
Custo amortizado (CA);
Justo valor através de outro rendimento integral (JVRI); ou
Justo valor através dos resultados (JVR).
A Empresa classifica os seus ativos financeiros de acordo com as seguintes categorias:
[

: participagOes de capital minoritarias;

: participacGes de capital, ativos associados ao modelo
coinvestimento, outros investimentos e unidades de participa¢do em fundos;

: prestagdes acessorias, suplementares, empréstimos e obrigagdes;

: essencialmente constituida pelo saldo de clientes, empréstimos, valores a
receber e empréstimos a empresa-mae.

Uma entidade deve classificar os ativos financeiros como subsequentemente mensurados pelo custo amortizado, pelo justo
valor através de outro rendimento integral ou pelo justo valor através dos resultados com base, simultaneamente:

No modelo de negdcio da entidade para gerir os ativos financeiros, e
Nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Uma entidade pode, no reconhecimento inicial, contabilizar irrevogavelmente um ativo financeiro como mensurado pelo
justo valor através dos resultados se tal eliminar ou reduzir significativamente uma incoeréncia na mensuragdo ou no
reconhecimento (por vezes denominada «divergéncia contabilistica») que de outra forma resultaria da mensuragdo de ativos
ou passivos ou do reconhecimento de ganhos e perdas sobre os mesmos em diferentes bases.
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Os ativos financeiros sdo classificados numa das seguintes categorias:

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se forem satisfeitas ambas as seguintes condigdes:

O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negécio cujo objetivo consiste em deter ativos
financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais; e

Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que sdo apenas
reembolsos de capital e pagamentos de juros pelo decurso do tempo sobre o capital em divida.

O custo amortizado de um ativo financeiro ou de um passivo financeiro é a quantia pela qual o ativo financeiro ou o
passivo financeiro é mensurado no reconhecimento inicial deduzida dos reembolsos de capital, acrescida ou deduzida da
amortiza¢do acumulada usando o método do juro efetivo de qualquer diferenga entre essa quantia inicial e a quantia a
data do vencimento, e, para os ativos financeiros, ajustada por eventuais provisdes para perdas (IFRS 9 —apéndice A).

No reconhecimento inicial, o valor escriturado bruto de um ativo ou o custo amortizado de um passivo financeiro, é
normalmente igual ao justo valor do instrumento, ajustado para refletir os custos de transagdo, ou seja, a estimativa dos
fluxos de caixa esperados considera todas as condigdes contratuais, mas nao as perdas esperadas.

Um ativo é mensurado ao justo valor através de outro rendimento integral se forem satisfeitas ambas as seguintes condigdes:

O ativo é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo seja alcangado através da recolha de fluxos
de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros; e

Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que sdo apenas
reembolsos de capital e pagamento de juros pelo decurso do tempo sobre o capital em divida.

Contudo, no reconhecimento inicial de certos instrumentos de capital préprio que seriam mensurados ao justo valor através
de resultados, a empresa tem, no entanto, a capacidade de optar, irrevogavelmente, por apresentar as respetivas alteragdes
subsequentes no justo valor através de outro rendimento integral. Esta opgdo é realizada instrumento a instrumento, isto é,
contrato a contrato consoante se diferenciam pelas suas caracteristicas, ainda que o instrumento de capital préprio se refira
a uma mesma entidade.

Um ativo financeiro é mensurado ao justo valor através de resultados se ndao for mensurado ao custo amortizado ou ao justo
valor através de outro rendimento integral.

Na Flexdeal, os ativos financeiros sdo inicialmente registados pelo seu justo valor. Os custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos financeiros sdo acrescentados ao justo valor de um instrumento que
ndo seja mensurado ao justo valor através de resultados.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um determinado ativo pode ser transferido ou liquidado numa transagao
ordenada entre participantes de mercado a data da mensuragdo. Na data de contratagdo ou de inicio de uma operagdo o
justo valor é geralmente o valor da transagdo.

Os ativos financeiros sdo registados na Demonstragdo de Posi¢do Financeira em diferentes rubricas de ativos, em fungdo da
natureza de cada instrumento e sdo reconhecidos na data em que a Empresa se torna parte das correspondentes disposi¢cGes
contratuais.

No caso dos clientes e créditos a receber, é determinado o respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade
(diferenca entre o valor recuperdvel e o valor do ativo financeiro) registadas por contrapartida de resultados.

O valor destes ativos é reduzido para o valor recuperdvel através da utilizagdo de uma conta de resultados (‘Imparidade de
ativos financeiros’). Quando um montante a receber de devedores é considerado irrecuperavel, é abatido por utilizacdo da
mesma rubrica da demonstragdo dos resultados. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo
registadas em resultados na rubrica de ‘Imparidade de ativos financeiros’.
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A Flexdeal utiliza 0 modelo de perdas de crédito esperadas ou Expected Credit Losses (ECL), avaliando, a cada data de relato,
se o risco de incumprimento aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial. O modelo tem por base
informagdes do mercado e a melhor avaliagdo efetuada pela Gestdo com base na sua experiéncia e incorpora a divisdo por
etapas de risco, em linha com a norma contabilistica:

perdas expectaveis nos préoximos 12 meses;
perda expectavel na vida util;

créditos sinistrados a ponderar o respetivo write-off da parte que
ndo sera recuperada.

A Flexdeal segue uma base de avaliagdo coletiva do risco de crédito dos seus instrumentos financeiros, a fim de reconhecer
as imparidades de forma coletiva mediante a identificagdo de aumentos significativos de risco de incumprimento.

O calculo de ECL por andlise coletiva assenta na aplicagdo de parametros de risco a ativos de acordo com as suas condigdes
de risco. Estes parametros de risco permitem aplicar percentagens de perda a grupos de contratos, em fungdo das
caracteristicas que identificam grupos homogéneos de risco de crédito (por parametro). Os parametros de risco utilizados no
modelo da Flexdeal sdo: a Probabilidade de incumprimento (PD) e a Loss Given Default (LGD). Estes parametros sdo aplicados
a exposi¢do projetada para todos os meses dos ativos financeiros desde a data de referéncia da analise até a maturidade
respetiva. O valor final de ECL de cada ativo considerado para contabilizagdo de perdas por imparidade de crédito, podera
variar em fungdo do seu stage de IFRS 9.

Caso o contrato esteja em stage 1, apenas se contabiliza o ECL do contrato nos primeiros 12 meses apds a data de referéncia.

No caso de o ativo estar em stage 2, sdo contabilizadas as perdas até a sua maturidade. Para contratos em stage 3, que ja
estdo em incumprimento, a perda é obtida diretamente a partir do valor da LGD em caso de default, ndo sendo necessaria a
projecdo de cash-flows até a maturidade.

No calculo de ECL, o valor de EAD ndo é aplicado diretamente, devendo ser deduzido das garantias que lhe estdo associadas
e que, pela sua natureza, sdo consideradas de tal forma efetivas que constituem mitigadores do risco de exposi¢do que o seu
valor é reduzido ao valor de exposigdo em caso de entrada em default. A exposicdo deduzida das garantias, os mitigadores
do risco, é denominada Exposicdo Liquida ou Net EAD. A férmula de célculo da perda estimada é o resultado do produto entre
a Net EAD, a PD respetiva e a LGD.

O valor final de ECL de cada ativo, considerado para a contabilizacdo de perdas por imparidade de crédito, variara de acordo
com o seu Stage de IFRS 9.

Em suma o modelo tem em conta o critério temporal, a probability of default (PD) e a Loss Given Default (LGD) que é
influenciada pela natureza da garantia existente.

Apds a empresa ter procedido a andlise, monitorizagdo e valorizagdo dos investimentos em carteira, tendo em conta o
comportamento do mercado nas atividades das suas participadas e recorrendo ao benchmark, a Flexdeal equipara as PD’s a
considerar no modelo as notagGes internas de rating. A LGD representa a estimativa de perda de uma determinada operagdo
apos entrada em default.

A empresa, para a sua determinagdo, tem em consideragdo o benchmark e o seu histdrico considerando no caso de
existéncia ou ndo de garantia real.

No que respeita a clientes e a outros créditos a receber, que ndo sejam considerados parte do investimento financeiro, as
perdas de imparidade sdo estimadas utilizando uma matriz baseada: no histérico coletivo dos devedores, tendo em conta os
fatores especificos atribuiveis aos devedores que possam indiciar fragilidade na evolugdo da sua situagdo econdémico-
financeira (tais como: volume de negdcios, autonomia financeira, processo de reestruturagdo, processos judiciais,...); nas
garantias reais subjacentes de elevada eficacia em termos de execugdo e na evolugdo das condigdes macroecondmicas que
se estimam para o futuro, nomeadamente o crescimento do PIB, a evolugdo das taxas de juro e das taxas de inflagdo.
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Estes ativos sdo desreconhecidos quando:
expiram os direitos contratuais da Empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa;
a Empresa tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo; ou,

ndo obstante, reter parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, a
Empresa tenha transferido o controlo sobre os ativos.

Os investimentos financeiros detidos pela , tendo em consideragdo a sua relagdo com as contrapartes sdo as
seguintes:

Participag@es financeiras em subsididrias (MEP ou JVR); v
Participag@es financeiras em associadas (MEP);
Ativos financeiros ao justo valor através de rendimento integral ou resultados; l

Investimentos financeiros ao custo amortizado.

Uma subsididria é uma entidade que é controlada por outra entidade, pelo que todas as empresas nessas condigdes foram
consideradas pela Flexdeal como participagdes financeiras em subsididrias. Assim, a Flexdeal verifica as seguintes condi¢Ges
para anadlise do controlo:

A Flexdeal controla uma entidade quando esta exposta ou é detentora de direitos relativamente a resultados variaveis
por via do seu relacionamento com a mesma e tem capacidade para afetar esses resultados através do poder que
exerce sobre a participada.

Uma entidade tem poder quando detém direitos sobre a entidade investida, que lhe ddo a capacidade atual de gerir
as atividades relevantes.

As subsidiarias sdo inicialmente reconhecidas ao , utilizando o método da compra.

Se aquando da aquisicdo da subsidiaria existirem interesses anteriormente detidos que classificavam o interesse anterior
enquanto associada, esse interesse anteriormente detido é remensurado ao justo valor na data da aquisicdo e o ganho ou
perda dai resultante, se algum, é reconhecido na demonstragdo dos resultados na rubrica de “Ganhos/perdas imputados de
subsididrias e associadas”. Por outro lado, os montantes resultantes de interesses na empresa adquirida anteriores a data da
aquisicdo que tenham sido reconhecidos no outro rendimento integral sdo reclassificados para a demonstragdo consolidada
dos resultados, desde que esse fosse o tratamento apropriado caso essa participagao tivesse sido alienada. Assim, o custo de
aquisicdo de uma subsididria na qual existia um interesse anteriormente detido é dado pela soma do justo valor do interesse
anteriormente detido mais o justo valor de qualquer contrapartida adicional transferida na data em que o investimento se
tornou uma subsididria.

Na sua mensuragdo sdo registadas de acordo:
Com as alteragdes dos ativos liquidos das respetivas sociedades, ao método de equivaléncia patrimonial (MEP); ou,
Ao Justo Valor, se se tratar de Subsidiarias.

Assim, e em termos de enquadramento, foi entendido que:

a componente de investimento em instrumentos de capital, ndo se qualificando como um interesse residual, sera
mensurada de acordo com o critério do justo valor através de resultados;

a componente de financiamento, decorrente das suas caracteristicas de remuneragdo, sera mensurado a justo valor
através de resultados.

Em 31 de dezembro de 2025, a Flexdeal detém participagdes financeiras num total de duas subsidiarias.
Raize — Instituicdo de Pagamentos, S.A.

Stunning Capacity, Lda.
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A |AS 28 define uma associada como: “uma entidade sobre a qual a investidora exerce uma influéncia significativa”.

A influéncia significativa tal como definida na IAS 28 existe: “Se uma entidade detiver, direta ou indiretamente (...), 20% ou
mais dos direitos de voto na investida, presume-se que essa entidade exerce uma influéncia significativa, a ndo ser que possa
ser claramente demonstrado que ndo é esse o caso (...). A existéncia de um interesse de propriedade substancial ou
maioritario por parte de outro investidor ndo exclui necessariamente que uma entidade disponha de uma influéncia
significativa. A existéncia de influéncia significativa por uma entidade é geralmente evidenciada por uma ou mais das
seguintes situagdes:

representacdo no érgao de dire¢do ou érgdo de gestdo equivalente da investida;

participagdo em processos de definigdo de politicas, incluindo a participagdo em decisdes sobre dividendos ou
outras distribuigdes;

transagOes materiais entre a entidade e a investida;
intercambio de pessoal de gestdo; ou
fornecimento de informagdo técnica essencial.”

As associadas sdo inicialmente reconhecidas ao , utilizando o método da compra. Deste modo, qualquer
excesso / défice do custo de aquisigdo face ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis adquiridos das empresas
subsididrias na data de aquisicdo é reconhecido, respetivamente, como Goodwill (como parte integrante do valor do
investimento financeiro), ou como um rendimento na demonstragdo consolidada dos resultados do exercicio na rubrica de “
Ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas” (neste Ultimo caso, apds a devida reconfirmag&o do justo valor dos
ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis).Um aumento no interesse de numa associada existente, onde a
Entidade continua a ter influéncia significativa, é contabilizado utilizando uma abordagem de acumulagdo de custos. O custo
de aquisicdo da participagdo adicional, incluindo quaisquer custos diretamente atribuiveis, é adicionado ao valor
contabilistico da associada. O justo valor para a participagdo adicional (incluindo o goodwill que surge na compra da
participagdo adicional) é calculado utilizando informagdes de justo valor na data em que o interesse adicional é adquirido.

Ndo ha ajuste ou remensuragdo do interesse anteriormente detido, pois ndo ha alteragdo no estatuto do investimento.

Os investimentos financeiros em empresas associadas (as empresas onde exerce uma influéncia significativa, mas em que
ndo detém o controlo ou o controlo conjunto das mesmas através da participacdo nas decisdes financeiras e operacionais)
sdo registados, na mensuragdo subsequente, pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da
equivaléncia patrimonial, a quantia escriturada é aumentada ou diminuida para reconhecer a evolugdo da quota-parte da
investidora nos resultados da investida depois da data da aquisigdo. A quota-parte da investidora nos resultados da investida
é reconhecida nos resultados da investidora. As distribui¢des recebidas de uma investida reduzem a quantia escriturada do
investimento.

Existindo a reduc¢do do interesse numa associada, mantendo-se a influéncia significativa, a Entidade segue os seguintes
passos: (a) desreconhece a proporgdo correspondente no valor contabilistico da associada; (b) reconhece o justo valor da
quantia recebida; (c) reclassifica para resultados ou para os resultados transitados qualquer montante acumulado no outro
rendimento integral, consoante a natureza dos factos que lhes deram origem; e (d) trata o valor do interesse na associada
que se mantem de acordo com o método da equivaléncia patrimonial.

No dmbito dos seus investimentos, a Flexdeal SIMFE adquire participagdes, geralmente, minoritarias de capital (acGes ou
quotas) em Pequenas ou Médias Empresas (PME) que sdo depois reforgadas através de outros instrumentos equiparaveis a
capital.

A Flexdeal opta, irrevogavelmente, no reconhecimento inicial destes investimentos em instrumentos de capital préprio pela
mensuragao a FVOCI — Fair value through other comprehensive income (Justo valor através de outro rendimento integral),
por considerar que se tratam de investimentos estratégicos e que nado sdo detidos para negociagdo e o justo valor acumulado
na data de liquidagdo ndo é transferido para resultados.
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O apuramento do justo valor utiliza a metodologia de fluxos de caixa futuros descontados. As projecGes tém como referéncia
informacdo histdrica sobre o volume de negdcios, margem EBIT, necessidades em fundo de maneio e, também, sobre a taxa
de IRC.

Quanto a mensuragdo do justo valor, a IFRS 9 define que “em condigcdes limitadas, os custos podem ser uma estimativa
adequada de justo valor. Pode ser esse o caso se as informagbes mais recentes disponiveis forem insuficientes para mensurar
o justo valor ou se existir um elevado numero de mensuragdes possiveis do justo valor e o custo representar a melhor estimativa
do justo valor dentro desse intervalo”. (IFRS 9 — pardgrafo B5.2.3).

Esta ressalva aplica-se a instrumentos de capital ndo cotados, como sdo os detidos pela Flexdeal, pois, uma vez que a
informagdo que a Flexdeal tem acesso na data de reporte é limitada.

Um ativo financeiro é mensurado ao justo valor através de resultados se ndo for mensurado ao custo amortizado ou ao justo
valor através de outro rendimento integral.

A Flexdeal adota como politica de mensuragdo destes ativos o critério FVTPL - fair value through profit and loss (justo valor
através de resultados).

Os investimentos realizados ao abrigo dos contratos de coinvestimento no dmbito do Programa Recapitalizagdo Estratégica -
Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia (FACR), sdo mensurados ao justo valor por resultados. Estes modelos podem abranger
uma participagdo de capital e uma emissdo obrigacionista convertivel.

Atendendo a natureza hibrida destes contratos, os mesmos foram mensurados de uma forma global, considerando o
desempenho e perspetivas dos Beneficiarios Finais, bem como os direitos e obrigagbes previstos contratualmente.

O justo valor pode, no entanto, ser decomposto nas seguintes componentes:

Emissdo obrigacionista convertivel - justo valor tendo por base a metodologia dos cash flows descontados,
considerando uma taxa de desconto da divida ajustada ao perfil de risco e as opgdes contratuais de
desinvestimento;

AcGes - justo valor implicito no prego de aquisi¢do inicial, atualizado em cada data de relato financeiro com base na
metodologia dos cash flows descontados, considerando os Planos de Negdcios dos Beneficiarios Finais ajustados
ao contexto atual e as opgdes contratuais de desinvestimento.

Existem ainda investimentos em participadas sob a forma de obrigacSes convertiveis, que pelas suas caracteristicas ndo
cumprem os critérios do SPPI (Solely Payments of Principal and Interest), pelo que sdo também mensurados a justo valor
através de resultados. O justo valor é determinado tendo por base a metodologia dos cash flows descontados, considerando
uma taxa de desconto da divida ajustada ao perfil de risco e as opgOes contratuais de desinvestimento.

Para além destes ativos, os fundos de investimento e o Fundo de Compensagdo de Trabalho estdo classificados ao Justo Valor
através de Resultados.

A Flexdeal adquire participagOes, geralmente, minoritdrias de capital (agdes ou quotas) em Pequenas ou Médias Empresas
(PME) que sdo depois refor¢adas através de outros instrumentos equiparaveis a capital, do ponto de vista do cédigo das
sociedades comerciais, nomeadamente, a constituicdo de prestagdes acessérias de capital.

Estas prestagOes acessérias associadas as partes de capital sdo inicialmente reconhecidas ao justo valor. Na mensuragdo
subsequente a Flexdeal adota como critério base de valorizagdo das prestagdes acessorias de capital, constituidas junto das
suas sociedades participadas, o critério de custo amortizado, tendo em conta o modelo de negdcio para este tipo de
instrumentos, tal como acima descrito e sdo cumpridos os critérios SPPI (Solely Payments of Principal and Interest).

As prestacGes acessorias de capital sdo instrumentos financeiros cujos fluxos de caixa sdo valor nominal e o valor nominal do
dinheiro, pelo que cumprem com os critérios SPPI.

Adicionalmente, a Flexdeal tem no seu modelo de negdcio a possibilidade de conceder empréstimos que podem assumir
naturezas diferentes pela tipologia de crédito.

Os contratos deste ambito da Flexdeal sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, correspondente ao prego da transagdo,
e subsequentemente mensurados ao custo amortizado por se enquadrar no modelo de negdcio da Flexdeal (cujo objetivo
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consiste em deter ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais) e pelo facto de os fluxos de caixa deste
instrumento cumprirem com os requisitos do SPPI, ou seja, os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas
definidas, a fluxos de caixa que sdo apenas reembolso de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

No final de cada periodo de relato, a Empresa avalia a existéncia de indicios de imparidade nos investimentos em Subsidiarias
e Associadas. Sempre que existam indicios de imparidade, é apurado o valor recuperavel da participagdo, que é o mais alto
entre o valor de uso e o justo valor. Quando o valor recuperavel é inferior ao valor contabilistico, é reconhecida a respetiva
perda por imparidade na rubrica de “Imparidade de Investimentos financeiros”. Se em periodos subsequentes, essa diferenga
deixar de existir, a perda é revertida.

A avaliagdo e mensuragdo das imparidades destes investimentos é realizada de acordo com o descrito na Nota 2.6, na secgdo
de imparidade de ativos financeiros.

Na Flexdeal, dada a natureza destes investimentos financeiros e no caso das prestagGes acessorias de capital, a definicdo de
incumprimento contratual consubstancia-se quando, mediante a solicitagdo da deliberagdo de devolugdo das prestagdes
acessorias de capital para exercicio do direito a restituicdo das mesmas, atento o cumprimento das condigdes de restituigdo,
fica confirmada em sede de Assembleia Geral de acionistas ou de sécios da participada a impossibilidade de restituicdo
definitiva.

Esta é, portanto, a definicdo de incumprimento adotada pela Flexdeal no que diz respeito as prestagGes

‘ acessorias de capital.

Assim, em face dos mecanismos de salvaguarda contratuais, pode suceder que existam informagdes que,
demonstrando de forma razodvel e sustentada a manutenc¢do do risco de imparidade decorrente de uma
situagdo de incumprimento, acomodem a dispensa de uma perda por imparidade apds 90 dias decorridos
sobre a data de inicio do direito a solicitagdo da deliberagdo de restituicdo de prestagGes acessorias de capital.

As prestagOes acessorias de capital realizadas pela Flexdeal sdo apreciadas e reavaliadas com base nos ciclos
de exploragdo das suas participadas.

A Flexdeal segue uma base de avaliagdo coletiva do risco de crédito dos seus instrumentos financeiros, a fim de

' reconhecer as imparidades de forma coletiva mediante a identificagdo de aumentos significativos de risco de
crédito.

Os passivos financeiros sdo inicialmente registados pelo seu justo valor. Os custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a aquisi¢do ou emissdo de passivos financeiros sdo acrescentados ao justo valor de um instrumento que nao seja
mensurado ao justo valor através de resultados.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um determinado passivo pode ser transferido ou liquidado numa transagdo
ordeira entre participantes de mercado a data da mensuragdo. Na data de contratagdo ou de inicio de uma operagdo o justo
valor é geralmente o valor da transagdo.

De acordo com a IFRS 9, os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, com excegdo de:

Passivos financeiros pelo justo valor através dos resultados. Esses passivos, incluindo os derivados que sejam
passivos, devem ser subsequentemente mensurados pelo justo valor;

Passivos financeiros que surjam quando uma transferéncia de um ativo financeiro ndo satisfaca as condigdes para
o desreconhecimento ou quando se aplica a abordagem do envolvimento continuado;

Contratos de garantia financeira;

Os compromissos de concessdo de um empréstimo a uma taxa de juro inferior a do mercado;
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A retribui¢do contingente reconhecida por um adquirente numa concentragdo de atividades empresariais a qual se
aplica a IFRS 3. Essa retribuicdo contingente deve ser subsequentemente mensurada pelo justo valor, com
alteragdes reconhecidas nos resultados.

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a substancia contratual da
transacgdo, independentemente da forma legal que assumem.

Os passivos financeiros da Empresa incluem os fornecedores, empréstimos obtidos e outros passivos financeiros.

A Empresa desreconhece passivos financeiros quando, e somente quando, as obrigagdes da Empresa sdo liquidadas,
canceladas ou expiraram. A diferenga entre a quantia escriturada do passivo financeiro desreconhecido e a contraprestagdo
paga ou a pagar é reconhecida na demonstragdo dos resultados.

Quando a Empresa troca com um determinado credor um instrumento de divida por outro com termos substancialmente
diferentes, essa troca é contabilizada como uma extingdo do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo
passivo financeiro. De igual forma, a Empresa contabiliza as modificagdes substanciais nos termos de uma responsabilidade
existente, ou em parte dela, como uma extingdo do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo
financeiro. Caso a modificagdo ndo seja substancial, a diferenca entre: a quantia escriturada do passivo antes da
modificagdo; e o valor presente dos fluxos de caixa futuros apds a modificagdo é reconhecida na demonstragdo
consolidada dos resultados como um ganho ou perda da modificagdo.

Sdo considerados pela Flexdeal os instrumentos de capital préprio aqueles em que o suporte contratual da transagdo
evidencie que a Empresa detém um interesse residual num conjunto de ativos apds dedugdo de um conjunto de passivos.

Os instrumentos de capital préprio emitidos pela Empresa sdo reconhecidos pelo montante recebido, liquido dos custos
diretamente atribuiveis a sua emissdo. A recompra de instrumentos de capital préprio emitidos pela Empresa (a¢Ges préprias)
é contabilizada pelo seu custo de aquisigdo como uma dedugdo ao capital préprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagdo
de agdes proéprias sdo registados na rubrica “Outras reservas”.

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa e depdsitos a ordem
em bancos, mobilizaveis a trés meses.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica Caixa e equivalentes de caixa compreende também descobertos
bancdérios. Os descobertos bancdrios sdo incluidos na rubrica de 'Financiamentos' nos passivos correntes na Demonstragdo
da Posigdo Financeira da Empresa.

Os juros pagos sdo geralmente classificados como fluxos de caixa de financiamento e os dividendos pagos sdao também
classificados como fluxos de caixa de financiamento porque sdo um custo da obtengdo de recursos financeiros. Os juros e
dividendos recebidos sdo geralmente classificados como fluxos de caixa operacionais, exceto quando ndo decorrem da
atividade de SIMFE.

A Demonstragdo de Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através da qual sdo divulgados os recebimentos
e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

As acGes ordinarias sdo classificadas em capital préprio.

Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes, ou para a aquisicdo de um negdcio, sdo apresentados
como uma dedugdo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emissdo.

Quando a Flexdeal adquire agdes proprias, estas sdo registadas ao custo de aquisicdo e o montante pago é deduzido ao total
dos capitais proprios atribuivel aos acionistas, e apresentado como agdes prdprias, até a data em que estas sdo canceladas,
reemitidas ou vendidas. Quando tais agdes sdo subsequentemente vendidas ou reemitidas o montante recebido é novamente
incluido nos capitais préprios atribuiveis aos acionistas.
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O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber, de acordo com o principio do acréscimo. O
rédito reconhecido esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui imposto sobre o
valor acrescentado nem outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito deve ser reconhecido quando uma entidade transfere bens ou servigos ao cliente, mensurado pelo montante que a
entidade espera ter direito a receber em conformidade com a IFRS 15.

A IFRS 15 determina um modelo baseado em 5 passos de analise por forma a determinar quando o rédito deve ser
reconhecido e qual o montante. O modelo especifica que o rédito deve ser reconhecido quando uma entidade transfere bens
ou servigos ao cliente, mensurado pelo montante que a entidade espera ter direito a receber.

Dependendo do cumprimento de alguns critérios, o rédito é reconhecido:
Em data especifica, quando o controlo dos bens ou servigos é transferido para o cliente;
Ao longo do periodo, na medida em que retrata a performance da entidade.

Face aos servigos prestados atualmente pela Flexdeal, desighadamente fee’s de montagem de operagdes e acompanhamento
e consultoria de gestdo, durante o periodo acordado com os clientes, o rédito é reconhecido da seguinte forma:

Fee’s de montagem e servigos de consultoria: o rédito é reconhecido no momento preciso em que o controlo do
servico combinado é transferido para o cliente;

Servigos de acompanhamento: o rédito é reconhecido ao longo do periodo em que os servigos de acompanhamento
sdo prestados.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sdo registados em resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente
nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado
de acordo com as regras fiscais.

Os impostos que ndo se encontrem pagos, quer relativos ao periodo corrente quer a anteriores, sdo reconhecidos no passivo
pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas taxas e nas normas fiscais aplicaveis a data do balango. No entanto, se os
montantes ja pagos relativos a esses periodos excederem os valores devidos, sdo reconhecidos no ativo na medida do
excesso.

O efeito fiscal decorrente de transacGes ou de quaisquer outras operagdes cujos reflexos se encontram traduzidos nos
resultados do periodo é também reconhecido nos resultados do mesmo periodo, sendo expresso na demonstracdo dos
resultados na rubrica “Imposto sobre o rendimento do periodo”. No entanto, se esses reflexos se produzirem diretamente
nos capitais proéprios, o efeito fiscal é também reconhecido nos capitais préprios, por dedugdo ou acréscimo a rubrica que
esteve na sua origem.

O imposto corrente é ainda condicionado pelos ajustamentos, positivos ou negativos, que tiverem de ser reconhecidos no
periodo, relativos a impostos correntes de periodos anteriores.

O valor de impostos reconhecido nas demonstragGes financeiras corresponde ao entendimento da Empresa sobre o
tratamento fiscal aplicavel as transagdes em concreto, sendo reconhecidos passivos relativos a imposto sobre o rendimento
ou outro tipo de impostos com base na interpretagdo que é efetuada e que se entende ser a mais apropriada.

Nas situagdes em que tais interpretagdes venham a ser questionadas pelas Autoridades Fiscais, no ambito das suas
competéncias, pelo facto da sua interpretagdo ser distinta da Empresa, tal situagdo é objeto de reandlise. Caso tal reanalise
reconfirme o posicionamento da Empresa, concluindo-se que a probabilidade de perda de determinado processo fiscal é
inferior a 50%, a Empresa trata a situagdo como um passivo contingente, e ndo reconhece qualquer montante de imposto,
atendendo a que a decisdo mais provavel é que ndo haja lugar ao pagamento. Nas situagGes em que a probabilidade de perda
é superior a 50%, é reconhecido um passivo por imposto sobre o rendimento corrente, ou, caso tenha sido efetuado o
pagamento, é reconhecido o gasto de imposto associado.

Os impostos diferidos sdo calculados pelo método da responsabilidade, determinado pelas diferengas temporarias entre os
valores contabilisticos dos ativos e passivos nas demonstragGes financeiras e as respetivas bases de tributagdo. No entanto,
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ndo sdo calculados impostos diferidos sobre as diferengas de reconhecimento de ativos e passivos numa transagdo que ndo
constitua uma concentragdo de atividades empresariais, quando as mesmas nao afetam nem o resultado contabilistico nem
o resultado fiscal no momento da transagao.

E reconhecido um passivo por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias tributdveis associadas aos
investimentos em subsidiarias, sucursais e associadas e interesses em acordos conjuntos, exceto na medida em que ambas
as seguintes condigOes se encontrem preenchidas:

a empresa-mae, o investidor, o empreendedor ou o operador conjunto conseguem controlar o momento da
reversdo da diferenga temporaria; e

seja provavel que a diferenga tempordria ndo revertera no futuro previsivel.

Para a determinagdo do imposto diferido é utilizada a taxa que devera estar em vigor no exercicio em que as diferencas
temporarias serdo revertidas.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os
quais as diferencgas tempordrias possam ser utilizadas.

No dia 1 de setembro de 2021, entrou em vigor o Decreto-Lei n2 72/2021, de 16 de agosto, que procede a revisdo do regime
juridico das SIMFE, tendo como principal intuito tornd-lo mais atrativo e adequado ao exercicio da atividade destas
sociedades.

As SIMFE encontravam-se sujeitas ao regime fiscal dos organismos de investimento coletivo (“OIC”) por forga do previsto no
respetivo regime juridico aprovado pelo Decreto-Lei n? 77/2017, de 30 de junho. Todavia, o referido regime juridico foi,
recentemente, alterado através do Decreto-Lei n2 72/2021, de 16 de agosto, prevendo-se que estas entidades passam a
encontrar-se sujeitas ao regime fiscal dos fundos de capital de risco (“FCR”), a partir de 1 de setembro de 2021. Com efeito,
como por diversas vezes notado, estabelece o nimero 4 do artigo 132 do mencionado Decreto-Lei n2 72/2021 que as “SIMFE
aplica-se, no que ndo contrariar o disposto no presente capitulo, o Regime Juridico do Capital de Risco, do Empreendedorismo
Social e do Investimento Especializado”. Prevé entdo passar a aplicar-se “as SIMFE, subsidiariamente e com as necessdrias
adaptagées, o regime juridico e fiscal dos fundos de capital de risco, previsto na Lei n° 18/2015, de 4 de margo,
designadamente em matéria de impostos sobre o rendimento”.

De acordo com o numero 1 do artigo 232 do EBF, os rendimentos de qualquer natureza obtidos por FCR ficam isentos de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”).

O artigo 232 do EBF regula especialmente o regime de tributagdo aplicavel aos FCR (e, agora, por remissdo, também as SIMFE),
sendo que ndo estando ai especialmente prevista a matéria relativa as derramas municipal e estadual, nem a matéria relativa
as tributagGes auténomas, considera-se aplicavel o disposto no regime geral (regra) do IRC.

Assim, todos os rendimentos obtidos pelas SIMFE estdo isentos de IRC, as mesmas ndo apuram qualquer lucro tributavel
sujeito e ndo isento de IRC, pelo que as taxas de derrama municipal e estadual, as quais incidem sobre o lucro tributavel
sujeito e ndo isento de IRC, ndo se lhes poderdo aplicar. Assim, a Flexdeal, tratando-se de uma SIMFE, a qual é aplicavel o
regime previsto no artigo 232 do EBF, ndo estd sujeita a derrama municipal, nem a derrama estadual, a partir do exercicio
findo em 30 de setembro de 2021.

No que respeita as tributagdes auténomas, estando em causa factos tributarios instantaneos, é aplicavel a lei em vigor a data
da realizagdo da despesa e ndo a data do facto gerador do IRC.

Sdo constituidas provisdes na demonstracdo da posicdo financeira sempre que:

A Flexdeal tem uma obrigacgdo presente, legal ou construtiva, resultante de um acontecimento passado;

Seja provavel que uma diminuigdo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econdmicos seja
exigida para liquidar esta obrigacdo e;

Que o seu valor é razoavelmente estimavel.

Quando existirem diversas obrigagdes semelhantes, a exigibilidade de redu¢do da responsabilidade é determinada
considerando a categoria das obrigagdes no conjunto.
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As provisOes sdo revistas a cada data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. Sempre
que possivel, o efeito temporal é tido em consideragdo na atualizagdo anual das provisdes. Para aquelas que ndo existe
previsibilidade de reversdo das mesmas, a empresa ndo procede a atualizagdo financeira.

Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia sé sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras para ndo resultarem no reconhecimento de
rendimentos que podem nunca ser realizados. Contudo, sdo divulgados quando for provdvel a existéncia de um influxo futuro.

Um passivo contingente é:

Uma obrigagdo possivel que provém de acontecimentos passados e cuja existéncia sé serd confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou

Uma obrigagdo presente que decorra de acontecimentos passados, mas que ndo é reconhecida porque ndo é
provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a obrigacdo e a quantia da obrigagdo ndo pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras para ndo resultarem no reconhecimento de
gastos que podem nunca se tornar efetivos. Contudo, sdo divulgados sempre que existe uma probabilidade de exfluxos
futuros que ndo seja remota.

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual os
rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo
recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
gerados sdo registadas como ativos ou passivos nas rubricas de “Créditos a receber”, “Diferimentos” e “Outros passivos

financeiros”.

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado (usando o método do juro efetivo), deduzido dos
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos, sendo expressos no balango no passivo
corrente ou n3o corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a menos ou a mais de um ano, respetivamente.

O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente quando
tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiragdo.

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados
na demonstragdo dos resultados do periodo de acordo com o regime de acréscimo.

Nas situagGes em que os instrumentos financeiros apresentam caracteristicas de passivo financeiro e de instrumento de
capital préprio, como é o caso das obriga¢des convertiveis em agdes, o valor da transagdo é segregado entre as componentes
de passivo financeiro e de capital proprio, que sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras separadamente de acordo
com a substancia dos termos contratuais e as definigdes de instrumento de passivo e de instrumento de capital préprio.

Os saldos de fornecedores e outros credores sdo responsabilidades com o pagamento de servigos adquiridos pela Empresa
no curso normal das suas atividades. Sdo registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado de
acordo com o método do juro efetivo.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou informagdes adicionais sobre condigdes que
existiam a data do balango ("acontecimentos que ddo lugar a ajustamentos") sdo refletidos nas demonstragGes financeiras
da Empresa. Os eventos apds a data do balango que sejam indicativos de condigdes que surgiram apds a data do balango
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("acontecimentos que ndo ddo lugar a ajustamentos"), quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragGes
financeiras.

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragdo efetue estimativas e que adote pressupostos que
afetam os ativos e passivos, e as divulgagGes de ativos e passivos contingentes a data de relato das demonstragGes financeiras,
bem como os valores reportados do rédito e das despesas incorridas durante o periodo de relato.

Consequentemente, os resultados atuais podem vir a ser diferentes dos estimados. As estimativas e julgamentos sdo
avaliados de forma continua e tém por base a experiéncia histdrica e outros fatores, incluindo expectativas sobre eventos
futuros que se consideram serem razoaveis face as circunstancias existentes.

Apresenta-se a seguir as estimativas e julgamentos mais relevantes utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras:

Na mensuragdo subsequente a Empresa mensura ao justo valor os seguintes ativos:

mensuradas subsequentemente ao justo valor através de resultados (Nota 9);

Nesta mensuragdo incluem-se os investimentos realizados em coinvestimento no ambito do Programa de Revitalizagdo
Estratégica, através do Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia (FACR), bem como os investimentos em participadas sob a forma
de obrigagdes convertiveis.

O justo valor é baseado em metodologias de avaliagdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa futuros, descontados
considerando as condi¢des de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas
metodologias requerem a utilizagdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor. Consequentemente, a
utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo,
poderia originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

de acordo com o critério FVOCI — Fair value through other comprehensive
income (Justo valor através de outro rendimento integral) (Nota 8):

Quanto a mensuragdo do justo valor, a IFRS 9 define que “em condigdes limitadas, os custos podem ser uma estimativa
adequada de justo valor. Pode ser esse o caso se as informagGes mais recentes disponiveis forem insuficientes para mensurar
0 justo valor ou se existir um elevado numero de mensuragdes possiveis do justo valor e o custo representar a melhor
estimativa do justo valor dentro desse intervalo”.

Esta ressalva aplica-se a instrumentos de capital ndo cotados, como sdo os detidos pela Flexdeal, concluindo que o custo de
aquisicdo continua a ser a sua melhor proxy.

Em fevereiro de 2024 a Flexdeal adquiriu 1.510.523 ag¢des, no montante de 1.565.740 euros, que correspondem a 30,21% da
participagdo da Raize, passando a deter uma participagdo de 49,21% no capital social desta sociedade, bem como o Dr.
Alberto Amaral foi nomeado Presidente executivo do Conselho de Administragdo da Raize.

Fruto do aumento de participagdo de capital na Raize, esta participada passou a ser classificada como subsidiaria, resultando
na remensuragdo deste investimento financeiro, levando ao ajustamento do valor da imparidade constituida anteriormente
no valor de 788.500 euros (inicialmente mensurada pela diferenca existente entre o justo valor da participacdo e a valorizagdo
das ag¢des correspondentes a cotagdo em cada data de relato).

A Flexdeal utiliza o modelo das perdas de crédito esperadas, avaliando, a cada data de relato, se o risco de crédito aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial. O modelo tem por base informagdes do mercado e a melhor avaliagdo
efetuada pela Administragdo com base na sua experiéncia.

A Empresa procedeu a analise, monitorizagdo e a valorizagdo dos investimentos em carteira, tendo em conta a situagao
macroecondmica atual nas atividades das suas participadas.
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Face as analises acima elencadas, a Administragdo concluiu que, a data deste relato, as imparidades refletem uma adequada
estimativa das perdas esperadas na sua carteira de investimentos no futuro. As varidveis criticas das estimativas realizadas e
a andlise de sensibilidade estdo descritas na Nota 11.

A Flexdeal encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, nomeadamente, o risco
de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor), o risco de crédito, o risco de liquidez e o risco de taxa de cambio. A
imprevisibilidade dos mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia com a politica de gestdo de riscos da
Flexdeal, de forma a minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.

Todos os investimentos efetuados pela empresa no ambito do seu objeto social sdo precedidos de procedimentos internos
de avaliagdo de risco e Compliance, que se encontram devidamente formalizados e implementados, sendo que a decisdo final
cabe a Comissdo Executiva da empresa que avalia as consideragdes dos dois pelouros: Investimento e Supervisado e Risco.

Numa fase subsequente, o0 acompanhamento, a monitorizagdo e o controlo dos riscos associados a cada investimento, aos
clientes e outros créditos a receber s3o assegurados de forma preventiva pelas Areas de Capital, Supervisdo e Gestdo de
Risco.

A Comissdo Executiva relne periodicamente com as referidas areas, procedendo a avaliagdo da evolugdo das participadas, a
analise dos principais indicadores de desempenho (KPI) e dos respetivos impactos, com vista a definicdo e implementagdo
das medidas consideradas adequadas.

A Flexdeal SIMFE também esta sujeita ao risco de taxa de juro através do impacto que, de um modo geral, as taxas de juro
produzem sobre os prémios de risco associados aos diferentes tipos de instrumentos financeiros detidos pela Sociedade. Os
ativos financeiros a custo amortizado ndo estdo indexados a taxas de juros variaveis de valor significativo. Por outro lado, as
taxas de juro tém também influéncia no balan¢o da Sociedade, por via das taxas de desconto usadas nos seus modelos de
mensuragao ao justo valor, assim como nos balangos das suas participadas.

Por forga do regime juridico legal das SIMFE, definido no DL 77/2017, na sua redagdo atual, as SIMFE sdo sociedades de
investimento alternativo especializado. A liquidez das SIMFE é determinada pelos seus investimentos financeiros, mas
também pelas suas proprias despesas de funcionamento (despesas correntes e de capital). De acordo com o DL 77/2017,
com a redagdo dada pelo DL n.2 72/2021, de 16 de agosto, uma parcela ndo inferior a 50% do investimento das SIMFE deve
ser aplicada em empresas elegiveis.

A Flexdeal cumpre a politica de investimento prevista no n2 1 do artigo 52 que a proibe de investir mais de 30% dos seus
ativos, em ativos emitidos por uma Unica empresa elegivel ou por varias empresas elegiveis que estejam entre si em relagdo
de grupo, ou em créditos detidos sobre uma Unica empresa elegivel ou sobre vérias empresas elegiveis em relagdo de grupo.
Os contratos de locagdo celebrados e os financiamentos obtidos expdem a Flexdeal ao risco de liquidez durante o periodo de
maturidade dos fluxos de caixa desses mesmos contratos.

A gestdo prudente do risco de liquidez implica a manutengdo de dinheiro ou instrumentos financeiros liquidos suficientes, da
existéncia de fontes de financiamento através de um montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar
posi¢des de mercado.

A Sociedade atua sempre numa Gtica de gestdo prudente do risco. No que respeita ao risco de liquidez, a Sociedade adota
procedimentos internos e regulares de mitigagdo do risco. Esta elabora anualmente o respetivo orgamento, procedendo a
monitorizagdo regular da execugdo orcamental e a andlise de desvios, quando aplicavel. Adicionalmente, mantém uma gestdo
de tesouraria suportada por mecanismos de controlo periddico, garantindo a manutengdo de niveis adequados de liquidez
para fazer face as exigibilidades da sua fung¢do financeira.

Todos os depdsitos bancarios sdo facilmente mobilizaveis.
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+* RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A Flexdeal investe apenas através de ativos denominados em euros e ndo estd diretamente exposta a risco de taxa de cdmbio.
Todavia, indiretamente, pode existir exposi¢do a este tipo de risco caso o mesmo afete o risco de crédito associado a uma
sociedade participada.

+*» OUTROS RISCOS

A Flexdeal, a semelhanga do ecossistema nacional, esta igualmente exposta a riscos emergentes da situagdo atual a nivel
mundial. Com particular destaque para os riscos de instabilidade politica e social, de niveis de inflagdo elevados e de ataques
cibernéticos e ESG. A gestdo de riscos da sociedade adota uma abordagem proativa igualmente para estas categorias de
riscos, assegurando assim a identificagdo, medigdo, avaliagdo e monitorizagdo do impacto de cada um deles e implementando
medidas de mitigagdo sempre que considera adequado.

4. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

O movimento ocorrido na quantia escriturada das propriedades de investimento, bem como nas respetivas depreciagdes

acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

constru
Ativo Bruto
Saldo inicial a 01.01.2025 214 250 642 750 857 000
Investimento/Adi¢bes - - -
Saldo final a 31.12.2025 214 250 642 750 857 000
Depreciagdes e Perdas por Imparidade Acumuladas
Saldo inicial a 01.01.2025 - 61597 61597
Depreciagbes do Periodo - 32137 32137
Saldo final a 31.12.2025 - 93734 93734
Ativo Liquido a 31.12.2025 214 250 549 016 763 266

31.12.2024

q " A E e outras
Propriedades de investimento Terrenos - Total
constru

Ativo Bruto
Saldo inicial a 01.10.2023 214 250 642 750 857 000
Investimento/Adi¢bes - - -
Saldo final a 31.12.2024 214 250 642 750 857 000
Depreciagdes e Perdas por Imparidade Acumuladas
Saldo inicial a 01.10.2023 - 21425 21425
Depreciagdes do Periodo - 40172 40172
Saldo final a 31.12.2024 - 61597 61597
Ativo Liquido a 31.12.2024 214 250 581153 795 403

Este imével foi entregue em dagdo em cumprimento como forma de liquidagdo pela restituicdo de prestacGes acessoérias de
uma participada. Ao imdvel adquirido foi atribuida uma vida util de 20 anos.
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5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢es e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Equip.
Terrenos Edificios - : quip. de : Outros At.
o Equip. Transporte - Equip. :
e Direito de o o : Fixos
o Basico Direito de Administrati. o
Edificios Uso Tangiveis
Uso
Ativo Bruto
Saldo inicial @ 01.01.2025 94 848 202 348 49 393 331872 25877 157 624 861 962
Investimento/Adi¢cdes - 2341 1273 76 876 - - 80490

Reclassificagdo/outras alteragdes - - - - - - -

Desinvestimento/Abates - - - - - - -

Saldo final a 31.12.2025 94 848 204 689 50 666 408 748 25 877 157 624 942 452
Depreciagdes e Perdas por Imparidade
Acumuladas
Saldo inicial a 01.01.2025 68 053 111729 38116 236 328 22 619 103 074 579919
Depreciagdes do Periodo - 41510 7392 46 359 1629 19214 116 104

Desinvestimento/Abates - - - - - - -
Saldo final a 31.12.2025 68 053 153 239 45 508 282 687 24 248 122 288 696 023
Ativo Liquido a 31.12.2025 26 795 51 450 5158 126 061 1629 35336 246 429

31.12.2024
Terrenos Edificios - Equip. de : Outros At.
S Transporte Equip. .
[3 Direito de o w : Fixos
0 - Direito de Administrati. s
Edificios Uso Tangiveis
(V)
Ativo Bruto
Saldo inicial a 01.10.2023 94 848 195941 48 274 330932 27 093 157 624 854 712
Investimento/Adi¢cdes - - 4349 940 - - 5289
Reclassificagdo/outras alteragdes - 6 407 - - - - 6 407
Desinvestimento/Abates - - -3230 - -1216 - -4 446
Saldo final a 31.12.2024 94 848 202 348 49 393 331872 25877 157 624 861962
Depreciagdes e Perdas por Imparidade
Acumuladas
Saldo inicial a 01.10.2023 56 460 72780 31431 174 822 21085 79 056 435 634
Depreciagdes do Periodo 11593 38949 9915 61 506 2750 24 018 148 731
Desinvestimento/Abates - - -3230 - -1216 - -4 446
Saldo final a 31.12.2024 68 053 111729 38116 236 328 22619 103 074 579919
Ativo Liquido a 31.12.2024 26 795 90 619 11 277 95 544 3258 54 550 282 043
EpiFicios

O montante registado na rubrica de Edificios - Direito de Uso perfaz o direito de uso, durante o periodo previsional de
utilizacdo, das instalagdes onde a Empresa tem instalada a sua sede na cidade de Barcelos e ainda do escritdrio na cidade do
Porto. O direito de uso no espago na cidade do Porto tem o objetivo de otimizar a rede de acesso fisico a Flexdeal no territério
nacional, em linha com o posicionamento estratégico e de crescimento.

A rubrica “TeErrenOS E EpIFicios” inclui as obras naquelas instalagdes em ambas as localizages.

A utilizagdo destes ativos estd restrita ao prazo em que a Empresa permanecer naquelas instalagGes. Por esse motivo as
depreciacGes das obras nas instalagGes foram apresentadas para o mesmo periodo.
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As responsabilidades relativas aos direitos de uso de ambos os contratos de locagdo estdo registadas nas rubricas de passivo
de locagdo ndo corrente e corrente e foram reconhecidas no momento inicial ao valor presente dos pagamentos futuros da
locagdo, usando a taxa de juro implicita de 6,18%.

EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE

Na rubrica de Equipamentos de Transporte estdo registadas as 9 viaturas utilizadas pela Empresa ao abrigo de contratos de
locagdo e a sua quantia liquida escriturada em 31 de dezembro de 2025 ascende a 126.061 euros.

Durante o ano de 2025, a Empresa celebrou 6 novos contratos de locagdo de viaturas elétricas, tendo procedido a devolugdo
de 7 viaturas cujos contratos cessaram no mesmo periodo. Estas variagdes refletiram-se na atualizagdo dos ativos de direito
de uso e dos respetivos passivos de locagdo, nos termos da IFRS 16.

As responsabilidades relativas aos direitos de uso estdo registadas nas rubricas de passivo de locagdo ndo corrente e corrente.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31.12.2025
. Modelo Co-Investimento
Programas de Propriedade o :
. Direito a prestar servigos de Total
Computador Industrial
acompanhamento
Ativo Bruto
Saldo inicial a 01.01.2025 15 467 127 - 15594

Investimento/Adicdes - - - -

Alienagdes/abates - - - .

Saldo final a 31.12.2025 15 467 127 - 15 594
Amortizac6es e Perdas por Imparidade
Acumuladas
Saldo inicial a 01.01.2025 15 467 68 - 15535
Amortizagdes do Periodo - 13 - 13
Alienagdes/abates - - - -
Saldo final a 31.12.2025 15 467 81 - 15548
Ativo Liquido a 31.12.2025 - 46 - 46
31.12.2024
Programas de Propriedade M c.adelo Co-lnvestin}ento
Computador Industrial Direito a prestar servigos de Total
acompanhamento
Ativo Bruto
Saldo inicial a 01.10.2023 15 467 127 302 541 318 135
Investimento/Adi¢des - - - -
Alienagdes/abates - - (302 541) (302 541)
Saldo final a 31.12.2024 15 467 127 - 15594
Amortizac6es e Perdas por Imparidade
Acumuladas
Saldo inicial a 01.10.2023 15 467 52 112 685 128 204
Amortizagdes do Periodo - 16 30254 30270
Alienagdes/abates - - (142 939) (142 939)
Saldo final a 31.12.2024 15 467 68 - 15535
Ativo Liquido a 31.12.2024 - 59 - 59

Em 2024, a Flexdeal alienou a totalidade do capital que detinha nas entidades veiculo, No Trouble Gestdo e Desenvolvimento
Empresarial, S.A. e Flagrantopportunity, Lda, deixando, nessa data de ter qualquer participagdo nas referidas empresas.
Associado a estes investimentos, existia um ativo intangivel que correspondia a diferenga entre o valor nominal dos
coinvestimentos realizados nas entidades veiculo e a soma do seu justo valor e respetivas mais-valias ao valor atual. O valor

liquido deste ativo intangivel a data do desinvestimento ascendia a 159.602 euros.
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7. PARTICIPACOES FINANCEIRAS MENSURADAS AO MEP

As participagdes financeiras mensuradas ao MEP em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 decompdem-se da
seguinte forma:

Participacées financeiras mensuradas ao MEP 31.12.2025 31.12.2024

Subsidiarias ao MEP
- ParticipagGes de capital 2226874 2215837
Total Subsidiarias 2226874 2215 837

Associadas ao MEP

- ParticipagGes de capital 34589 80543
Total Associadas 34589 80543
Total Participagdes financeiras ao MEP 2261464 2296 380

Neste periodo de relato e no periodo de relato anterior ocorreram as seguintes alteragoes:

31.12.2025

saldo Cobertura Adigdes / Remensuragdo
inicial de Alienagdo Transf2 da Imparidade | Saldo final
Prejuizos Desinvest. participa¢ao
Subsidiarias: i i
| |
Stunning Capacity, Lda | - - - - - - - -
Raize - Instituico de ! 2215837 ! - - - 11038 - 2226875
Pagamentos, S.A. : :
Associadas: i i
Axialgénese, Lda : 65574 : - - - -30985 - - 34589
Token Trust, Lda. i 14969 | . . -14 969 . . -
| |
Total I 2296380 ! - - - 34915 - - 2261464
{ o _

Cobertura Adigdes /
de Alienagao Transf2
Prejuizos Desinvest.

Saldo
inicial

Subsidiarias:

i
Stunning Capacity, Lda | - - - - - - - -
SOMS I, Lda (*) i i - ) N B ) . i
Raize - Instituicdo de

Pagamentos, S.A. (**) : 636 900 - 1565 740 - -14 904 28101 2215 837
Associadas: :

Axialgénese, Lda | 55231 ! - - - 10343 - - 65574
Bettery, S.A (***). : - : - - - - R - .
Token Trust, Lda. l l 16 333 -1365 - - - 14 969
Total : 692 131 : - 1582073 -1365 -4 561 28101 - 2 296 380

(**) Fruto do aumento de participagdo de capital na Raize, esta participada passou a ser classificada como subsidiéria, resultando na
remensuragdo deste investimento financeiro como tal, gerando um Goodwill no montante de 2.047.767 euros, levando a diminuigdo da
imparidade constituida anteriormente no valor de 788.500 euros (inicialmente mensurada pela diferenga existente entre o justo valor da
participagdo e a valorizagdo das agdes correspondentes a cotagdo em cada data de relato).

(***) Em 2025, a Bettery por via do seu aumento de capital e consequente diluicdo da percentagem detida pela Flexdeal, deixou de ser
considerada Associada.
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A principal informagdo financeira das Subsididrias e Associadas registadas ao MEP, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de

dezembro de 2024 é a seguinte:

31.12.2025
Ati Passi
tivo Ativo anIVO Passivo Capital Capital

Empresa Nao Nao P .

Corrente Corrente Préprio Subscrito

corrente corrente

Stunning Capacity, Lda. (*) 39921 3519 - 47 692 -4 251 50 000
Axialgénese, Lda. (*) - 598 805 - 44 138 554 668 76 923
Token Trust, Lda. (*) 24 920 112772 7 500 133073 -2881 80 000
Raize, S.A. (**) 951 547 9148 942 - 7 770 142 2330347 575 000

Outros

instrumentos - Resultado

] Rédito -
de capital liquido

préprio

- - -4 165

484 077 141 000 -64 185

- - -76 197

2 010 000 1532371 22 431

(*) Informacdo extraida das demonstragdes financeiras individuais, ndo auditadas com referéncia a 31 de dezembro de 2025.
(**) Informacdo extraida das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas com referéncia a 31 de dezembro de 2025.

Ativo

Empresa Nao
corrente

Stunning Capacity, Lda. (*) 37518
Axialgénese, Lda. (*) -
Token Trust, Lda. (*) 22 500
Bettery, S.A. (*) 1946 344
Raize, S.A. (**) 645 630

31.12.2024

Ativo Pal\f;i:o Passivo Capital Capital
Corrente corrente Corrente Préprio Subscrito
2897 - 42 047 -1632 50 000
663 256 - 45 354 617 902 76 923
54 881 - 4065 73 316 80 000
568 808 318 136 3470222 -1273206 55 000
2738378 76771 3009321 297 916 575 000

Outros

instrumentos - Resultado

] Rédito -
de capital liquido

préprio

- - -9501

484 077 302 000 27 621

- - -6 684

4469 720 1787 285 -1248 943

- 1325014 -30 286

(*) Informacdo extraida das demonstragdes financeiras individuais ajustadas, ndo auditadas com referéncia a 31 de dezembro de 2024.
(**) Informacdo extraida das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas com referéncia a 31 de dezembro de 2024.

7.1 SuUBSIDIARIAS MENSURADAS AO MEP

Os investimentos em subsididrias reconhecidas MEP apresentam os seguintes montantes:

31.12.2025

Empresa

Stunning Capacity, Lda.
Raize, S.A. (**)
Total

Custo de Aquisi¢cao MEP registado

R
Prejuizos
60,00% 75 180 -75180
49,21% 2230740 -14 903
2305920 -90 083

MEP
registado
no periodo

11038 |
11038

Suprimentos (*)
Valor /Prestacdes
Liquido acessorias de
capital
I
- 23873
]
2226874 . 10 000
2226874 33873

(*) O valor nominal dos suprimentos a 31 de dezembro de 2025 ascende a 23.873 euros (Stunning);
(**) Informag&o extraida das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas com referéncia a 31 de dezembro de 2025.

31.12.2024

Empresa

Stunning Capacity, Lda.
Raize, S.A. (**)

Total

Custo de Aquisi¢a
usto de Aquisigao MEP registado

Y
Prejuizos
60,00% 75 180 -75180
49,21% 2230740 400
2305920 -74 780

MEP
registado
no periodo

-1

|
-15303 |
i

-15303 |

Suprimentos (*) /
Valor Prestagoes
Liquido acessorias de
capital
- 23100
]

2215837 | 188 502
2 215 837 : 211 602

(*) O valor nominal dos suprimentos a 31 de dezembro de 2024 ascende a 23.100 euros (Stunning) e 188.502 euros (Raize, S.A.)
(**) Informag&o extraida das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas com referéncia a 31 de dezembro de 2024.

Os suprimentos e as prestagBes acessdrias / suplementares registadas ao custo amortizado encontram-se reconhecidos em
“Investimentos financeiros ao custo amortizado”.
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As subsididrias mensuradas ao MEP foram registadas com base nos seguintes valores a 31 de dezembro de 2025 e 31 de

dezembro de 2024:

Empresa

Stunning Capacity, Lda
Raize, S.A. (**)

Total

%
detida

60,00%

49,21%

Cap. PP da Cutst‘o'sle
o Cap. PP Aquisigao +
participada RLPa detido por Aumento
31.12.2025  31.12.2025 o
*) Flexdeal Cap./Cob.
| Prejuizos .
-4251 -4 165 2551 | 75180 |
320347 22431 157 644 | 182973 !
i 258153 |

MEP registado

Goodwill

2047767
2047 767

em periodos
anteriores

75180 |
414903 |
90083 |

MEP registado

no periodo

11038
11038

(*) Ajustados - Deduzidos de margens intra grupo e outros instrumentos de capital préprio.
(**)Informacdo extraida das demonstrages financeiras consolidadas auditadas com referéncia a 31 de dezembro de 2025.

Empresa

Stunning Capacity, Lda
Raize, S.A. (**)
Total

%
detida

60,00%
49,21%

31.12.2024
Cap. PP da Cuft'o:ie
.. Cap. PP Aquisi¢ao +
participada RLPa detido por Aumento
31.12.2024 31.12.2024 P
*) Flexdeal Cap./Cob.
Prejuizos
-1632 -9 501 -979 . 75180 |
297 916 -30 286 146 605 ' 182 973
] ]
. 258 153 |

Goodwill

2047 767
2047 767

MEP registado
em periodos
anteriores

-75180 |
400 |
74780 |

MEP registado

no periodo

-33 064
-33 064

(*) Ajustados - Deduzidos de margens intra grupo e outros instrumentos de capital préprio.
(**) A Raize passou de associada para subsidiaria durante este periodo (ver nota 6). Informagao extraida das demonstragées financeiras consolidadas
auditadas com referéncia a 31 de dezembro de 2024.

7.2 PARTICIPAGOES FINANCEIRAS EM ASSOCIADAS

As associadas detidas pela Empresa sdo as seguintes:

Empresa

Axialgénese, Lda.
Bettery, S.A. (*)

Token Trust, Lda.

Total

%
detida

49,00%

20,42%

Custo de
Aquisi¢do/
Reclassificagdo

41923

16 333

58 256

MEP
registado
em
periodos
anteriores

23651

-1365

22286

MEP
EHSELD Imparidades Yal?r
no Liquido
periodo
-30 985 . 34589 |
]
]
} o .
i
-14 969 - -
]
-45 953 - 34589

Empréstimos
concedidos

28 600

28 600

Prest.
Acessérias/
Suplementares
mensuradas ao
custo
amortizado

484 077

484 077

Empresa

Axialgénese, Lda.
Bettery, S.A. (*)
Token Trust, Lda.

Total

%
detida

49,00%
34,55%

20,42%

Custo de
Aquisi¢do/
Reclassificagdo

41923

19 000
16 333

77 256

MEP
registado
em
periodos
anteriores

13308

-19 000

-5 692

MEP
registado
no
periodo

10343

-1365

8978

Imparidades

Valor
Liquido

- 80543

65574 |

14969 |

(*) Existiu uma diminuigdo da participagdo de capital pelo aumento de capital social da empresa, pelo que deixou de ser considerada associada..

Empréstimos
concedidos

I
!
g 319971
I
I
I

| 319971

Prest.
Acessérias/
Suplementares
mensuradas ao
custo
amortizado

484 077

990 727

1474 804

(*) Existiu uma diminuigdo da participagdo de capital pelo aumento de capital social pela entrada de novos acionistas.
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As associadas mensuradas ao MEP foram registadas com base nos seguintes valores a 31 de dezembro de 2025 e 31 de

dezembro de 2024:
MEP
Empresa % p::t'i)c.:i::::a RLP a d:ti:z;app:r Custo de Imparidades registado MEP Valor
detida 31.12.2025 (*) 31.12.2025 Flexdeal Aquisi¢do registadas em pferlo. Registado Liquido
anteriores
] ] ] ] ]
Axialgénese, Lda (*) 49,00% 70591 -4165 34589 | 41923 | - 23651 |  -30985 | 34589
Token Trust, Lda. (*) 20,42% 2881 76197 588 | 16333 | - 1365 | -14969 | .
] ] ] ] ]
Total 67 710 -80 362 34001 | 58256 | s | 22286 |  -45953 | 34589

(*) Ajustado - Deduzido dos Outros Instrumentos de Capital Préprio.

31.12.2024

MEP
owa pins ML el fade i ww e
31.12.2024 (*) e Flexdeal anteriore;
Axialgénese, Lda (*) 49,00% 132 766 21167 65 055 : 41923 : - : 13 308 : 10343 : 65574
Bettery, S.A. (*) 34,55% -5742 926 -1359478 -1984 181 : 19 000 : - : -19 000 : - : -
Token Trust, Lda. (*) 20,42% 73 316 -6 684 14 969 I 16 333 I - I - I -1365 I 14 969
Total -5 610 160 -339177 -1919 126 : 77 256 : - : -5 692 : 10343 : 80543

(*) Ajustado - Deduzido dos Outros Instrumentos de Capital Préprio.

8. ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

31.12.2024
Participagdes financeiras 53209 75 307
Total 53 209 75 307

No ambito dos seus investimentos a Flexdeal adquire participagOes, geralmente minoritdrias, de capital em Pequenas e
Médias Empresas (PME) que sdo depois reforcadas através de outros instrumentos equiparaveis a capital, de acordo com a
nota 2.7. As participagdes detidas em 31 de dezembro de 2025 e os movimentos ocorridos no periodo foram os seguintes:

- ) Justo Valor AT S o ) Justo Valor
Participada % Detida .({a ) Alienacdes Variagdo JV % Detida .({a )
Participagao Participagao
ASIAL - INDUSTRIA CALCADO, LDA 1,00% 998 -998 - - -
AZALIA, LDA 0,10% 249 - - 0,10% 249
BE STITCH, LDA 0,08% 1000 - - 0,08% 1000
IMPORCELOS, SA 0,10% 1100 - - 0,10% 1100
LANIDOR WOMAN, SA 0,10% 50 o o 0,10% 50
METODO GARANTIDO, LDA 6,00% 300 - - 6,00% 300
SCODIBLUE - GESTAO, SA (*) 100,00% 50 000 - - 100,00% 50 000
igIASGA - REPRES. COM. VESTUARIO, 1,00% 500 B B 1,00% 500
TEXTIL ANDRE AMARAL, LDA 0,10% 1000 -1 000 = = o
WEEDS WEST EQUIPMENTS, LDA (*) 80,40% 20100 -20 100 - - -
INFINIT ZENITH 1,00% 10 o o 1,00% 10
Total 75 307 -22 098 - 53 209

(*) No caso destas empresas, o0 Grupo como ndo tem controlo, ndo entram no perimetro de consolidagdo.
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No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, o total de participagGes financeiras e as respetivas variagcGes foram as

seguintes:
)
Justo Valor A
Participada petita 9 Nienaoe Varasmol o atio
Participagdo

ANGULO CONVEXO, LDA 8,06% 120383 -71960 -48 423 = =
ASIAL - INDUSTRIA CALCADO, LDA 1,00% 998 - - 1,00% 998
AZALIA, LDA 0,10% 249 - - 0,10% 249
BE STITCH, LDA 0,08% 1000 - - 0,08% 1000
COELHOS BARREIRO AZEVEDO, LDA 1,00% 1350 -1350 o = =
IMPORCELOS, SA 0,10% 1100 - - 0,10% 1100
LANIDOR WOMAN, SA 0,10% 50 = = 0,10% 50
METODO GARANTIDO, LDA 6,00% 300 - - 6,00% 300
NATURAL SUSTAINABILITY, LDA. 0,98% 500 -500 o = =
PRAIA LUSITANA, LDA 1,00% 51 -51 - - -
SCODIBLUE - GESTAQ, SA 100,00% 50 000 = - 100,00% 50 000
SNISGA - REPRES. COM. VESTUARIO, LDA 1,00% 500 - - 1,00% 500
TEXTIL ANDRE AMARAL, LDA 0,10% 1000 = o 0,10% 1000
UP OVAR LDA 0,46% 13272 -4 362 -8910 - -
UP RAMALDE, LDA. 0,46% 7319 -13 118 5799 = =
UP TROFA, LDA 0,46% 6771 -14 860 8089 - -
VIBES & BEATS, LDA 12,62% 885 262 -620 464 -264 798 = =
WEEDS WEST EQUIPMENTS, LDA 80,40% 20100 - - 80,40% 20 100
INFINIT ZENITH = = 10 = 1,00% 10
Total 1110205 -726 655 -308 243 75 307

9. ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Participagdes Financeiras 31.12.2025 31.12.2024

- Participagdes em BF’s - (coinvestimento FdcR) 2934328 2936571

- Investimentos em empresas através de instrumentos convertiveis 8016 658 1297 864

- Fundos de Investimento 44314 46 335

- Fundo de compensagdo para o Trabalho 18 524 18 524
Total 11013 824 4299 294

Os investimentos realizados ao abrigo dos contratos de coinvestimento no ambito do Programa Recapitalizagdo Estratégica,
bem como os investimentos em participadas com obrigagGes convertiveis séo mensurados ao justo valor por resultados. Estes
modelos podem abranger uma participagdo de capital e uma emissdo obrigacionista convertivel.

Participagcdes em Beneficidrios Finais (coinvestimento FdcR)

Atendendo a natureza hibrida destes contratos, os mesmos foram mensurados de uma forma global, considerando o
desempenho e perspetivas dos Beneficidrios Finais, bem como os direitos e obrigag6es previstos contratualmente.

O justo valor pode, no entanto, ser decomposto nas seguintes componentes:

“» Emissdo obrigacionista convertivel - justo valor tendo por base a metodologia dos cash flows descontados,
considerando uma taxa de desconto da divida ajustada ao perfil de risco e as opg¢des contratuais de
desinvestimento;
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AcGes - justo valor implicito no prego de aquisi¢do inicial, atualizado em cada data de relato financeiro com base na
metodologia dos cash flows descontados, considerando os Planos de Negdcios dos Beneficiarios Finais ajustados
ao contexto atual e as opgdes contratuais de desinvestimento.

No ambito deste programa de apoio, o Grupo investiu em trés empresas, Tupai - Fabrica de Acessorios Industriais, S. A., LBM
- Carpintarias, Lda. e Bettery, S.A., cujo montante de justo de valor é de 2.934.328 euros. O justo valor do investimento na
LBM estd registado pelo seu valor liquido recuperdvel, cujo impacto do ano estd refletido na nota 27. Quanto a determinagdo
do justo valor, foi considerada a metodologia dos cash flows descontados, considerando uma taxa de desconto da divida
ajustada ao perfil de risco e as opgdes contratuais de desinvestimento, tendo no caso do presente exercicio sido usada para
o efeito a remuneragdo minima garantida ao abrigo dos respetivos contratos.

Investimentos em empresas através de instrumentos convertiveis

Adicionalmente, nesta rubrica estdo também contemplados os investimentos em instrumentos convertiveis. Neste ambito,
a Flexdeal tem investimentos em cinco empresas cujo montante de justo valor a data é de 8.016.658 euros. Para a
mensuragao do justo valor destes contratos foi igualmente considerado a metodologia dos cash flows descontados,
considerando uma taxa de desconto da divida ajustada ao perfil de risco e as opgGes contratuais de desinvestimento.

Neste montante, inclui a participagdo de capital de 10% da C-More, que se insere no segmento de software de gestdo de risco
e compliance regulatério, reforgando uma exposi¢cdo ja existente por via contratual com a casa-mde e consolidando o
posicionamento nesta area. Adicionalmente, nesta rubrica encontra-se reconhecido um investimento efetuado na C-More,
através de um instrumento do tipo SAFE, o qual, a data de relato, apresenta um justo valor de 1.640.086 euros, sendo que o
impacto deste investimento se encontra refletido em resultados, conforme Nota 28.

A C-More Sustainability ¢ uma empresa tecnoldgica global especializada na automatizagdo da recolha e analise massiva de
dados nas areas de ESG e gestdo da cadeia de abastecimento. A sua plataforma integra e centraliza dados criticos — desde
clientes a fornecedores — transformando-os em informagdo mensuravel, aciondvel e auditavel, que suporta a tomada de
decisdo estratégica, o cumprimento regulatdrio e o crescimento competitivo das organizagGes.

No contexto do ecossistema Flexdeal, o investimento estratégico na C-More complementa a oferta as PME participadas com
ferramentas concretas de monitorizagdo e gestdo de risco ao longo de toda a cadeia de valor, numa darea de crescente
relevancia estratégica e regulatoria.

Adicionalmente, nesta rubrica estdo contemplados o Fundo de Investimento no valor de 44.314 euros e o Fundo de
Compensagdo de Trabalho no valor de 18.524 euros.
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10. HiErRARQUIA DE JUSTO VALOR

31.12.2025

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Totalidade das participagdes detidas:

Justo Valor Através do Rendimento Integral (*) - - 53 209 euros

ParticipagGes noutras entidades FdcR:
2934 328 euros

Investimentos em empresas através de
instrumentos convertiveis:
Justo Valor Através de Resultados - 8016 658 euros

Fundo de Investimento:
44 314 euros

Fundo Compensagdo Trabalho:
18 524 euros

EmissGes obrigacionistas - ndo corrente:

Passivos a Justo Valor Através de Resultados (**) - - 3 970 540 euros

(*) Elencadas na Nota 8 acima
(**) Elencadas na Nota 21

31.12.2024

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Totalidade das participagdes detidas:

Justo Valor Através do Rendimento Integral (*) - - 75 307 euros

ParticipagGes noutras entidades FdcR:
2936 571 euros

Investimentos em empresas através de emissdes
obrigacionistas convertiveis:
. 1297 864 euros
Justo Valor Através de Resultados -
Fundo de Investimento:
46 335 euros

Fundo Compensagado Trabalho:
18 524 euros

Emissdes obrigacionistas — ndo corrente

Passivos a Justo Valor Através de Resultados (**) - - 2928 413 euros

(*) Elencadas na Nota 8 acima
(**) Elencadas na Nota 21

Durante este periodo analisado, ndo houve qualquer transferéncia entre os niveis de hierarquia de justo valor.

As técnicas de avaliacdo e dos dados utilizados na mensuragdo pelo justo valor das participadas categorizadas com o nivel 3,
incluindo a informagdo quantitativa sobre os dados ndo observaveis significativos, estdo descritas nos pontos 2.6, 8 e 9 acima.

No que respeita as participadas com hierarquia de justo valor nivel 3 durante este periodo econémico:
i. ndo existiu qualquer alteragdo nas técnicas de avaliagdo;

iil. 0s movimentos em compras, vendas, emissdes, liquidagdes e transferéncias estdo detalhados no quadro abaixo.
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Os movimentos relativos ao justo valor através do rendimento integral e dos resultados e ainda os ganhos obtidos com
subsididrias e outros investimentos apresentam-se da seguinte forma:

31.12.2025

Ganhos/Perdas reconhecidos .
Investimento /
Descrigdo Saldo inicial BUTTo Desinvestimento / Saldo Final
em resultados rendimento Reclassificagdo
integral
Partici 0 ti just I
a |cnpaco‘es de ld.as ao justo valor por 75 307 ) : 22008 53209
outro rendimento integral
Participagdes de capital noutras entidades 2936571 -515 077 - 512 834 2934328
!nvestlmentos em em’pre.sas através de 1297 864 1174 691 i 5544103 8016 658
instrumentos convertiveis
Fundo Investimento 46 335 - - -2021 44 314
FCT 18 524 - - - 18 524
Justo valor através de resultados 4299 294 659 614 - 6054 916 11013 824
Total 4374 601 659 614 - 6032 818 11067 033

31.12.2024

Ganhos/Perdas reconhecidos .
Investimento /
Descrigdo Saldo inicial e Desinvestimento / Saldo Final
3 Reclassificagdo
em resultados rendimento
integral
Partlcnpaco‘es detld.as ao justo valor por 1110205 : 308 246 726 652 75 307
outro rendimento integral
Inv§stlmentos em empresas através de 1864579 628014 ) 2492594 .
emissdes
Participagdes de capital noutras entidades - 70 689 - 2 865 882 2936571
Inv§stlmento§ em ertnpresas através de ) ) ) 1297 864 1297 864
emissdes obrigacionistas
Fundo Investimento 50 000 1668 - -5333 46 335
FCT 18524 - - - 18524
Justo valor através de resultados 1933103 700 372 - 1665 819 4299 294
Total 3043 308 700 372 -308 246 939 167 4374 601
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11. INVESTIMENTOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO

Os outros investimentos financeiros da Empresa apresentam a seguinte composi¢do em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Investimentos Financeiros 31.12.2025 31.12.2024

Instrumentos Equiparados a Capital

PrestacGes Acessodrias (PACs) 2772926 6345 753
Prémio a reconhecer -6 603 -16 133
Perdas por imparidades acumuladas -326 867 -543 162
Total de Instrumentos equiparados a Capital 2439 456 5786 458

Suprimentos
Valor nominal 325084 398 437
Total de Suprimentos 325 084 398 437

Contratos Mutuo

Valor nominal 130737 587 134
Rendimento a reconhecer - -16 384
Total de Contratos Mutuo 130 737 570 750
Total 2895277 6 755 645

11.1 INSTRUMENTOS EQUIPARAVEIS A CAPITAL

No dmbito dos seus investimentos, a Flexdeal SIMFE adquire participagdes, geralmente, minoritarias de capital (agcGes ou
quotas) em Pequenas ou Médias Empresas (PME) que sdo depois reforgadas através de outros instrumentos equiparaveis a
capital.

As ParticipagOes, conforme mencionado na Nota 8 acima, sdo mensuradas ao Justo Valor através de outro rendimento
integral. O investimento nas referidas sociedades, inclui além das participadas de capital prestagdes acessodrias de capital.

As PrestagOes Acessdrias de Capital acima indicadas encontram-se registadas pelo seu custo amortizado. As prestagoes
acessorias de capital, foram consideradas para efeitos contabilisticos, instrumentos financeiros que cumprem o SPPI (Solely
Payments of Principal and Interest) e cujo modelo é "held-to-collect”". A variagdo ocorrida, durante o ano, deve-se
essencialmente ao reembolso de prestagdo acessoérias de capital de trés participadas.

11.2 EMPRESTIMOS

A Flexdeal tem no seu modelo de negdcio a possibilidade de conceder empréstimos que podem assumir naturezas diferentes
pela tipologia de crédito.

Os contratos deste ambito da Flexdeal sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, correspondente ao prego da transagao,
e subsequentemente mensurados ao custo amortizado por se enquadrar no modelo de negdcio da Flexdeal (cujo objetivo
consiste em deter ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais) e pelo facto de os fluxos de caixa deste
instrumento cumprirem com os requisitos do SPPI, ou seja, os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas
definidas, a fluxos de caixa que sdo apenas reembolso de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Suprimentos

Em 31 de dezembro de 2025 estavam contempladas nesta rubrica suprimentos concedidos a subsididria Stunning Capacity,
Lda. no montante de 23.873 euros, e a associada Token Trust, no montante de 28.600 euros, entre outros.

MuTuOS

Em 31 de dezembro de 2025, o valor total dos contratos ativos de mutuo ascende a 130.737 euros e dizem respeito
essencialmente a dois contratos com participadas.

O valor de rendimento a reconhecer para contratos mutuo a decorrer em 31 de dezembro de 2025 ascende a 0 euros (16.384
euros em 31 de dezembro de 2024).

11.3 PERDAS DE CREDITO ESPERADAS

A Flexdeal utiliza o modelo das perdas de crédito esperadas, avaliando, a cada data de relato, se o risco de incumprimento
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial.
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Este modelo incorpora uma divisdo por etapas de risco:
i. perdas expectaveis nos préoximos 12 meses;
ii. perda expectavel na vida util; e
iii. créditos sinistrados a ponderar o respetivo write-off da parte que ndo sera recuperada.

Na primeira etapa, o modelo tem em conta o critério temporal, a Probability of Default (PD) e a Loss Given Default (LGD) que
é influenciada pela natureza da garantia existente.

Apds a empresa ter procedido a andlise, monitorizagdo e valorizagdo dos investimentos em carteira, tendo em conta a
conjuntura atual nas atividades das suas participadas e recorrendo ao benchmark, a Flexdeal equiparou as PD a considerar
no modelo as notagdes internas de rating ajustadas ao contexto atual de pandemia, o que agravou a avaliagdo das
participadas inseridas nos sectores mais criticos e dos respetivos ratings. As PD variam entre 0s 0,2% e os 17,1% em fung¢do
dos clusters de risco definidos.

A LGD representa a estimativa de perda de uma determinada operagdo apds entrada em default.

A Flexdeal, para a sua determinagdo, teve em consideragdo o benchmark e o seu histérico considerando no caso de:
i Existéncia de garantia real - uma taxa de 5%;
iii. Inexisténcia de garantia real - uma taxa de 73% (anterior de 72%).

A Flexdeal efetuou uma revisdo aos fatores de risco do modelo implementado e, neste periodo, procedeu a atualizagdo da
LGD, recorrendo a sua experiéncia de perda e recuperagdo, de acordo com o refletido nos seus dados histéricos em posi¢oes
em risco de situagdo de incumprimento.

Face a conjuntura atual, a Flexdeal manteve o adicional on-top sobre o total dos investimentos em carteira na percentagem
de 0,25%.

Dado o cendrio existente e o respetivo efeito previsional, no final do periodo de relato foi efetuada uma avaliagdo do modelo
de imparidades pelas vdrias etapas de risco e a Empresa registou uma perda por imparidade de ativos financeiros de 89.074
euros.

No final do periodo de relato foi efetuada uma avaliagdo do modelo ECL pelas varias etapas de risco e a empresa registou
uma reversao de imparidades de 216.295 euros, pelo que o seu valor passa de 543.162 euros para 326.867 euros.

Imparidades 31.12.2025 31.12.2024 Variagdo

Imparidades investimentos sem default 69 057 284112 -215 055
Imparidades sinistradas 257 811 259 050 -1240
Total Imparidades 326 867 543 162 -216 295

A variagdo do risco de crédito (SICR) é determinada de acordo com um conjunto de critérios maioritariamente quantitativos,
mas também qualitativos. Esses critérios baseiam-se principalmente nos graus de risco das participadas, e na respetiva
evolugdo, com vista a detetar aumentos significativos da Probability of Default (PD), complementados com outro tipo de
informagdo na qual se destaca o comportamento das participadas perante outras entidades.

A Administragdo considera que a taxa de risco global da sua carteira revista é manifestamente suficiente, dado que até esta
data ndo existem indicadores na sua carteira que exijam uma taxa de risco superior.

Ao analisar a carteira de participagoes detidas, a Administragdo, teve em conta ndo s o risco associado de cada participagao,
bem como o risco global da carteira.
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A Flexdeal SIMFE, S.A. procede periodicamente ao exercicio de analise de sensibilidade aos valores de imparidade, a fim de

averiguar a sua posi¢do face ao risco inerente a sua carteira de investimentos, tendo por base cendrios de alteragdo de
varidveis que considera criticas. Os resultados apurados tém em consideragdo a variagdo dessas varidveis de forma isolada

aplicada no total da carteira de investimentos.

A Sociedade considera como parametros mais sensiveis, a Probability of Default (PD) de referéncia, a Loss Given Default (LGD)
sem garantia real e a taxa on-top aplicada a carteira. Neste contexto, procedeu a simulagdo da determinagdo da ECL em trés

cendrios distintos.

Cenarios de Teste

Cenario 2

Cendrio 3

Impacto LGD

Impacto on-top

A LGD é um parametro de
determinagdo da ECL da
Sociedade. Considerou-se
assim uma variagdo neste
parametro para medir a
sensibilidade do mesmo a
choques.

A aplicagdo de uma taxa on-
top foi considerada numa
Gtica de prudéncia face ao

contexto atual. A sua
variagdo tem impacto direto
no valor de imparidade
determinada, pelo que foi
igualmente considerado
como uma variavel critica.

A andlise de sensibilidade adotada pela Sociedade para o modelo de determinagdo de imparidade, teve como referéncia

stressar as varidveis acima descritas para cada um dos cendrios. Este exercicio consubstanciou-se num teste ao modelo de

determinagdo de imparidade com variagdes, negativas e positivas, nos parametros referenciados.

de - 0,1% para cada um dos niveis de equiparagdo ao rating interno considerados.

imparidade foi submetido a uma variagdo positiva e negativa da LGD em 10%.

% O cenario 3 considera variagGes da taxa on-top em 0,15%.

% No cendrio 1, o calculo de imparidade foi submetido a um agravamento das PD em + 0,25% e a um desagravamento

% O cenario 2 considera variagdes na taxa da LGD, para as posi¢Ges sem garantia real. O modelo de determinagdo de

Em resumo, apresenta-se uma figura com os impactos apurados das diferentes variagdes a que o modelo de determinagdo

de imparidade foi submetido.

A andlise de sensibilidade realizada ao modelo de determinagdo de imparidade permite a Sociedade examinar,
periodicamente, a sua posi¢do face ao risco decorrente de eventuais variagdes dos parametros de determinagdo de

imparidade.

Cenarios de teste

1. Probabilidade Default (PD)

2. Loss Given Default (LGD)

3. On-top

Variagdo da taxa Impacto com Variagdo da taxa
(%) imparidade (euros) (%)
+0,25% 10338 -0,10%
+10% 5944 -10%
+0,15% 10 691 -0,15%

Impacto com
imparidade (euros)

-4 135
-5944
-10 691
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12. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 31.12.2025 31.12.2024

Investimentos financeiros — PACs e Outros 2439 456 5786 458
Suprimentos 325084 398 437
Contratos Mutuo 130737 570750
Investimentos financeiros ao custo amortizado 2895277 6 755 645
Clientes 117 552 167 921

Créditos a receber ndo corrente:

Prémios 353738 353597
Alienagdo de investimentos 491 461 -
Créditos a Receber ndo corrente 845 199 353597

Créditos a receber corrente:

Alienagdo de investimentos 3100 000 9043 167
Empréstimos a empresa-mae 2 610 000 2 800 000
Outros investimentos/empréstimos 209 159 611 149
Juros a receber 2694 2818
Outras contas a receber 1345 13134
Perdas por imparidade acumuladas -21 409 -205 166
Créditos a receber corrente 5901 788 12 265 102
Caixa e Depdsitos Bancarios 1027 368 527937
Total 10 787 185 20 070 202

QT:;):aflmancelros mensurados ao justo valor através de outro rendimento 31.12.2025 31.12.2024

Investimentos financeiros — participagdes de capital 53209 75 307

Total 53 209 75 307

Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados 31.12.2025 31.12.2024

- ParticipagGes em BF’s - (co-investimento FdcR) 2934328 2936571

- Investimentos em empresas através de instrumentos convertiveis 8016 658 1297 864

- Fundos de Investimento 44314 46 335

- Fundo de compensagdo para o Trabalho 18 524 18 524
Total 11013 824 4299 294
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Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 31.12.2025 31.12.2024

N3o corrente

Financiamentos obtidos 3470540 2928413
Corrente
Fornecedores 11214 42 196
Financiamentos obtidos - 3750 000
Estado e Outros Entes Publicos 82316 100 639
Imposto sobre o rendimento corrente - a pagar 1058 55

Outros Passivos Financeiros:

Férias e Subsidio de Férias (n+1) 140132 141904
Juros a liquidar 45071 54 415
Credores por Acréscimos de Gastos 6478 9443
Outros Credores 3500 185 821
Outros Passivos Financeiros 195181 391583
Total 3760 309 7 212 886

13. cLienTes

31.12.2025 31.12.2024
Clientes 117552 167921
Total 117 552 167 921

O saldo de ‘Clientes’ é constituido por dividas de curto prazo, relativo a prestagdes de servigos ocorridas durante este periodo,
designadamente fees de montagem de operagdes e acompanhamento e consultoria de gestdo. A este saldo esta deduzido o
montante de perdas por imparidade no montante de 209.624 euros, de acordo com a politica mencionada na nota 2.6

14. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO CORRENTE

31.12.2025 31.12.2024

Imposto sobre o rendimento a pagar

Corrente
Tributagdo auténoma -480 -55
Outros -578 -

Total -1058 -55

No exercicio findo em 30 setembro de 2021 ocorreu uma alteragdo legislativa pela qual a Empresa
deixou de estar sujeita ao pagamento de IRC (Notas 2.12 e 33).

15. creépiTos A RECEBER

O valor nominal dos créditos a receber decompde-se da seguinte forma:

31.12.2024
Ativo ndo corrente:
Prémios 353738 353597
Outros investimentos/empréstimos 491 461 -
Ativo ndo corrente 845 199 353597
Ativo corrente:
Alienagdo de investimentos 3100 000 9043 167
Empréstimos a empresa-mae 2 610 000 2 800 000
Outros investimentos/empréstimos 209 159 611 149
Juros a receber 2 694 2818
Outras contas a receber 1345 13134
Perdas por imparidade (Nota 2.6) -21 409 -205 166
Ativo corrente 5901 788 12 265 102
Total Créditos a Receber 6 746 987 12 618 699
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i ‘Prémios” — ativo ndo corrente, nesta rubrica estdo incluidos os valores estimados de prémios de permanéncia
associados as prestagdes acessérias de participadas que sd irdo ser resgatados na data de desinvestimento;

iil. ‘Outros investimentos/empréstimos’ correspondem na sua grande maioria a empréstimos as participadas relativos
a despesas de empresas participadas e que serdo regularizados com a maior brevidade possivel.

iiii. ‘Alienagdo de investimentos” — valor a receber referente a um “exit” de uma participada, cujo montante foi
liqguidado em janeiro de 2026;

iv. ‘Empréstimos a Empresa-mae’, corresponde a um empréstimo cujo montante ascende a 2.610.000 euros, com
vencimento maximo a 364 dias a contar da respetiva realizagdo e com uma taxa de juro anual de 5%;

16. DiFerIMENTOS (ATIVO)

Estdo registados os seguintes gastos ja pagos a 31 de dezembro de 2025, mas que dizem respeito a periodos futuros:

31.12.2025 31.12.2024
Seguros 3530 3499
Caugdo de renda e renda a reconhecer 4839 4761
Outros gastos 33356 9245
Total Diferimentos 41725 17 505

17. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios inclui depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis e tem a seguinte composigdo:

31.12.2025 31.12.2024
Depdsitos a ordem 1027 368 527937
Total Caixa e equivalentes 1027 368 527 937

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenga relevante para o seu valor contabilistico.

O valor contabilistico desta rubrica representa a exposi¢do maxima ao risco de crédito.

18. carITAL SOCIAL E ACOES PROPRIAS

O capital social em 31 de dezembro de 2025 é de 18.585.270 euros, representado por 3.717.054 agGes de valor nominal de
5 euros cada uma, e encontra-se integralmente realizado.

Total

N2 acd ital it
acées Capital subscrito Capital

Em 31 de dezembro de 2025 3717054 18 585 270 18 585 270

A rubrica AgGes proprias reflete o nimero de agdes detidas em carteira pela Empresa ao valor nominal.

N2 Agdes Préprias Capital subscrito
A 1 de janeiro de 2025 -94 114 -470 570
Aquisi¢do AgBes Proprias -2 000 -10 000
Alienagdo Ag¢des Proprias 90 000 450 000
Em 31 de dezembro de 2025 -6114 -30 570

N2 Ag¢des Préprias Capital subscrito
A 1 de outubro de 2023 -77 756 -388 780
Aquisi¢do AgBes Proprias -19 958 -99 790
Alienagdo Ag¢des Proprias 3 600 18 000
Em 31 de dezembro de 2024 -94 114 -470 570
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Em conformidade com a legislagdo em vigor a aquisicdo de agOes préprias por parte da Flexdeal é permitida até ao limite
maximo de 10% do seu capital social.

A rubrica ‘Agbes proprias’ reflete o nimero de agdes detidas em carteira pela Flexdeal SIMFE S.A. ao valor nominal. Em 31 de
dezembro de 2025, a Flexdeal detinha em carteira 6.114 agdes proprias, representativas de 0,16% do seu capital social. Em
31 de dezembro de 2024, a Flexdeal detinha em carteira 94.114 agdes proprias, representativas de 2,53% do seu capital
social. Em 30 de setembro de 2023 detinha 77.756 agles proprias, representativas de 2,09% do seu capital social. As
aquisicdes de agbes proprias foram realizadas por serem consideradas de interesse para a Empresa.

19. RESERVAS, RESULTADOS ACUMULADOS E OUTROS AJUSTAMENTOS

31.12.2025 31.12.2024
Reservas
Reservas legais 330352 300501
Outras Reservas 327935 396 603
Resultados acumulados 817 890 817 954

De acordo com a legislagdo vigente, a Flexdeal é obrigada a transferir para a rubrica de reservas legais, no minimo, 5% do
resultado liquido anual, até que a mesma atinja pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo poderd ser distribuida aos
acionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos e para incorporagao no capital social.

A variagdo na rubrica de “Reservas legais”, no montante de 29.851 euros, corresponde a aplicagdo do Resultado Liquido do
periodo que terminou a 31 de dezembro de 2024, conforme Ata da Assembleia Geral do dia 23 de maio de 2025 que foi
distribuido da seguinte forma

@ Reservas legais  .ooeecierceeeeee e 29.851 euros
“+  Distribuicdo a0s aCioNiStas........cecveveerieerieereesieeieeenne 486.135 euros
“*  Reservas ndo distribUiVeis .......cccccvevveereercieeseereeeieenne 81.032 euros

Adicionalmente aos dividendos acima referidos, foram distribuidos aos acionistas 150.000 euros de reservas livres. O
dividendo iliquido por agdo distribuido em 2025 ascendeu ao montante de 0,1757 euros.

A rubrica de Outras reservas, que ascende a 327.935 euros, inclui as reservas livres, reservas por a¢Ges proprias, reservas
indisponiveis relativas a ajustamentos de justo valor, bem como o montante de 673.991 euros correspondente as despesas
diretamente relacionadas com os aumentos de capital social.

Nos termos da alinea b) do n.2 1 do artigo 324. ° do Cddigo das Sociedades Comerciais, a Flexdeal constituiu, com base nas
reservas livres existentes, uma reserva indisponivel de montante igual ao valor contabilizado em ag¢Ges proprias.

Assim sendo neste periodo econdmico e, na sequéncia da diminui¢do do numero de agdes proprias detidas, a Empresa
diminuiu as suas reservas indisponiveis no montante de 440.000 euros.

A rubrica de Resultados acumulados, em 31 de dezembro de 2025, ascende a 817.890 euros, tendo apenas ocorrido uma
variagdo de 64 euros neste exercicio.

Em 31 de dezembro de 2025 do montante total de Reservas e resultados acumulados, ndo poderao ser distribuidos:

vi. 330.352 euros, correspondentes a reserva legal, a qual ja inclui os 29.851 euros da aplicagdo do resultado do
periodo anterior;

vii. 30.570 euros correspondentes a reserva para agoes proprias;
viii. 13.784 euros correspondentes ao diferencial de prego de aquisigdes das ages proprias;
iX. 45.928 euros de reservas indisponiveis;
X. 207.750 euros referentes a outros instrumentos de capital préprio que incluem a componente de capital,

identificada na mensuragdo inicial dos empréstimos obrigacionistas apresentados na nota 22.
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20. Passivos DE LOCACAO

31.12.2024

N3ao correntes:
Leaseplan 81474 56 927
Imovel 31273 57 969
Subtotal 112 747 114 896

Correntes:

Leaseplan 45703 40 142
Imovel 30710 33743
Subtotal 76 414 73 885
Total 189 161 188 781

Neste momento existem 9 viaturas na Empresa com contrato de locagdo, mensuradas pelo montante de pagamentos futuros
atualizados pela taxa de juro implicita, sendo que a Administragdo prevé que ndo venha a exercer a op¢ao de compra no final
do contrato.

Nesta rubrica esta igualmente incluido o passivo decorrente do direito de uso dos escritérios da Flexdeal em Barcelos e no
Porto. A sua quantia liquida escriturada a 31 de dezembro de 2025 era a seguinte:

31.12.2025 31.12.2024
Terrenos e edificios 51450 90619
Equipamento de transporte 126 061 95 544
Total 177 511 186 163

Na sequéncia do contrato de locagdo celebrado pela Empresa para a utilizagdo de viaturas ligeiras de passageiros, a Empresa
aceitou o saque de uma letra em branco para servir de garantia aos valores devidos acrescidos de juros de mora e penalidades
contratuais e legais ao abrigo do referido contrato no caso de incumprimento do mesmo.

Os fluxos de caixa futuros dos passivos de locagdo por intervalo de maturidade sdo os seguintes:

31.12.2025
até 1ano 45703 30710 76 414
Entre 1 e 5 anos 81474 31273 112 747
Mais de 5 anos - - -
Total 127 178 61983 189 161

31.12.2024
até 1ano 40 142 33743 73 885
Entre 1 e 5 anos 56 927 57 969 114 896

Mais de 5 anos - - -

Total 97 069 91712 188 781

A reconciliagdo dos movimentos de caixa com o passivo de locagdo, nos periodos de 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 sdo como segue:

Descrigao 31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial 188 781 278 223

Movimentos que afetam caixa
Pagamentos de locagdo -176 632 -200 144
FSE incluidos nos pagamentos de locagdo 96 049 95 440

Movimentos que ndo afetam caixa

Novos contratos de locagdo 76 876 -
Regularizagdo Rendas / Atualizagdo do custo amortizado 4088 15263
Saldo final 189 161 188 781
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Os movimentos que ndo afetam caixa referem-se aos valores de aquisigdo das viaturas e ao valor de reconhecimento do
passivo de locagdo dos dois imdveis, de acordo com a norma IFRS 16.

Os gastos de FSE incluidos nos pagamentos de locagdo das viatutras dizem repeito ao seguro das viaturas, combustivel,
portagens e custos de exploragdo, nomedamente, conservagdo e reparagdo.

21. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 s3o detalhados conforme se segue:

Financiamentos obtidos 31.12.2025 31.12.2024
N3o corrente:
Emissdes obrigacionistas 3470540 2928413
Subtotal ndo corrente 3470 540 2928 413
Corrente:
Emissdes obrigacionistas - 3750000
Subtotal corrente - 3 750 000
Total 3470 540 6678 413

Emissoes obrigacionistas:

Conforme a politica descrita na nota 2.18, nas situagées em que os instrumentos financeiros apresentam caracteristicas de
passivo financeiro e de instrumento de capital préprio, como é o caso das obrigacGes convertiveis em agdes, o valor da
transagdo tem de ser segregado entre as componentes de passivo financeiro e de capital préprio, que sdo reconhecidas nas
demonstracGes financeiras separadamente de acordo com a substdncia dos termos contratuais e as definicdes de
instrumento de passivo e de instrumento de capital proprio. Assim, as emissdes obrigacionistas convertiveis foram registadas

pelos seguintes valores:

Opgédo de
Valor conversao Sl Valor atual Data limite de
nominal (registada em 31.12.2025 reembolso
Cap. PP)
EO 2023/01 1500 000 -100 465 43 312 - 1442 847 Outubro/2028
EO 2024/01 600 000 -40 305 15518 - 575213 Janeiro/2029
EO 2024/02 1 000 000 -66 980 19461 - 952 481 Junho/2029
Total 3100 000 -207 750 78 290 - 2970 540

Opgédo de
Valor conversao Aumentos Sl Valor atual Data limite de
nominal (registada em 31.12.2024 reembolso
Cap. PP)
EO 2023/01 1500 000 -100 465 22940 - 1422475 Outubro/2028
EO 2024/01 600 000 -40 305 7 344 - 567 040 Janeiro/2029
EO 2024/02 1 000 000 -66 980 5879 - 938 899 Junho/2029
Total 3100 000 -207 750 36163 - 2928413

O prazo limite de reembolso destas emissdes obrigacionistas convertiveis é de 5 anos, cuja taxa de juro ascende a 6,5%/ano.

Adicionalmente, em janeiro de 2025, a Flexdeal procedeu a emissdo de obrigagdes no montante total de 500.000 euros, com
maturidade em janeiro de 2027. A taxa de juro ascende a 5,5%/ano. Adicionalmente, no decorrer do periodo, a Flexdeal
procedeu ainda ao reembolso de outras obrigagdes no montante total de 3.750.000 euros.

22. FORNECEDORES

31.12.2025 31.12.2024
Fornecedores 11214 42 196
Total 11214 42 196

A rubrica Fornecedores teve uma diminuigdo face a 31 de dezembro de 2024. Os saldos a pagar foram liquidados
posteriormente.
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23. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Na rubrica Estado e outros entes publicos estdo registados os impostos relativos ao més de dezembro cujo prazo de
pagamento apenas ocorre em janeiro/fevereiro de 2026.

31.12.2025 31.12.2024

Retencgdes na fonte 32296 30947
IVA a pagar 13980 27 233
Contribuigdes para a Seguranga Social 33778 39 609
Imposto de Selo 2263 2 850

Total 82316 100 639

24. OuTROS PASSIVOS FINANCEIROS

A rubrica de Outros passivos financeiros é constituida por:

31.12.2025

31.12.2024

Férias e Subsidio de Férias
Juros a liquidar
Credores por Acréscimos de Gastos

Outros Credores

140132

45 071

6478

3500

Total 195 181

141904
54 415
9443
185821
391583

6.478 euros.

“»  Estimativa de Férias, Subsidio de Férias a pagar em 2026 no montante de 141.904 euros.

“+ Juros a liquidar no montante de 45.071 euros referentes aos empréstimos obrigacionistas emitidos pela Empresa.

“* Fornecimentos e servigos externos referentes a este periodo, que sé serdo faturados no futuro, no montante de

“* Arubrica “outros credores” refere-se essencialmente a montantes regularizados no primeiro trimestre de 2026.

O justo valor desta rubrica ndo tem diferencga relevante para o seu valor contabilistico. A maturidade destas dividas é no

maximo de um ano.

25. PRESTACAO DE SERVICOS

PrestacGes de servigos

Total

31.12.2025 31.12.2024

(12 meses) (15 meses)
629 897 940 343
629 897 940 343

O montante registado nesta rubrica refere-se a prestacdo de servigos ocorridas durante este periodo, designadamente fees
de montagem de operagdes e acompanhamento e consultoria de gestdo.
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26. GANHOS/PERDAS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E OUTROS INVESTIMENTOS

O valor de ganhos e perdas imputados de subsididrias, associadas e outros investimentos é detalhado conforme se segue:

31.12.2025 31.12.2024
(12 meses) (15 meses)

Rendimentos e Ganhos

Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial 11038 10343
Mais-valia realizada no desinvestimento de subsidiarias,
. . . 780 862
associadas e outros investimentos
Gastos e Perdas
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial -45 953 -16 269
Total -34 915 774 936

P2 Flexdeal

SIMFE

Os montantes registados nesta rubrica correspondem aos ganhos e perdas das participagcdes em subsididrias, associadas e

outros investimentos:
< Perda na mensuragdo pelo MEP da associada Axialgénese, no montante de 30.985 euros.
< Ganho na mensuragdo pelo MEP da subsididria Raize, no montante de 11.038 euros.

< Perda na mensuragdo pelo MEP da associada Token Trust o montante de 14.967 euros.

< Em 2024, foram ainda contabilizadas Mais-valias realizadas no desinvestimento de subsidiarias e associadas sdo

decorrentes: da operagdo de desinvestimento nas EVs no valor de 150.932 euros, através da qual a Empresa cedeu

os créditos sobre as EVs em troca dos ativos liquidos associados ao modelo do coinvestimento FC&QC, da venda dos

ativos liquidos de trés BFs no valor de 474.766 euros e da venda dos restantes ativos liquidos associados ao modelo
de coinvestimento FC&QC, bem como outros ativos detidos pela Empresa nos BFs a Empresa-mde, no valor de

155.164 euros.

Ativos liquidos da Flexdeal nas EVs (A)
Justo valor dos ativos liquidos do coinvestimento nas EVs (B)

Ganhos em subsididrias (C) = (B) - (A)
Desreconhecimento do ativo intangivel coinvestimento (nota 6) (D)

Impacto liquido (E)=(C) + (D)

1502954
1813488
310534
-159 602
150 932

Justo valor dos ativos liquidos do coinvestimento FC&QC (A)
Outros ativos liquidos nos BFs (B)
Total de ativos liquidos vendidos (C) = (B) +(A)
Preco venda (D)
Impacto liquido (E) = (D)-(C)

1693 946
1432937
3126883
3282047

155 164
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27. OUTROS GANHOS/PERDAS POR JUSTO VALOR

31.12.2025 31.12.2024

(12 meses) (15 meses)

Variagdo do justo valor

Investimentos em participadas 659 614 70 689
Remensuragdo Raize - 28 101
Outros -4 087 -2072

Total 655 527 96 719

A rubrica “Investimentos em participadas “é constituida por ganhos e perdas por justo valor, a data de 31 de dezembro de
2025, essencialmente referente (ver nota 10):

“» Dos investimentos no ambito do modelo de coinvestimento do Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia (FACR) gerido
pelo Banco Portugués de Fomento tal como mencionado na nota 10, no montante negativo de 515.077 euros;

“+ Valorizagdo de participagdo de capital e outros instrumentos financeiros ao justo valor, no montante de 1.174.691
euros.

Adicionalmente, em 2024, existiu ainda a remensuragdo efetuada a participacdo na Raize, que a Flexdeal detinha, antes do
aumento de posi¢do efetuado em fevereiro de 2024.

28. OUTROS RENDIMENTOS

Rendimentos 31.12.2025 31.12.2024
(12 meses) (15 meses)
De juros decorrente da aplicagdo do método da taxa efetiva 1083879 1416 658
De financiamento concedidos a empresa made 113 349 90613
De financiamentos concedidos a associadas 33681 29618
De financiamentos concedidos a subsididrias 10074 5638
Outros financiamentos concedidos 6452
Total Rendimentos de juros 1247 435 1542527
Investimentos em participadas 1044 809 -
Outros rendimentos operacionais 53298 461 025
Total Outros rendimentos 1098 107 461 025

A rubrica de Rendimento de juros decorrente da aplicagdo do método da taxa efetiva diz respeito:

< Ao montante dos prémios (incluindo os prémios de permanéncia) por constituicdo de Prestagdes Acessérias em
empresas participadas, no ambito do investimento elegivel das sociedades de investimento mobilidrio para
fomento da economia (reconhecidos ao longo do contrato de acordo com o método da taxa de juro efetiva), mais
valias geradas na alienagdo de participadas e ganhos com juros de empréstimos, no montante global de 1.083.879
euros;

< O montante registado na rubrica “Rendimentos de outros financiamentos concedidos” de 113.349 euros diz
respeito na sua totalidade aos ganhos com juros decorrente do empréstimo concedido a Flexdeal Participagdes,
com o objetivo de apoiar a tesouraria;

< Na rubrica “Rendimentos de financiamentos concedidos a associadas” sdo registados os ganhos com juros dos
empréstimos mutuo remunerados concedidos a associada Bettery. O montante total em 31 de dezembro de 2025
ascende a 33.681 euros.

< Na rubrica “Rendimentos de financiamentos concedidos a subsididrias” sdo registados os ganhos com juros dos
suprimentos remunerados concedidos as associadas Raize e Stunning Capacity. O montante total em 31 de
dezembro de 2025 ascende a 10.074 euros.

A rubrica de “Investimentos em participadas” inclui o impacto do investimento de 10% participagdo de capital da C-More,
que se insere no segmento de software de gestdo de risco e compliance regulatério, na qual a Flexdeal ja estava exposta, por
via de um contrato com a casa-mde e consolidando o posicionamento nesta area.
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29. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

31. 31.12.2024
(12 meses) (15 meses)

Trabalhos Especializados 377 046 840 364
Publicidade e Propaganda 105 692 49 766
Rendas e Alugueres 100576 99 652
Energia e Fluidos 37503 47 537
Conservagao e Reparagdo 30495 31475
Deslocag@es e Estadas 28 949 25183
Seguros 13 227 19 215
Limpeza, Higiene e Conforto 9196 10918
Despesas de Representagdo 4 505 551
Honorarios 3585 =
Comunicagdo 3032 3788
Servigos Bancarios 2390 7 159
Artigos para Oferta 2372 1782
Contencioso e Notariado 2007 7 651
Material de Escritério 789 446
Ferramentas e Utens. Desgaste Rapido 326 231
Vigilancia e Seguranga 204 488

Total 721 895 1146 206

A rubrica de ‘Rendas e Alugueres’ inclui, entre outros, gastos relativos a alugueres de curto prazo e de reduzido valor.

Gastos com rendas e alugueres Stiasa0zs Stas2028
g (12 meses) (15 meses)
Locagbes de reduzido valor 100 576 96 967
QOutros - 2 685
Total 100 576 99 652

30. GAsTOS COM O PESSOAL

31.12.2025 31.12.2024

(12 meses) (15 meses)
Remuneracgdes 1005534 1167 703
Encargos sobre Remuneragdes 222419 263 558
Outros 40 854 73114
Total 1268 807 1504 375

A estrutura de governo societdrio é constituida por um conselho de administragdo composto por quatro elementos (dois
executivos e dois ndo executivos) e um conselho fiscal composto por trés membros efetivos e um membro suplente. O
numero médio de colaboradores neste periodo foi de 21 (21 no periodo anterior).

A data, considerando apenas a administracdo e os membros da equipa operacional, o nimero de efetivos da Flexdeal SIMFE
é no total de 15 pessoas (16 no periodo anterior).

Globalmente, o corpo de pessoal da Sociedade congrega um conjunto de experiéncias profissionais diversas, dentro e fora
do setor financeiro, da banca comercial, da auditoria, do ensino executivo, do setor téxtil ao setor elétrico, passando ainda
pelo associativismo empresarial. A idade média é de 48 anos de idade.
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31. outros GasTos:

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é conforme segue:

31.12 5 31.12.2024
(12 meses) (15 meses)

Quotizagdes 4415 3138
Corregdes relativas a exercicios anteriores 104 362
Impostos 1007 990
Outros Gastos Operacionais 15984 3243

Total 21510 7732

32. CusTos cOM EMPRESTIMOS OBTIDOS

Durante este periodo econdmico ndo foram capitalizados quaisquer gastos com empréstimos obtidos. Os gastos de
financiamento suportados correspondem a:

31.12.2025 31.12.2024

(12 meses) (15 meses)
Juros de emissBes obrigacionistas 424741 226 582
Locagdes 18 522 25671
Total 443 263 252 253

Os gastos de financiamento, referente a juros de emissdes obrigacionistas, correspondem aos gastos financeiros decorrentes
das emissdes obrigacionistas emitidas pela Flexdeal.

Os gastos de financiamento, referente a “LocagGes” correspondem essencialmente aos gastos decorrentes dos seguintes
contratos de locagdo registados ao abrigo da IFRS 16:

i. Viaturas utilizadas pela empresa;
iii. Imével sede em Barcelos e imével no Porto.

Ambos os contratos ja foram descritos nas Notas de Ativos Fixos Tangiveis e Passivos por Locagdo.

33. IMPARIDADES DE INVEST. FINANCEIROS, O. CREDITOS A RECEBER E CLIENTES

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os movimentos registados em perdas
por imparidade podem ser resumidos como segue:

31.12.2025 31.12.2024
(12 meses) (15 meses)
A A Remensuragdo
Descri¢io Saldo inicial umenfo/ Write off Saldo final Saldo inicial umenfo/ Raize, S.A. Saldo final
Reverses Reversdes (Nota 8)
Perdas por imparidade acumuladas
Investimentos financeiros 543 162 -216 295 - 326 867 454 088 89074 - 543 162
Investimentos em Associadas - - - - 788 500 - -788 500 -
Clientes - 209 624 - 209 624 - - - -
Outros devedores e credores 205 167 19362 -203 119 21410 205 504 337 - 205 167
(nota 15)
748 329 12 691 -203 119 557901 1448 092 88737 -788 500 748 329

RELATORIO E CONTAS INTEGRADO 2024/2025 181 ‘



P2 Flexdeal

SIMFE

34. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo portuguesa em vigor, o imposto sobre o rendimento de um exercicio esta sujeito a revisdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos ou, caso seja efetuada qualquer dedugdo ou crédito de imposto,
o prazo do exercicio desse direito. Deste modo, as declarages fiscais dos anos de 2020 a 2023 poderdo ainda vir a ser sujeitas
a revisao.

Por forga das alteragées introduzidas ao regime juridico das SIMFE pelo DL 72/2021, foi solicitado um pedido de informagdo
vinculativa a Autoridade Tributaria, para saber a partir de que data o regime fiscal previsto no artigo 23.2 do Estatuto dos
Beneficios fiscais passaria a ser aplicdvel a Flexdeal. O referido DL entrou em vigor no dia 1 de setembro de 2021, verificando-
se ndo existir qualquer disposigdo transitdria através da qual se preveja uma solugdo especifica sobre o ambito de aplicagdo
temporal das referidas alteragdes.

Desse parecer vinculativo resultaram as seguintes conclusGes da AT:

“No caso concreto, uma vez que a requerente adota um periodo de tributagcdo néo coincidente com o ano civil, o qual decorre
de 1 de outubro a 30 de setembro, o regime fiscal previsto no art.2 23.2 do EBF, deve aplicar-se a todo o periodo de tributagdo
que se iniciou a 1 de outubro de 2020 e que terminou a 30 de setembro de 2021, jd que é esse o regime que se encontra em
vigor no termo desse periodo. Mais se informa que o art.2 23.2 do EBF regula especialmente o regime de tributagdo aplicdvel
aos FCR (e, agora, por remissdo, também as SIMFE), sendo que néo estando ai especialmente prevista a matéria relativa as
derramas municipal e estadual, nem a matéria relativa as tributagdes autonomas, considera-se aplicavel o disposto no regime
geral (regra) do IRC. Refira-se, contudo, que, estando todos os rendimentos obtidos pelas SIMFE isentos de IRC, as mesmas
ndo apuram qualquer lucro tributdvel sujeito e néo isento de IRC, pelo que as taxas de derrama municipal e estadual, as quais
incidem sobre o lucro tributdvel sujeito e ndo isento de IRC, ndo se lhes poderdo aplicar.

Face ao exposto, a Flexdeal, tratando-se de uma SIMFE, a qual é aplicdvel o regime previsto no art.? 23.2 do EBF, ndo estd
sujeita a derrama municipal, nem a derrama estadual.

No que respeita as tributagbes auténomas, estando em causa factos tributdrios instantdneos, é aplicdvel a lei em vigor a data
da realizagdo da despesa e ndo a data do facto gerador do IRC. Assim, as despesas realizadas pela Flexdeal antes da entrada
em vigor do DL 72/2021, ou seja, antes do dia 1 de setembro de 2021, estéio sujeitas das tributagées auténomas, previstas no
art.2 88.2 do CIRC, aplicdveis aos sujeitos passivos de IRC néo isentos deste imposto; por sua vez, as despesas realizadas a
partir daquela data estdo sujeitas as tributagdes auténomas, previstas no mesmo artigo, aplicdveis aos sujeitos passivos que
beneficiam de isengbes subjetivas.”

Em 31 de dezembro de 2025, a reconciliagdo do imposto é a seguinte:

31.12.2025 31.12.2024

(12 meses) (15 meses)
Resultado antes de imposto 979 531 597 073
Lucros fiscais Flexdeal SIMFE - ndo tributados 979 531 597 073
Lucro tributavel / (prejuizo fiscal apurado) - -
Imposto apurado taxa de 17% - -
Imposto apurado taxa de 21% - -
Tributagdo auténoma 480 55
Desreconhecimento de imposto diferido - -
480 55
Imposto sobre o rendimento do exercicio 480 55
Taxa efetiva de Imposto 0,05% 0,01%

O total do imposto sobre o rendimento do exercicio é decomposto da seguinte forma, exclusivamente por tributagdes
auténomas:

31.12.2025 31.12.2024

(12 meses) (15 meses)

Tributagdes autonomas 480 55

Imposto do periodo 480 55
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35. PARTES RELACIONADAS

Para efeitos de apresentagdo destas demonstragdes financeiras sdo consideradas como partes relacionadas todas as
subsididrias e associadas, acionistas com influéncia na gestdo da Empresa e elementos-chave na gestdo da Empresa, os
familiares préximos e as empresas detidas/controladas ou em que exercem influéncia significativa.

Remuneracio / beneficios dos 6rgdos sociais

O total dos beneficios auferidos pelo Conselho de Administragdo ascendeu a 462.917 euros no periodo de 15 meses findo em
31 de dezembro de 2025 (remuneragGes mensais e subsidio de Natal acrescidas do subsidio de alimentagdo, gratificagdes,
seguranga social e outras remuneragdes).

Descrigdo Rem:::;lagﬁo & Alr:‘ir;tlagﬁo Siec?a;l Sesgatll;‘:ede Prémio + SS Total
Alberto Jorge da Silva Amaral 140 000 1813 33250 2 064 24750 201 877
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques 126 000 1813 29925 - 22275 180013
Total executivos 266 000 3627 63175 2064 47 025 381890
Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu 6 000 - 1218 - - 7218
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca 24 000 - 4872 - - 28 872
Vasco Alexandre Marques de Freitas 14 554 - 2954 - - 17 508
Total ndo executivos 44 554 = 9044 = = 53598
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues Jesus 7 600 - 1543 - - 9143
Carlos Alberto Leite da Silva 7 600 - 1543 - - 9143
Maria Alcina Ferreira Magalhdes Vieira 7 600 - 1543 - - 9143
Total Conselho fiscal 22 800 - 4628 - - 27428
Total 333354 3627 76 848 2064 47 025 462917

Em Assembleia Geral, sdo determinadas as componentes da remuneragdo fixa para os membros do Conselho de

Administragdo da Flexdeal, que estdo expressas no quadro abaixo:

Descridio Remuneragdo ‘ S. Aliment ‘ Seg. Social ‘ Segu,ro [[3]
Anual Anual (*) saude

Alberto Jorge da Silva Amaral 140 000 1922 33250 2 064 177 236
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques 126 000 1922 29925 - 157 847
- Total Executivos (**) 266 000 3844 63 175 - 335083
% do total 84,71% 100,00% 86,64% o 85,30%
(l\:/ell::irci)acge Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes 24,000 ) 4872 ) 28872
Vasco Alexandre Marques de Freitas 24000 - 43872 - 28872
- Total ndo executivos (***) 48 000 - 9744 - 57 744
% do total 15,29% 0,00% 13,36% = 14,70%
Total 314 000 3844 72919 2064 392 827

(*) 4,52 €/dia (**) 14 meses (***) 12 meses

A politica de remuneragdes em vigor a 31 de dezembro de 2025 distingue entre Administradores que exercem fung¢des
executivas na Empresa e os que exercem funges ndo executivas.

A avaliagdo dos administradores executivos é realizada diretamente pela Assembleia Geral ou por entidade(s) que a
Assembleia Geral determine e a sua remuneragdo compreende uma componente fixa e uma componente variavel.

O desempenho de fungdes remuneradas por parte dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo permite a
Flexdeal contar com um extenso know-how adquirido. A sua remuneragdo corresponde apenas a uma componente fixa.

De acordo com a politica de remuneragdes, a atribuicdo de remuneragdo varidvel aos Administradores executivos depende
do cumprimento dos principais objetivos fixados em cada ano para a Flexdeal.

Adicionalmente, os montantes fixados para remuneragGes variaveis e os beneficios ndo pecuniarios para os Administradores
executivos sdo os seguintes:

RELATORIO E CONTAS INTEGRADO 2024/2025 183 ‘



P2 Flexdeal

SIMFE

Seguro de Saude (*)

Bénus Anual

Até 75% do salario
base anual

Até 1,75 do salério

Sim
base anual

Alberto Jorge da Silva Amaral

Até 60% do saldrio
base anual

. . an Até 1, lari .
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques D Clo ekt Sim
base anual

(*) Ndo existem valores de beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneragdo e ndo abrangidos nas situagbes anteriores pagos ao Conselho
de Administragdo.

O atual Presidente do Conselho de Administracdo da Flexdeal auferiu, adicionalmente, o valor de 205.100 euros, a titulo de
remuneragdo/senhas de presencga de trés sociedades.

Ndo foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos e ndo executivos.

Saldos e transacoes com partes relacionadas

As transacoes realizadas com partes relacionadas sao detalhadas como segue, para além da ja identificada na nota 26:

31.12.2025 (12 meses)

Rend. juros
decorrente Prestagdes
Descri¢do Relagdo aplicacdo do FSE Servigos/O.
método da taxa Rend.
efetiva
Flexdeal - Participagdes , S.A. Empresa-mae 113349 - 2748
Método Garantido, Lda Participada + Gestdo 41704 ; 806
Comum
Participada + Gestd
Scodiblue, S.A. articlpaca + Gestdo 96 942 ; ;
Comum
Stunning Capacity, Lda Subsidiaria 1263 - -
Anholt Corporate, Unip., Lda Orgaos Sociais Comuns - -91 082 -
Bettery, S.A. Associada 78 010 - 96 223
Axialgénese, Lda Associada - - 12775
Banco Carregosa Acionista - -1496 -
Raize — Instituicdo de Subsidiaria 8811 2625 4577
Pagamentos, S.A.

31.12.2024 (15 meses)

Rend. juros
decorrente Prestacoes
Descri¢do Relagdo aplicacdo do FSE Servigos/O.
método da taxa Rend.
efetiva
Flexdeal - Participagdes , S.A. Empresa-mae 90613 - 556 293
Método Garantido, Lda Participada + Gestdo 45 168 - 802
Comum
Scodiblue, S.A. Participada + Gestdo 96942 ) )
Comum
Stunning Capacity, Lda Subsidiaria 948 -35279 -
Anholt Corporate, Unip., Lda Orgaos Sociais Comuns - -96 678 -
Bettery, S.A. Associada 53227 - 131704
Axialgénese, Lda Associada - - 15969
Banco Carregosa Acionista - -6 051 -
Raize — Instituicdo de Subsidigria 13 808 7031 y
Pagamentos, S.A.
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Os saldos liquidos com partes relacionadas podem ser apresentados como segue:

31.12.2025

- Prestacées Suprimentos, P
- - Clientes / Créditos a ,c. P . . / Depdsitos a
Descri¢ao Relagdo Acessorias/ Empréstimos
Fornecedores receber R Ordem
Suplementares  Obrigacionistas
Flexdeal ParticipagBes, S.A.  Empresa-mae 7 592 - - 2 610 000 -
Método Garantido, Lda Participada + Gestdo - 234989 789 907 i -
Comum
Scodiblue, S.A. Participada + Gestdo - 610 210 951 942 - -
Comum
Stunning Capacity, Lda Subsidiaria - 2594 - 23873 -
Bettery, S.A. Associada 6761 - - 599 250 -
Axialgénese, Lda Associada 1309 - 484 077 - -
Banco Carregosa Acionista - - - - 30879
RAIZE, S.A. Subsidiaria 8301 - 10 000 - -
Token Trust, Lda Associada 143 931 - 28 600 -

31.12.2024

2T P o i By
. . Clientes / Créditos a resta,;?es Suprlr?er.ntos/ Depdsitos a
Descrigao Relagdo Acessorias/ Empréstimos
Fornecedores receber R Ordem
Suplementares  Obrigacionistas

Flexdeal Participagdes (*) Empresa-mae 15711 3282047 - 2 800 000 -
Método Garantido, Lda Participada + Gestdo - 193 284 849 907 - -

Comum

Participada + Gestd
scodiblue, S.A. articipada + Gestdo - 389901 951942 i -

Comum
Stunning Capacity, Lda Subsidiaria - 1331 - 23100 -
Anholt Corporate, Orgdos Sociais Comuns -6 519 - - - -
Unipessoal, Lda
Bettery, S.A. Associada 11 838 25 990 727 319971 -
Axialgénese, Lda Associada 1309 - 484 077 - -
Banco Carregosa Acionista - - - - 11253
Raize ~ Instituicdo de Subsidiaria 526 931 - 561498 -
Pagamentos, S.A.

36. INFORMACOES ADICIONAIS EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Para além das operagGes descritas nas Notas acima, assim como no Relatdrio de Gestdo, ndo existem outras operagGes
consideradas relevantes, que ndo se encontrem refletidas na demonstragdo de resultados ou descritas nas suas Notas.

O total das remuneragdes do Revisor Oficial de Contas neste exercicio, foi de:

Outras empresas da

Descri¢ao EY SROC
rede

Auditoria e revisdo legal de contas (lva incluido) 84 255 - 84 255

Total 84 255 = 84 255

A Nota de Partes Relacionadas acima inclui todas as divulgagdes relativas a relagdes entre partes relacionadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

A Empresa ndo tem dividas ao Estado em situagdo de mora.
A Empresa tem regularizada a situagdo perante a Seguranga Social.

Ndo foram concedidas quaisquer autorizagGes nos termos do artigo 397.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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37. RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por agdo, basicos e diluidos, registados no periodo e respetivo comparativo foram os seguintes:

31.12.2025 31.12.2024
(12 meses) (15 meses)

Resultado liquido do periodo 979 051 597 018
N2 médio ponderado de agbes 3621548 3639298
Resultado basico por agdo 0,27 0,16
Resultado diluido por agdo 0,27 0,16

Informa-se ainda que a 31 de dezembro de 2025 ndo existem quaisquer instrumentos que possam diluir os resultados por
acdo basicos no futuro.

38. OuTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Tendo presente o cendrio de elevada incerteza e instabilidade politica, a Flexdeal atua segundo padrdes de prudéncia e
prevengdo, incorporando mecanismos que visam mitigar os riscos que advém de potenciais impactos negativos para a
Sociedade, para os seus colaboradores e para as PME.

A Flexdeal, ndo se restringido ao capital, pretende reforgar o seu papel em diferentes dimensGes numa perspetiva de
ecossistema, com vista ao robustecimento e melhoria do conhecimento, da competitividade e da rendibilidade das PME.
Seguindo o seu ADN, a Flexdeal posicionou-se junto de diferentes players, entre os quais o grupo Banco Portugués de
Fomento e Associagées Empresariais, com vista a constituir-se um parceiro junto dos mesmos, contribuindo para o processo
de recuperagdo do tecido empresarial nacional, cumprindo assim a sua missdo de fomento da economia.

Durante o periodo, a Flexdeal concretizou um conjunto de investimentos estratégicos, reforcando a diversificagdo do seu
portefdlio e a exposicdo a setores com elevado potencial de crescimento. Destaca-se o investimento na C-More, empresa
tecnoldgica focada no desenvolvimento de solugdes de software na area de colegdo de dados e sustentabilidade, reforgando
uma exposi¢ao ja existente e consolidando o posicionamento da Flexdeal num segmento alinhado com tendéncias estruturais
de mercado, bem como o investimento na Shape, no segmento de fitness premium, contribuindo para o alargamento e
equilibrio setorial do portefélio.

Ao nivel da inovagdo financeira, a Flexdeal e a Raize langaram um mecanismo de financiamento pioneiro em Portugal — as
Emissoes Obrigacionistas Grupadas. Este modelo, de cardcter diferenciador no mercado, permite que diversas empresas se
agreguem para realizar emissdes conjuntas de obrigagdes, facilitando o acesso ao mercado de capitais e promovendo a
diversificagdo do risco para os investidores, enquanto contribui para a escalabilidade das solugdes de financiamento
disponibilizadas.

A Flexdeal constituiu-se como entidade garante do contrato de investimento entre a Raize — Instituicdo de Pagamentos, S.A.
e a C2 Capital Partners, no montante de 2.000.000 euros, reforcando assim o compromisso e a solidez da parceria
estabelecida.

No ambito do Plano de Igualdade de Género, a empresa reafirma o seu compromisso com a promogdo de praticas que
assegurem a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens, em todas as areas da sua atividade. Este compromisso
traduz-se na adogdo de politicas internas que promovem um ambiente de trabalho inclusivo, equilibrado e livre de qualquer
forma de discriminagdo, valorizando o mérito e a diversidade como fatores essenciais para o desenvolvimento sustentavel
da organizagdo.
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Até a data, ndo se verificaram quaisquer eventos subsequentes relevantes que possam afetar as demonstragdes financeiras
apresentadas.

A Flexdeal, SIMFE, S.A., informou o mercado no dia 23 de margo de 2026, que foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria
de Acionistas da Raize — Instituicdo de Pagamentos, S.A., na qual foi aprovado o seguinte ponto:

e Aumento de capital da Sociedade de 575.000 euros para 780.357,11 através da emissdo de 1.785.714 agles
nominativas, mediante oferta particular, a subscrever pelos acionistas da Sociedade que, sejam titulares de pelo
menos 2% do capital social da Sociedade, ao prego de subscrigdo de 0,84 euros.

No decorrer desta operagdo, que caso se concretize ird aumentar a participagdo qualificada da Flexdeal SIMFE, S.A. na Raize
- Instituicdo de Pagamentos, S.A., a Flexdeal SIMFE, S.A. informou o Banco de Portugal da sua intengdo de aumentar esta
participagdo até 100% do capital social e dos direitos de voto. Esta intengdo visa reforgar a criagdo de valor para ambas as
sociedades, promover o desenvolvimento de solugdes inovadoras para investidores e tomadores de crédito, assim como
apoiar o crescimento da Raize no mercado de crédito, em particular junto das médias empresas. Até a data, este potencial
aumento de participagdo permanece pendente de aprovag¢do do Banco de Portugal.

No final do ano 2025, o Grupo subscreveu uma emissdo obrigacionista no montante de 3.100.000 euros, cuja liquidagdo
ocorreu no inicio de 2026.

O Conselho de Administragdo prop&e a Assembleia Geral que este seja aplicado da seguinte forma:

4 Para reservas legais: 48.953 euros (5%);

> Para reservas nao disponiveis: 666.566 euros;

[N

Para distribuicdo de dividendos: 263.532 euros.

Recorde-se que, por forg¢a do DL n277/2017, as SIMFE tém de distribuir aos seus acionistas pelo menos 30% dos resultados
anuais, cumpridas as condigbes legais para o fazerem.

Barcelos, 24 de abril de 2026

Contabilista Certificado A Administragdo
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Alberto Jorge da Silva Amaral
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Adelaide Maria Araujo Barbosa Marques
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Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca

Administrador Ndo Executivo
Vasco Alexandre Marques de Freitas
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Presidente da Mesa
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José Antdnio da Silva Nogueira
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Presidente
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues Jesus

Vogal
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REVISOR OFICIAL DE CONTAS
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(ROC n.2 1154)
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opiniao

Auditdmos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas de Flexdeal SIMFE, S.A. (o Grupo), que
compreendem a Demonstracdo Consolidada da Posi¢do Financeira em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia
um total de 35.087.203 euros e um total de capital préprio de 23.354.667 euros, incluindo um resultado liquido
atribuivel aos detentores de capital do Grupo de 976.552 euros), a Demonstracdo Consolidada dos Resultados, a
Demonstracdo Consolidada do Rendimento Integral, a Demonstracdo Consolidada das Altera¢bes no Capital
Préprio e a Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas
as demonstracBes financeiras consolidadas, incluindo informac8es materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada de Flexdeal SIMFE, S.A. em 31 de
dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naguela
data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas como um todo, e na formacdo da opinido, e
n3o emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

1. Perdas por imparidade de investimentos financeiros mensurados ao custo amortizado - Prestacdes
acessorias de capital

Descricdo dos riscos de distor¢do material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢ao material mais
mais significativos significativos

No ambito da sua atividade, o Grupo adquire A nossa abordagem de auditoria incluiu, entre outros, a execug¢do dos
participagOes de capital em Pequenas e sequintes procedimentos:

Médias Empresas, as quais sdo
subsequentemente reforcadas através de
prestacOes acessérias de capital (PAC). O
valor das referidas PAC ascende, em 31 de

dezembro de 2025, a 2.436.059 euros
(5.802.591 euros em 31 de dezembro de realizagdo de procedimentos substantivos, nomeadamente

2024), liquido de perdas por imparidade de testes de revisdo analitica sobre a evolugdo do saldo da
326.867 euros (2024: 543.162 euros) e imparidade das PAC, comparando-o com o periodo homélogo

representando 7% (2024: 19%) do total do

entendimento dos procedimentos de controlo interno
existentes no processo de quantificagdo das perdas por
imparidade das PAC e avaliagdo do desenho dos controlos-
chave existentes;

Sociedade Anénima - Capital Social 1.340.000 euros - Inscrigdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.° 20161480 na Comiss&o do Mercado de Valores Mo;jlié_hos
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero - Sede: Avenida da india, 10 - Piso 1 - 1349-066 Lisboa
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Descri¢do dos riscos de distor¢do material
mais significativos

ativo. As perdas por imparidade das PAC
representam a estimativa do 6rgdo de gestdo
do Grupo das perdas de crédito esperadas na
data de referéncia das demonstracdes
financeiras, tendo em consideragdo os
requisitos da IFRS 9 - “Instrumentos
Financeiros”.

Para o célculo desta estimativa de perdas por
imparidade, o 6rgdo de gestdo do Grupo
efetuou julgamentos criticos como sejam a
avaliacdo do aumento significativo do risco de
crédito e a classificagdo de exposi¢cdes em
incumprimento. Em face do elevado grau de
subjetividade e complexidade envolvida, a
utilizacdo de abordagens, modelos ou
pressupostos alternativos, nomeadamente a
Probability of Default (PD), a Loss Given
Default (LGD) e taxa forward looking on-top of
the model, bem como diferentes estratégias
de recuperacdo, condiciona a estimativa dos
fluxos de recuperacdo e o momento do seu
recebimento, podendo impactar de forma
material o valor da imparidade estimada, o
que faz com que consideremos este tema
como matéria relevante de auditoria.

Flexdeal SIMFE, S.A.

Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2025

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cdo material mais

significativos

e com as expectativas formadas considerando as variagdes
ocorridas nas exposicdes de crédito;

obtencdo e leitura dos Acordos de Investimento e de
Sécios/Acionistas das PAC para verificacdo das suas
caracteristicas e o seu correto enquadramento contabilistico
de acordo com os respetivos fluxos de caixa contratuais;
entendimento e avaliagdo do desenho do modelo adotado
pelo Grupo para a determinagdo das perdas por imparidade
das PAC, incluindo a revisdo dos principais pressupostos,
nomeadamente a PD, a LGD e taxa de forward looking on-top
of the model, com o envolvimento de especialistas internos
nesta matéria e verificacdo da sua consisténcia com os
requisitos da IFRS 9;

obtencdo do modelo de cdlculo das perdas esperadas, por
referéncia a 31 de dezembro de 2025, teste ao célculo e
comparacao dos resultados do modelo com os valores
registados nas demonstragdes financeiras;

analise do modelo interno do risco de rating definido pelo
6rgdo de gestdo do Grupo para a mensuracgdo e classificagdo
do risco de crédito das entidades, incluindo a avaliacdo da
evolucdo dos ratings comparativamente com periodos
anteriores e a consisténcia dos dados entre periodos; e
andlise dos contratos em incumprimento e verificacdo da
consisténcia destas evidéncias com as perdas por imparidade
reconhecidas.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgagdes aplicaveis
(IFRS 9), incluidas nas notas 2.8.1, 2.9.3, 2.20, 12, 15 e 31 das Notas
as Demonstracgdes Financeiras Consolidadas.

2. Reconhecimento e mensuracdo de ativos financeiros realizados em coinvestimento no dmbito do

Programa de Revitalizacdo Estratégica

Descricdo dos riscos de distor¢do material
mais significativos

O Grupo tem um modelo de negécio de
coinvestimento, no @mbito do Programa
Recapitalizagdo Estratégica e do Fundo de
Capitalizacdo e Resiliéncia, através do gual
realiza investimentos em determinados
beneficidrios finais, sob a forma de
participacdes de capital e de subscri¢do de
empréstimos obrigacionistas convertiveis.

Atendendo a natureza hibrida destes
instrumentos, os ativos financeiros detidos
nos beneficidrios finais que, em 31 de
dezembro de 2025, ascendem a 2.934.328
euros (2.936.571 euros em 31 de dezembro
de 2024), foram reconhecidos como um Udnico
instrumento financeiro e mensurados
subsequentemente pelo seu justo valor,
considerando, entre outros fatores, o
desempenho e as perspetivas dos

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorcdo material mais

significativos

A nossa abordagem de auditoria incluiu, entre outros, a execugdo dos
seguintes procedimentos:

entendimento dos procedimentos de controlo interno
existentes no processo de mensuracdo do justo valor dos
ativos financeiros realizados em coinvestimento no @mbito do
Programa Recapitalizagdo Estratégica e do Fundo de
Capitalizacdo e Resiliéncia;

obtencdo e andlise dos contratos de coinvestimento entre as
partes envolvidas, com vista a compreensdo das suas
principais caracteristicas, direitos e obrigacbes contratuais;
avaliacdo da politica contabilistica adotada pelo Grupo no gue
respeita a mensuragdo inicial e subsequente dos ativos
financeiros detidos nos beneficidrios finais, tendo por
referéncia as caracteristicas dos contratos de coinvestimento
e 0s requisitos das normas contabilisticas aplicaveis;
obtencdo dos modelos de determinacdo do justo valor dos
ativos financeiros nos beneficidrios finais, recalculo dos
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Descricdo dos riscos de distor¢do material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cdo material mais
mais significativos significativos
beneficidrios finais, bem como os direitos e valores apurados e comparag¢do com os registos
obrigages previstos contratualmente. contabilisticos; e

analise da adequabilidade do modelo definido pelo érgdo de
gestdo do Grupo para a determinacdo do justo valor dos
ativos financeiros detidos nos beneficidrios finais, nas suas
componentes de instrumentos de capital e divida convertivel,
com o envolvimento de especialistas internos nesta matéria,
considerando as normas contabilisticas aplicaveis.

A determinacdo do justo valor destes
instrumentos envolveu a aplicagdo de
julgamentos significativos por parte do érgéo
de gestdo do Grupo, nomeadamente no que
respeita a defini¢do das metodologias de
valorizacgdo utilizadas e a estimativa dos
principais pressupostos subjacentes, incluindo  Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgagdes aplicaveis
a avaliagdo das perspetivas de desempenho  (IFRS 9 e IFRS 13), incluidas nas notas 2.8.3, 2.9.2, 2.20, 10.1, 13 e
dos beneficidrios finais. 26 das Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

Em face da materialidade dos montantes
investidos, da complexidade associada ao
enguadramento contabilistico destes
instrumentos financeiros e do elevado grau de
subjetividade inerente a determinacgdo do
justo valor, a utilizacao de abordagens,
modelos ou pressupostos alternativos pode
ter um impacto material na mensuracao do
justo valor destes ativos, motivo pelo qual
este tema foi considerado como matéria
relevante de auditoria.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizacdo pelas demonstracdes
financeiras consolidadas

0 6rgédo de gestdo é responsdvel pela:

preparacdo de demonstracfes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira consolidada, o desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados do
Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido

Europeia;

elaboracdo do Relatério de Gestdo, Relatdrio de Governo das Sociedades e relatdrio sobre
remuneracdes, nos termos legais e regulamentares aplicdveis;

criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distor¢8es materiais devido a fraude ou a erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdio da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 érgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informacao
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstrag¢des financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢cdo material quando exista. As
distorcBes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas

demonstracdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissBes intencionais, falsas declaracfes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacées feitas pelo érgao de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicBes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
concluses sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢8es futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagdes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

planedmos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informac&o financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo,
supervisdo e revisdo do desempenho do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e somos os
responsdveis finais pela nossa opinido de auditoria;

comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizacdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstrac@es financeiras
consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias
no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica; e

declaramos ao 6rgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicdvel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracdes financeiras consolidadas, e as verificacdes previstas non.° 4 e n.° 5 do artigo 451
do Cédigo das Sociedades Comerciais em matéria de governo societdrio, bem como a verificagdo de que o
relatério de remuneracgdes foi apresentado.

e
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificamos incorre¢des materiais.

Sobre o Relatério de Governo das Sociedades

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 4, do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer gue o
Relatério de Governo das Sociedades inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 29.°-H do
Cédigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais na informacdo divulgada no
mesmo, cumprindo o disposto nas al. ¢), d), ), h), i) e 1) do n.® 1 do referido artigo.

Sobre o relatério de remuneracoes

Dando cumprimento ao artigo 26.9-G, n.° 6, do Cédigo dos Valores Mobilidrios, informamos gque o Grupo incluiu
em capitulo auténomo, no seu Relatério de Governo das Sociedades, as informagdes previstas no n.° 2 do

referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o

seguinte:
Fomos eleitos auditores de Flexdeal SIMFE, S.A. (Entidade-mde do Grupo) pela primeira vez na
Assembleia Geral de acionistas, realizada em 23 de maio de 2025, para um mandato compreendido entre
0s exercicios de 2025 e 2028;

0 érgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugdo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das demonstragdes financeiras
consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distorc¢ao
material nas demonstracdes financeiras consolidadas devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
prepardmos e entregdmos ao érgdo de fiscalizacdo do Grupo em 27 de abril de 2026;

Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 5 do Regulamento
(UE) n.© 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que mantivemos a
nossa independéncia face ao Grupo durante a realizacdo da auditoria.

Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstrac8es financeiras consolidadas da Flexdeal SIMFE, S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 tém de cumprir os requisitos aplicdveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE)
2019/815 da Comissdo, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela elaboragdo e divulgagdo do relatério anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstrac@es financeiras
consolidadas, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos

no Regulamento ESEF.
ond
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Os nossos procedimentos tomaram em consideragdo o Guia de Aplicacdo Técnica da OROC sobre o relato em
ESEF e incluiram, entre outros:

a obtencdo da compreensdo do processo de relato financeiro, incluindo a apresentacéo do relatério anual
no formato XHTML vadlido; e

a identificacdo e avaliacdo dos riscos de distor¢do material associados a marcacdo das informagdes das
demonstracgdes financeiras, em formato XBRL utilizando a tecnologia iXBRL. Esta avaliagdo baseou-se na
compreensdo do processo implementado pelo Grupo para marcar a informagdo.

Em nossa opinido, as demonstrac8es financeiras consolidadas, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas,
em todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Porto, 27 de abril de 2026

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

&»\N\AQ RS- S
Rui Manuel da Cunha Vieira - ROC n.® 1154
Registado na CMVM com o n.° 20160766
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Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstracgdes financeiras anexas de Flexdeal SIMFE, S.A. (a Entidade), que compreendem a
Demonstracdo da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 25.167.148 euros
e um total de capital préprio de 21.217.678 euros, incluindo um resultado liquido de 979.051 euros), a
Demonstracdo dos Resultados, a Demonstracdo do Rendimento Integral, a Demonstracdo das Alteragdes no
Capital Préprio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstracdes financeiras, incluindo informag8es materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicdo financeira de Flexdeal SIMFE, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e 0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstraces financeiras como um todo, e na formagdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

1. Perdas por imparidade de investimentos financeiros mensurados ao custo amortizado - Prestacoes
acessorias de capital

Descrigdo dos riscos de distor¢cdo material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais
mais significativos significativos
No dmbito da sua atividade, a Entidade A nossa abordagem de auditoria incluiu, entre outros, a execucdo dos

adquire participacdes de capital em Pequenas seguintes procedimentos:
e Médias Empresas, as quais sdo
subsequentemente reforgadas através de
prestacdes acessorias de capital (PAC). O
valor das referidas PAC ascende, em 31 de

dezembro de 2025, a 2.446.059 euros
(5.802.591 euros em 31 de dezembro de realizacdo de procedimentos substantivos, nomeadamente

2024), liquido de perdas por imparidade de testes de revisdo analitica sobre a evolugdo do saldo da
326.867 euros (2024: 543.162 euros) e imparidade das PAC, comparando-o com o periodo homélogo

representando 10% (2024: 21%) do total do

Sociedade Andnima - Capital Social 1.340.000 euros - Inscrigdo n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.° 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliatig
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo niimero - Sede: Avenida da india, 10 - Piso 1 - 1349-066 Lisboa

A member firm of Ernst & Young Global Limited

entendimento dos procedimentos de controlo interno
existentes no processo de quantificagdo das perdas por
imparidade das PAC e avaliagdo do desenho dos controlos-
chave existentes;
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Descricdo dos riscos de distor¢do material
mais significativos

ativo. As perdas por imparidade das PAC
representam a estimativa do érgdo de gestdo
da Entidade das perdas de crédito esperadas
na data de referéncia das demonstragdes
financeiras, tendo em consideragdo os
requisitos da IFRS 9 - “Instrumentos
Financeiros”.

Para o célculo desta estimativa de perdas por
imparidade, o 6rgdo de gestdo da Entidade
efetuou julgamentos criticos como sejam a
avaliacdo do aumento significativo do risco de
crédito e a classificacdo de exposi¢cdes em
incumprimento. Em face do elevado grau de
subjetividade e complexidade envolvida, a
utilizacdo de abordagens, modelos ou
pressupostos alternativos, nomeadamente a
Probability of Default (PD), a Loss Given
Default (LGD) e taxa forward looking on-top of
the model, bem como diferentes estratégias
de recuperacdo, condiciona a estimativa dos
fluxos de recuperacdo e o momento do seu
recebimento, podendo impactar de forma
material o valor da imparidade estimada, o
que faz com gue consideremos este tema
como matéria relevante de auditoria.

Flexdeal SIMFE, S.A.
Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2025

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais

significativos

e com as expectativas formadas considerando as variagdes
ocorridas nas exposi¢des de crédito;

obtencdo e leitura dos Acordos de Investimento e de
Sécios/Acionistas das PAC para verificagdo das suas
caracteristicas e o seu correto enquadramento contabilistico
de acordo com os respetivos fluxos de caixa contratuais;
entendimento e avaliacdo do desenho do modelo adotado
pela Entidade para a determinagdo das perdas por imparidade
das PAC, incluindo a revisdo dos principais pressupostos,
nomeadamente a PD, a LGD e taxa de forward looking on-top
of the model, com o envolvimento de especialistas internos
nesta matéria e verificacdo da sua consisténcia com os
requisitos da IFRS 9;

obtencdo do modelo de calculo das perdas esperadas, por
referéncia a 31 de dezembro de 2025, teste ao célculo e
comparacdo dos resultados do modelo com os valores
registados nas demonstrag¢des financeiras;

andlise do modelo interno do risco de rating definido pelo
6rgdo de gestdo da Entidade para a mensuragdo e
classificacdo do risco de crédito das entidades, incluindo a
avaliacdo da evolugdo dos ratings comparativamente com
periodos anteriores e a consisténcia dos dados entre
periodos; e

andlise dos contratos em incumprimento e verificagdo da
consisténcia destas evidéncias com as perdas por imparidade
reconhecidas.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgagdes aplicdveis
(IFRS 9), incluidas nas notas 2.6, 2.7.4, 2.18, 11, 12 e 33 das Notas
as DemonstracGes Financeiras Individuais.

2. Reconhecimento e mensuracdo de ativos financeiros realizados em coinvestimento no &mbito do
Programa de Revitaliza¢cdo Estratégica

Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais
significativos

Descricdo dos riscos de distor¢do material
mais significativos

A nossa abordagem de auditoria incluiu, entre outros, a execugdo dos
seguintes procedimentos:

A Entidade tem um modelo de negdcio de
coinvestimento, no dmbito do Programa

Recapitalizacdo Estratégica e do Fundo de
Capitalizacdo e Resiliéncia, através do qual
realiza investimentos em determinados
beneficiarios finais, sob a forma de
participagBes de capital e de subscricdo de
empréstimos obrigacionistas convertiveis.

Atendendo a natureza hibrida destes
instrumentos, os ativos financeiros detidos
nos beneficidrios finais que, em 31 de
dezembro de 2025, ascendem a 2.934.328
euros (2.936.571 euros em 31 de dezembro
de 2024), foram reconhecidos como um Unico
instrumento financeiro e mensurados
subsequentemente pelo seu justo valor,

entendimento dos procedimentos de controlo interno
existentes no processo de mensuracdo do justo valor dos
ativos financeiros realizados em coinvestimento no ambito do
Programa Recapitalizagdo Estratégica e do Fundo de
Capitalizacdo e Resiliéncia;

obtencdo e andlise dos contratos de coinvestimento entre as
partes envolvidas, com vista a compreensdo das suas
principais caracteristicas, direitos e obriga¢fes contratuais;
avaliacdo da politica contabilistica adotada pela Entidade no
que respeita 8 mensuragdo inicial e subsequente dos ativos
financeiros detidos nos beneficiarios finais, tendo por
referéncia as caracteristicas dos contratos de coinvestimento
e os requisitos das normas contabilisticas aplicaveis;
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Descricdo dos riscos de distor¢gdo material Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cdo material mais
mais significativos significativos
considerando, entre outros fatores, o obtencdo dos modelos de determinagéo do justo valor dos
desempenho e as perspetivas dos ativos financeiros nos beneficiarios finais, recalculo dos
beneficidrios finais, bem como os direitos e valores apurados e comparacdo com os registos
obrigagdes previstos contratualmente. contabilisticos; e

andlise da adequabilidade do modelo definido pelo érgdo de
gestdo da Entidade para a determinacdo do justo valor dos
ativos financeiros detidos nos beneficidrios finais, nas suas
componentes de instrumentos de capital e divida convertivel,
com o envolvimento de especialistas internos nesta matéria,
considerando as normas contabilisticas aplicaveis.

A determinacgdo do justo valor destes
instrumentos envolveu a aplica¢do de
julgamentos significativos por parte do 6rgdo
de gestdo da Entidade, nomeadamente no que
respeita a definicdo das metodologias de
valorizacdo utilizadas e a estimativa dos
principais pressupostos subjacentes, incluindo  Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgacées aplicéveis
a avaliagdo das perspetivas de desempenho  (IFRS 9 e IFRS 13), incluidas nas notas 2.6, 2.7.3, 2.18, 9, 10 e 27
dos beneficiarios finais. das Notas as Demonstracdes Financeiras Individuais.

Em face da materialidade dos montantes
investidos, da complexidade associada ao
enquadramento contabilistico destes
instrumentos financeiros e do elevado grau de
subjetividade inerente a determinacdo do
justo valor, a utilizacdo de abordagens,
modelos ou pressupostos alternativos pode
ter um impacto material na mensuragao do
justo valor destes ativos, motivo pelo qual
este tema foi considerado como matéria
relevante de auditoria.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e do 6rgéo de fiscalizacdo pelas demonstracoes
financeiras
0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracdo do Relatério de Gestdo, Relatério de Governo de Sociedades e relatério sobre remuneracdes,
nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢Bes materiais devido a fraude ou a erro;

adoc3o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacgdo da informacdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente

Viad
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esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgaces feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicBes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragGes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicBes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstrag@es financeiras, incluindo as
divulgacBes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagédo, incluindo o érgdo de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, o &mbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstrag¢des financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica; e

declaramos ao 6rgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracdes financeiras, e as verificacdes previstas non.® 4 e n.? 5 do artigo 451 do Codigo
das Sociedades Comerciais em matéria de governo societdrio, bem como a verificagdo de que o relatério de
remuneraces foi apresentado.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatorio de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informacé&o nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Sobre o Relatério de Governo das Sociedades

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 4, do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer gue o
Relatério de Governo das Sociedades inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 29.°-H do
Cédigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢fes materiais na informagdo divulgada no
mesmo, cumprindo o disposto nas al. ¢), d), f), h), i) e [) do n.°1 do referido artigo.

Sobre o relatorio de remuneracoes

Dando cumprimento ao artigo 26.9-G, n.° 6, do Cédigo dos Valores Mobilidrios, informamos que a Entidade incluiu
em capitulo auténomo, no seu Relatério de Governo das Sociedades, as informag&es previstas non.° 2 do

referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10 do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10 do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o

seguinte:

Fomos eleitos auditores de Flexdeal SIMFE, S.A. pela primeira vez na Assembleia Geral de acionistas,
realizada em 23 de maio de 2025, para um mandato compreendido entre os exercicios de 2025 e 2028;

0 érgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de gualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento e execugdo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das demonstracdes financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢do material nas
demonstragdes financeiras devido a fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional gue
prepardmos e entregdmos ao 6rgdo de fiscalizagdo da Entidade em 27 de abril de 2026;

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 5 do Regulamento
(UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que mantivemos a
nossa independéncia face a Entidade durante a realizacdo da auditoria.

Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstracdes financeiras da Flexdeal SIMFE, S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da Comissdo, de
17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela elaboragdo e divulgacdo do relatério anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras, incluidas
no relatério anual, estdo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideracdo o Guia de Aplicagdo Técnica da OROC sobre o relato em

ESEF e inclufram, entre outros, a obtencdo da compreensédo do processo de relato financeiro, incluindo a

apresentacdo do relatério anual no formato XHTML valido.
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Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas, em todos os
aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Porto, 27 de abril de 2026

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

é\——-\—\w( Coeu &/‘\
Rui Manuel da Cunha Vieira- ROC n.© 1154
Registado na CMVM com 0 n.° 20160766
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento das disposi¢bes legais e estatutarias aplicaveis e do mandato que nos foi
conferido, o Conselho Fiscal apresenta o presente relatorio e parecer sobre o relatério de
gestdo e restantes documentos de prestacdo de contas individuais e consolidadas da

Flexdeal, SIMFE, S.A. (Flexdeal) relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Os documentos mencionados no numero anterior e o Relatdrio do Governo Societario, s3o

da responsabilidade do Conselho de Administragdo.

¢
Durante o exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da empresa, a evolugdo da sua

atividade e das suas participadas, tendo efetuado reuniGes com a frequéncia e extensdo que
considerou adequadas. Estas reunides contaram, regularmente, com a presenca dos
membros executivos do Conselho de Administra¢do. Mantivemos, igualmente, estreito

contacto com o Revisor Oficial de Contas.

No cumprimento das suas fung¢des, o Conselho Fiscal sempre obteve da Administragdo e dos
diversos servigos da empresa, todas as informagbes e esclarecimentos solicitados,
nomeadamente, para a devida compreensdo e avaliagdo da evolugdo dos negécios, do
cumprimento do plano estratégico, do desempenho e da posigao financeira, bem como dos
sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno, em especial no que respeita ao processo

de preparagao e divulgacdo da informagéo financeira.

O Conselho Fiscal reuniu com o Revisor Oficial de Contas da Flexdeal, a Ernst & Young Audit
& Associados — S‘ROC, S.A. (EY), representada pelo Exmo. Senhor Dr. Rui Manuel da Cunha
Vieira, tendo obtido as informagGes que considerou necessarias para o exercicio das suas
fun¢des, em termos que importa salientar e cumpre agradecer, ndo tendo recebido do
Revisor Oficial de Contas qualquer reporte relativo a irregularidades ou dificuldades no

exercicio das respetivas fungdes.
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10.

11.

Acompanhamos o processo de preparagdo e divulgacao de informacdo financeira, bem como
a revisdo legal das contas. Tanto quanto € do nosso conhecimento, a revisdo legal de contas
contribuiu, de forma positiva, para a integridade do processo de preparacio e divulgacdo da

informacao financeira.

O Conselho Fiscal exerceu as suas competéncias em matéria de fiscalizacdo da independéncia
do Revisor Oficial de Contas, em cumprimento do previsto na alinea d), do n.2 2, do artigo

420.2 do Codigo das Sociedades Comerciais.

Em 31%de dezembro de 2025, as demonstragdes financeiras individuais da Flexdeal,
evidenciam um total de balango de 25 167 148 euros e um total de capital proprio de
21217 678 euros, incluindo um resultado liquido de 979 051 euros. Nessa mesma data, as
demonstragdes financeiras consolidadas da Flexdeal, evidenciam um total de balango de
35087 203 euros e um total de capital proprio de 23 354 667 euros, incluindo um resultado

liquido de 976 552 euros.

A EY remeteu ao Conselho Fiscal da Flexdeal o Relatorio Adicional ao Orgao de Fiscalizagao
com os resultados da auditoria as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da
Flexdeal, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em cumprimento do
disposto no artigo 11.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e na alineas a) e ¢) do numero 2 do artigo 782 do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n? 140/2015, de 7 de setembro,

e alteragbes subsequentes, tendo o mesmo sido analisado pelo Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal apreciou o contetdo das Certificagdes Legais das Contas individuais e

consolidadas da Flexdeal, emitidas pela EY.

No ambito das competéncias do Conselho Fiscal e em conformidade com o disposto na alinea
¢), do n?. 1, do artigo 292 G do Cddigo dos Valores Mobiliarios, declara-se que, tanto quanto
é do conhecimento deste Conselho, o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras,
individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram

elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
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verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da
Flexdeal e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo. Adicionalmente, o Relatério
do Conselho de Administragdo descreve fielmente a evolugdo dos negécios da Flexdeal e das
empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, o seu desempenho e a sua posicdo
financeira e contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam,

satisfazendo as disposigdes legais, contabilisticas e estatutéarias em vigor.

12. O Conselho Fiscal verificou que o Relatério de Governo Societario inclui os elementos
referidos no artigo 29.2 H do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

'
13. Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que:

a) nada obsta a aprovagdo do Relatério de Gestdo e das Demonstracdes Financeiras,
individuais e consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
apresentadas pelo Conselho de Administragao;

b) nada obsta a aprovagao da proposta de aplicagdo de resultados que consta do Relatério

apresentado pelo Conselho de Administragdo.

Porto, 27 de abril de 2026

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus

Presidente

N (?0\\)(\\1(7\,

Maria Alcina Ferreira de I\Aagalhées Vieira
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