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RELATORIO
DE GESTAO

De acordo com o disposto no artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais e no artigo 245°
n° 1 alinea a) do Codigo dos Valores Mobiliarios foi elaborado o relatério anual a seguir
apresentado, contendo uma indicacao dos acontecimentos importantes ocorridos no periodo
a que se refere e o impacto nas respetivas demonstracdes financeiras. Além disso, sao
apresentadas as principais expetativas para o ano seguinte.

1. APRESENTACAO DA SOCIEDADE

A Flexdeal SIMFE S.A. € uma sociedade de investimento mobiliario para fomento da economia
(SIMFE). Esta sociedade é a primeira e Unica, existente em Portugal que resultou da iniciativa
governamental “Capitalizar” e cuja admissao em mercado regulamentado ocorreu a 24 de
dezembro de 2018. A publicacao do Decreto-Lei n° 77/2017 de 30 de junho, criou e regulou as
Sociedades de Investimento Mobiliario para o Fomento da Economia, destinadas a ser um
veiculo de investimento com vocacao para apoiar as pequenas e médias empresas (PME). A 1
de setembro de 2021, entrou em vigor o Decreto-Lei n.° 72/2021 de 16 de agosto, que procede
a revisao do regime juridico das SIMFE, tendo como principal objetivo tornar este veiculo mais
atrativo e adequado ao respetivo exercicio da atividade destas sociedades.

Na revisao ao regime juridico das SIMFE importa salientar a alteragao no que respeita a sua
qualificacao, ou seja, as SIMFE deixam de ser qualificadas como organismos de investimento
coletivo comuns passando a ser qualificadas como sociedades de investimento alternativo
especializado, afastando um sobrepeso para este tipo de veiculo de investimento.

Ainda numa perspetiva de flexibilizagao do regime das SIMFE, é ainda permitido que as agoes
representativas do seu capital social possam estar admitidas a negociacao, nao apenas em
mercado regulamentado, mas também em sistema de negociacao multilateral. Traduzindo-se
num alargamento das plataformas de negociacao aptas a servir a dispersao do capital das
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SIMFE, o que resulta num regime mais flexivel e atrativo, que permite a admissao em mercados
nao regulamentados.

O referido DL 72/2021, admite ainda o co-investimento,
seja através da cotitularidade de instrumentos
financeiros, seja através do investimento simultaneo por
parte de entidades publicas ou privadas nos mesmos
projetos. Sao assim ampliados os canais de investimento
nas PME, o que se revela indispensavel para potenciar e
reforgar o processo de recuperagao econémica.

Segundo o DL 72/2021 de 16 de agosto, as SIMFE sao
sociedades de investimento alternativo especializado
que tém como objeto o investimento em valores
mobiliarios emitidos por empresas elegiveis. Nos termos
da legislacao aplicavel, estas devem aplicar uma
parcela nao inferior a 50% do investimento das SIMFE

A em empresas elegiveis. Consideram-se empresas
a, ~ elegiveis para investimento pelas SIMFE, as empresas
( que cumpram um dos seguintes critérios:

Pequenas e médias empresas na acecao do n.° 1 do artigo 2.° do anexo a Recomendacao
2003/361/CE da Comissao, de 6 de maio de 2003, relativa a definicao de micro, pequenas e
médias empresas, ou empresas qualificadas como Mid Caps ou Small Mid Caps na acecao do
Decreto-Lei n.° 81/2017, de 30 de junho, que nao sejam emitentes de valores mobiliarios
admitidos a negociacao;

Empresas emitentes de acoes admitidas a negociacao em mercado regulamentado ou
em sistema de negociacao multilateral que, no ultimo ano civil, tenham tido uma capitalizagao
bolsista média inferior a € 100.000.000.

A regulamentacao aplicavel as SIMFE encontra-se disposta no DL 77/2017 (revisto pelo DL
72/2021) sendo que a supervisao financeira destas sociedades é exercida pela CMVM.

Esta revisao vem igualmente alargar o ambito de atuacao das SIMFE, possibilitando que na
composicao do seu patrimoénio, sejam admitidas, além do anteriormente admitido (vide, acdes
e outras partes sociais representativas do capital de empresas elegiveis):

Obrigagoes e outros valores mobiliarios representativos de divida ou quase capital
emitidos por empresas elegiveis;

Unidades de participacao ou agdes representativas do capital de organismos de
investimento coletivo;
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“ Unidades de participagao em fundos de capital de risco cujos documentos constitutivos
prevejam o investimento de pelo menos 50% do respetivo capital em empresas
elegiveis;

“ Créditos concedidos a sociedades em que participem ou em que se proponham a
participar.

O novo enquadramento regulamentar da Flexdeal SIMFE determina ainda alteracdes relativas:

“ ao investimento em acdes e outras partes sociais representativas do capital de
empresas elegiveis deve representar pelo menos 20% do ativo total da Sociedade;

< ao investimento das SIMFE em instrumentos de uma Unica empresa elegivel ou de
empresas elegiveis em relacao de grupo esta agora fixado em 30% (anterior limite era
de 15%), mantendo um mitigador do risco de concentracao.

No que respeita ao financiamento destes investimentos, as SIMFE passam a poder contrair
empréstimos até ao maximo de 30% do montante de ativos detidos, mantendo-se a
salvaguarda da independéncia econémico-financeira destes veiculos.

SIMFE 4 ANOS

Primeira e Unica

Sociedade de Investimento de atividade
Mobiliario para Fomento SIMFE
da Economia

Nos quatro anos de atividade, enquanto SIMFE, o volume de pagamentos
provenientes de investimentos financeiros efetuados da Flexdeal com as
PME ultrapassou os 126 milhoes euros.

Pagamentos provenientes de Investimentos financeiros

Periodo Valor
30.09.2021 21 095 445,25
30.09.2020 31 654 993,67
30.09.2019 41 629 639,07
30.09.2018 32 477 871,00

126 857 948,99
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2. BREUE ANALISE DA CONJUNTURA MACROECONOMICA

Cerca de ano e meio decorrido desde o inicio da pandemia provocada pelo SARS-CoV-2, a
economia ainda se encontra sujeita a significativas restricoes legais e comportamentais que
limitam e condicionam a liberdade de circulacao e o livre exercicio da atividade econémica,
com maior incidéncia na prestacao de servicos que exige maior interacao pessoal. O
agravamento das restricoes necessarias para controlar a pandemia decretadas em meados de
janeiro suspendeu a recuperacao iniciada no 22 trimestre de 2020, provocando uma reducao
da atividade econémica no 12 trimestre de 2021 que afetou igualmente o 22 trimestre de 2021,
embora inferior, considerando a capacidade de adaptacao dos agentes econdmicos as
restricoes. A terceira vaga da epidemia que atingiu o pais em janeiro, teve impactos mais
tardios na Europa central e oriental, o que nao favorece uma recuperacao mais célere da
atividade economica.

A aprovacao e disponibilizagao de vacinas contra o
coronavirus permitiu o levantamento alargado das
restricoes  governamentais, nao  obstante
persistirem duvidas quanto a eficacia de alguns dos
farmacos contra as novas variantes identificadas
em economias parceiras.

Assim, perspetiva-se uma recuperacao da
g economia portuguesa em 2022, abrandando depois
no seu ritmo nos anos seguintes, mas ainda assim mantendo o sinal positivo de crescimento.
Estima-se que, em 2022, o nivel de riqueza de 2019 destruido pela pandemia sera recuperado.
A expectativa de um crescimento a um ritmo mais acelerado, resulta da incorporagao do
contributo da aprovacao do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), dos desenvolvimentos
econdmicos e do levantamento das restricoes a atividade econémica num pais com uma das
mais elevadas taxas de cobertura vacinal do mundo.
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A situacao macroeconomica do espaco europeu e nacional condicionam o desenvolvimento
das organizacoes. Desde 2014, que as economias portuguesa e europeia registavam niveis de
crescimento consecutivos, contudo, o ano de 2020 marcou a queda acentuada do Produto
Interno Bruto, na sequéncia dos impactos da Covid-19. O crescimento do PIB em 2020, foi
negativo, situando-se em 8,4% em Portugal e em 6,5% na zona Euro de reducao do PIB.

e 2,9%. As perspetivas para o crescimento da economia portuguesa sao agora
mais fortes, considerando a hipétese de que a pandemia tera um impacto
econdémico mais moderado, tendo presente os desenvolvimentos positivos da
campanha de vacinacao em Portugal, a diminuicao do numero de infegoes e a
moderacao das medidas de restricao a atividade econdmica, e ainda, pela
incorporacao do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) entretanto aprovado.
A dinamica projetada para a atividade econdmica no curto-prazo deve-se
essencialmente a forte recuperagao no contributo da procura interna assim como
a melhoria das exportagoes liquidas. A recuperacao do contributo da procura
interna esta alicercada na expectativa de recuperagao mais intensa do consumo
privado e da Formacao Bruta de Capital Fixo, esta ultima motivada pelo PRR.

Para 2021, 2022 e 2023, é expectavel uma moderada recuperacao do PIB, com
projecoes de crescimento econdmico, segundo as projecoes do Banco de
Portugal, de 4,8%, 58% e 3,1%, respetivamente, para Portugal, face a uma
i contracao em 2020 de 8,4%, e para a zona Euro, o crescimento sera de 5,1%, 4,2%

O atual cenario antecipa a recuperagao do crescimento do consumo privado para 5% em 2021,
traduzindo sobretudo a realizacao de despesas de consumo adiadas durante a crise
pandémica e de reducao dos niveis de poupanca por motivos de precaucao, num contexto de
aumento da confianca das familias — motivado pela campanha de vacinagcao contra a Covid-
19 e pelo levantamento das medidas restritivas — e de perspetivas favoraveis no mercado de
trabalho. Em 2022 é esperada a retoma do consumo privado para os niveis observados no
periodo pré-pandemia, antecipando-se uma ligeira desaceleragao para um crescimento de
4,8%.
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O ritmo de crescimento da FBCF em volume devera recuperar para 4,9% em 2021, e para 7,2%
em 2022, refletindo sobretudo a aplicacao dos fundos do PRR na economia, bem como a
expetativa de retoma da procura interna e externa neste periodo e a manutencao de condicoes
de financiamento favoraveis.

4

A melhoria projetada no contributo das exportacdes liquidas
assenta sobretudo na forte recuperacao estimada para as
exportacoes de bens e servicos em volume, cujo ritmo de
crescimento devera recuperar para 9,6% em 2021 e 12,7% em
2022. Esta dinamica reflete uma recuperagao mais célere nas
exportacoes de bens e uma retoma mais lenta nas exportagoes de
servicos, em particular, naqueles ligados ao turismo e atividades
associadas, enquanto subsistirem as restricoes as viagens
internacionais devidas a crise pandémica.

4

A recuperacao gradual da atividade econémica em 2021 e 2022
devera traduzir-se numa melhoria dos indicadores do mercado de
trabalho, antecipando-se um crescimento do emprego de 2,5% e
1,6%, respetivamente. A taxa de desemprego devera diminuir para
6,6% em 2021, e mantendo a trajetoria descendente a partir de
2022, situando-se em 6% neste ano. Nos anos seguintes, o ritmo de
crescimento do emprego devera desacelerar de forma gradual até
0,3% em 2024, permitindo uma estabilizacao da taxa de
desemprego em torno de 5,6%.

E estimado ainda um aumento da inflacdo, medida pelo indice
Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC), para 0,9% em 2021
e 1,8% em 2022, devendo estabilizar, nos anos seguintes, em torno
de 1,5%.
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Projecoes do Banco
de Portugal: 2021-24

Taxa de variacao anual em
percentagem(exceto onde indicado)
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BE
Pesos dez. 2021
2020|2020 2021 2022 2023 2024
7] ] () 0
Produto Internc Bruto 100 | 84 48 58 37 20
Corsumo privado 642 | -71 50 48 22 138
Cornsumo pdblico 191 04 48 14 13 -01
Formagdo bruta de capital fxo 161 27 49 7.2 6,6 39
Procura interna 1021 56 51 46 24 9
Exportagdes 370 [-186 96 127 78 39
Importagdes 391 21 103 83 62 36
Contributo para o crescimente do PIB
iquido de importagdes (em pp)*
Procura interna -30 31 26 1.2 1
Exportagdes de bens 08 11 02 06 04
Exportagdes de senigos 46 06 30 1.2 06
Emprego (nimero de indwviduos)” 1.9 25 1.6 05 03
Emprego (horas trabalhadas)” 93 83 40 06 03

Taxa de desemprego

Balanga corrente e de capital (% PIB)

Balanga de bens e servigos (% PIB)

Indice harmonizado de pregos ne consurmidor

Bens energéticos

Excluindo bens energéticos

70 66 60 57 56

0, 02 18 26 8
18 30 -2 1.2 0
01 09 18 13
52 78 63 3 038
03 04 13 4 15

Fonte: Banco de Portugal e INE

A atual pandemia originou entraves nas cadeias de
fornecimento globais e alteragdes relevantes ao nivel da
procura, levando a impactos significativos ao nivel da
oferta e a desequilibrios ao nivel do mercado de trabalho.
O processo de ajustamento entre a oferta e procura no
mercado de trabalho em varios setores da economia € um
risco para a evolucao da taxa de desemprego em 2022.

Em paralelo, os precos das matérias-primas (incluindo
energéticas) e de outros bens intermédios tém
aumentado substancialmente nos mercados
internacionais, limitando ainda mais a normalizacao da
oferta e promovendo um aumento significativo das
pressoes inflacionistas.

AN

Os riscos suprarreferidos poderao levar a uma recuperagao mais lenta do investimento — seja
pela manutencao dos entraves do lado da oferta ou degradacao das expectativas da procura
por parte das empresas — ou a uma recuperagao mais lenta do mercado de trabalho, originado
pelas restricoes na evolucao do rendimento das familias e, consequentemente, no consumo

privado.
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Em 2021, a economia portuguesa continua o processo de recuperagao iniciado no terceiro
trimestre de 2020. No final do ano, o PIB aproxima-se do observado pré-pandemia. A acao das
medidas de apoio a liquidez das empresas foi crucial, mas podera ter adiado o necessario
ajustamento de algumas empresas. Este processo de ajustamento continua a requerer 0 apoio
das politicas econdmicas, bem como o esforco de capitalizacao das empresas para que
retomem em pleno as suas atividades. Num contexto em que os apoios associados a pandemia
sao estrategicamente direcionados para os setores ainda afetados e para as empresas viaveis,
0 crescimento sustentado da atividade passa por garantir a preservacao da capacidade
produtiva e pela reafectacao eficiente dos recursos.

Os desafios mais proximos incluem a continuada reducao do endividamento, em particular do
setor publico, a utilizagao eficiente dos recursos financeiros colocados a disposicao do pais
através do Plano de Recuperacao e Resiliéncia e a necessaria reafectacao de recursos fisicos
e humanos em resposta a transicao digital e climatica.

No periodo de 01 de outubro de 2020 a 30 de setembro de 2021, registou-se a diminuicao
liquida das participagoes de capital numa sociedade, traduzida pelo desinvestimento integral
em trés sociedades existentes e o investimento em duas novas sociedades. Assim, a 30 de
setembro, a Flexdeal SIMFE detinha participacdes de capital em 35 sociedades.

No ambito dos seus investimentos, a Flexdeal SIMFE adquire sobretudo participacoes
minoritarias de capital (acdes ou quotas) em PME que depois sao reforcadas através de outros
instrumentos equiparaveis a capital proprio. A 30 de setembro, o investimento global da
Flexdeal SIMFE em instrumentos financeiros, de capital e de divida das suas sociedades
participadas ascendia a 16.191.101,89 euros (desconsiderando os valores relativos aos
métodos de equivaléncia patrimonial, os ajustamentos para justo valor, as imparidades, o
fundo de investimento, o fundo de compensacao de trabalho, o valor de 30.000,00 euros
relativos a caucao, valor de 24.000,00 euros relativos a No Trouble e o valor de rendimento
futuros a reconhecer). Naquela data, o investimento global médio por participada (ou por
grupo de participadas) era de 462.602,91 euros, com um desvio padrao de 544.031,04 euros, e
uma dispersao de investimentos compreendida entre um minimo de 50,00 euros e um maximo

de 2.094.699,89 euros. 7 Q
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As sociedades participadas encontravam-se
essencialmente constituidas na forma de sociedades por
quotas, mas também através de sociedades andnimas. A 30
de setembro, a Flexdeal SIMFE possuia participacoes de
capital em 25 sociedades por quotas e em 10 sociedades
anonimas.

No universo de participadas incluem-se empresas que desenvolvem varios
tipos de atividade, repartidas entre 24 diferentes codigos de atividade
economica, considerando os seguintes CAE principais: 13920, 13991, 14131,
14390,15201, 24540, 33200, 46190, 46422, 46494, 46630, 46731, 47530, 47640,
47711, 47712, 70220, 71120, 72110, 77390, 82300, 86906, 90020 e 93110.

A 30 de setembro, as sociedades participadas da Flexdeal SIMFE dedicadas a atividades de
comércio representavam 84% do total de investimentos em instrumentos de capital, enquanto
as participadas dedicadas a industria representavam 16% do total. Os ramos de atividade mais
representativos dos investimentos da Flexdeal SIMFE eram os seguintes: Comércio — Prestacao
de Servicos (40,9% do total, compreendidos nos CAE 70220, 71120), Comércio — Vestuario
(18,1% do total, compreendidos nos CAE 47711 e 47712), Aluguer de Maquinas e Equipamentos
(7.4% do total, compreendidos no CAE 77390), Industria — Calcado (6,2% do total,
compreendidos nos CAE 15201), Investigacao e Biotecnologia (5,3% do total, compreendidos
no CAE 72110) e IndUstria — Téxtil Vestuario (3,9% do total, compreendidos nos CAE 14131 e
14390).

Por comparacao ao periodo homalogo, verifica-se ainda:

Reducao da concentracao no setor da Industria por contrapartida do aumento de
exposicao no setor do comércio em 5,4pp;

Aumento da exposicao de investimento nos setores de Prestacao de Servicos (4,7pp),
de Aluguer de maquinas e equipamentos (4,2pp) e de Investigacao em Biotecnologia
(5pp);

Reducao da concentracao nos setores de Inddstria — Téxtil Vestuario (5,2pp) e de
Comércio — Vestuario (6,8pp).

Do ponto de vista geografico, verifica-se uma forte concentragao dos investimentos na regiao
Norte de Portugal.

Participacdes setoriais dos investimentos da Flexdeal SIMFE:

12
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® COMERCIO © INDUSTRIA @ Aluguer Maquinas e Equipamentos Prestagdo de Servigos
@ Comércio - Vestuario @ |Industria Téxtil - vestuario
@ Ouitros Tipos Atividades Investigagao Biotecnologia
@ Calgado (Industria)

O processo de investimento da Flexdeal SIMFE nas suas participadas envolve a assinatura de
acordos parassociais junto de outros detentores de participacoes de capital. Estes acordos
regulam o investimento globalmente realizado e a disciplina de execucao dos planos de
atividade. Dada a dimensao das empresas participadas, habitualmente PME, os acordos
parassociais, e a disciplina de execucao que aos mesmos esta associada, servem a empresa
participada e os diversos detentores de capital de duas formas: por um lado, disciplinam as
praticas de gestao corrente das participadas, por outro lado, acomodam o principio de
compromisso a longo prazo assumido pela Flexdeal SIMFE junto das mesmas.

E de salientar que em dezembro de 2020 a Flexdeal lancou uma OPA sobre 19% do capital da
Raize — Instituicao de Pagamentos, S.A. no montante de 855 mil euros, atribuindo um valor
unitario de 0,90 euros por cada uma das 950 mil agoes que adquiriu. O periodo da oferta
decorreu entre 14 e 28 de dezembro de 2020 e a data de liquidagao foi em 31 de dezembro de
2020.

A A

13

RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAL 202072021

v A 4



P2 Floxdeal

SIMFE

Por forca dos instrumentos utilizados e do proprio custo do capital da Flexdeal SIMFE, a
presenca da sociedade no capital das participadas tendera a ajustar-se mais a determinados
ciclos da vida das participadas do que a outros. E também a natureza societaria da prépria
Flexdeal SIMFE que assim o determina.

Na revisao ao regime juridico das SIMFE, nos termos da redacao atual do DL 77/2017 (revisto
pelo DL 72/2021), as SIMFE veem a sua qualificacao alterada, isto é, deixam de ser
caracterizadas como organismos de investimento coletivo comuns passando a ser qualificadas
como sociedades de investimento alternativo especializado. E ainda permitido que as acdes
representativas do seu capital social possam estar admitidas a negociacao, nao apenas em
mercado regulamentado, mas também em sistema de negociacao multilateral. Traduzindo-se
num alargamento das plataformas de negociacao aptas a servir a dispersao do capital das
SIMFE, o que resulta num regime mais flexivel e atrativo, que permite a admissao em mercados
nao regulamentados. No entanto, a Flexdeal SIMFE esta sujeita a exigentes regras de
supervisao e de governanca empresarial. A empresa submete-se a regulacao do mercado de
capitais e da auto-regulacao do Instituto Portugués de “Corporate Governance”.

A estrutura corporativa adotada procura seguir as
melhores praticas, através de uma adequada
divisao de funcoes e, também, através da
implementacao de politicas de governo da
sociedade. O objetivo ultimo da Flexdeal SIMFE,
enquanto sociedade cotada em bolsa e com fins
lucrativos, é a remuneracao do capital dos seus
acionistas. Por convencao do DL 77/2017 (artigo
10°, n°1), as SIMFE devem distribuir pelo menos
30% do respetivo resultado anual.

Os instrumentos de capital utilizados pela Flexdeal SIMFE implicam que os mesmos sejam
remunerados de forma a refletir um adequado prémio de risco e que a todo o momento a
sociedade tenha presente o custo de oportunidade do seu capital. Neste sentido, para além de
uma adequada remuneracao dos capitais investidos nas participadas, a alienagao das
participacoes representara o fim do ciclo de investimento junto de cada uma.

A visao da Flexdeal SIMFE é a de apresentar solucoes de capital e conhecimento as PME. Por
um lado, a vertente de financiamento alternativo, permite aportar capital as empresas que
dele necessitem. Contribuindo, desta forma, para robustecer os niveis de capitalizacao das
suas participadas, em detrimento do agravamento do nivel de endividamento. As SIMFE
constituem nao apenas uma alternativa, mas também um complemento ao financiamento
através de divida bancaria. Por outro lado, promove o reforco de competéncias e de boas
praticas de gestao junto das PME, em crescente profissionalizacao. Por fim, ha ainda a

14
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dimensao de antecamara que as SIMFE poderao representar para as PME que pretendem fazer
do financiamento através do mercado de capitais uma componente ativa do mesmo.

A Flexdeal SIMFE nao tem preferéncias setoriais relativamente aos
seus investimentos. Assim, o objetivo da sociedade é identificar em
cada momento as empresas que tém capacidade operacional, mas
que operam num quadro de escassez de recursos financeiros.

A Flexdeal SIMFE investe com base na avaliagao que faz de todas as valéncias das empresas
participadas, incluindo a competéncia de gestao das mesmas e a visao estratégica dos seus
detentores de capital. Porém, do mesmo modo que a Flexdeal SIMFE valoriza a capacidade de
gestao das equipas e entidades participadas, a sociedade nao hesita em fazer uso das suas
salvaguardas contratuais sempre que necessario. A abordagem pretende-se nao-intrusiva, mas
também consciente e transparente. O modelo de investimento preconiza essencialmente a
aquisicao inicial de participagdes minoritarias que sao reforcadas sobretudo através de outros
instrumentos de capital. Este modelo de negdcio seguido pela empresa oferece a flexibilidade
adequada para acomodar nao sé a expansao da estratégia atual, mas também uma possivel
evolucgao futura.

A Flexdeal SIMFE realiza, igualmente, operacdes em co-investimento através de linhas de
capital e quase capital (por via do Banco Portugués de Fomento), permitindo a esta reforcar os
recursos financeiros a disponibilizar as PME, bem como a adequacao de prazo a finalidade dos
investimentos e a diversificacao do risco.

Este modelo tem por base um contrato hibrido que abrange a participacao no capital, bem
como um incremento do investimento a realizar junto da empresa beneficiaria pela associagao
do mesmo a uma linha de financiamento “Linha de Financiamento a Entidades Veiculo de
Business Angels” através do Fundo de Capital e Quase-Capital (FC&QC), gerido pelo Banco
Portugués de Fomento.

Esta tipologia assenta em operagdes de médio
e longo prazo e representa a data o valor
global (justo valor) de 1.313.730,52 euros .

Associado a este modelo de co-investimento
existem duas prestacoes acessorias de capital
com dois Beneficiarios Finais que tém
caracteristicas semelhantes a este modelo e
por isso foi utlizado o critério contabilistico,
ou seja, estao mensuradas ao justo valor pelo
montante de 546.562,44 euros.

Este contrato/modelo de co-investimento consubstancia-se num contrato hibrido, que por
abranger uma componente de investimento e outra de financiamento, com um prazo de
desinvestimento entre cinco a dez anos, incorpora complexidade quanto ao modelo de
avaliacao e pressupostos base a adotar, nomeadamente em periodos de recessao.
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Quanto a determinacgao dos respetivos justos valores, o Conselho de Administracao ponderou
varios modelos de avaliagao para este tipo de contratos, tendo em atengao as suas
caracteristicas como também a atual conjuntura econémica.
O modelo utilizado teve por base a metodologia
de cash flows descontados, foram calculados
com base nos Planos de Negocios apresentados
pelos Beneficiarios Finais e aprovados pelo
Banco Portugués de Fomento e ajustados ao
contexto atual de pandemia.

As oportunidades de crescimento no setor
financeiro alternativo vao manter-se, sobretudo
considerando a crise pandémica e a necessidade
de apoiar as empresas na economia. Neste
sentido, a aquisicao da Raize em dezembro 2020
enquadra-se na estratégia definida pela
Flexdeal em estabelecer futuras parcerias
estratégicas que  possam  permitir 0
desenvolvimento de propostas de valor, de
financiamento alternativo, nomeadamente, o
financiamento colaborativo, bem como apoiar
no desenvolvimento de solucdes inovadoras, de
forma a explorar as novas oportunidades de
crescimento no mercado através da partilha de
recursos, experiéncias e visao estratégica de

ambas as sociedades. W

&
2 48 N

4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

4.1 NOTA INTRODUTORIA

Recorde-se que a Sociedade é resultado da conversao de uma outra sociedade anteriormente
existente em Flexdeal SIMFE S.A. (conforme previsto no DL 77/2017, art.° 6°, n°1 b)), sendo este
relatorio de gestao referente ao periodo anual compreendido entre 1 de outubro de 2020 e 30
de setembro de 2021.

4.2 RENDIMENTOS

No periodo em analise, o total de rendimentos obtidos foi de 2.989.938,11 euros.
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¢ Deste total evidenciam o valor dos rendimentos relativo a juros decorrentes da
aplicagao do método da taxa efetiva € de 1.451.150,31 euros, o valor de 1.034.566,42
euros de prestacao de servicos e o valor de 391.997,25 euros de ganhos por justo valor.

¢ Adicionalmente existem rendimentos a reconhecer associados a investimentos
celebrados no decurso do exercicio, no montante de 332.338,26 euros.

Os proveitos da Flexdeal SIMFE derivam essencialmente dos rendimentos obtidos através dos
instrumentos financeiros que detém. No exercicio, a tipologia de investimentos seguiu
principalmente uma matriz comum: partes de capital e outros instrumentos equiparaveis a
capital préprio. Deste modo, o conjunto de proveitos foi obtido principalmente sobre uma base
global de investimentos de 15.839.510,28 euros (correspondentes a 79% do ativo total da
sociedade). Este montante global de investimentos financeiros encontra-se deduzido dos
rendimentos a reconhecer, conforme acima referidos, bem como o valor de 447.297,83 euros
relativo a perdas por imparidade.

No total dos rendimentos esta incluido o valor relativo a reversao de imparidades de
investimentos financeiros de 107.303,98 euros.

O valor relativo as imparidades sinistradas nao teve variacao, mantendo-se no
montante de 193.102,15 euros e deve-se apenas a duas participadas, bem como a
caucao de 30.000,00 euros que apesar do processo de liquidacao do ativo de uma das

¢ sociedades estar encerrado, estao os autos a aguardar apresentacao de contas pelo
Administrador de Insolvéncia, pelo que sé nessa altura a Flexdeal SIMFE podera vir a
receber total ou parcialmente esta quantia.

A aplicagao do modelo resulta num valor de perdas de crédito esperadas de 447.297,83 euros.

Face ao atual cenario que antecipa a recuperagao da economia, pelo levantamento das
restricoes necessarias para controlar a pandemia e pela incorporacao do contributo das
medidas de apoio a economia, a Administracao considerou a taxa on-top de 0,25%, (em
setembro de 2020 considerou a taxa de 0,75%).

Dado os cenarios existentes e 0s respetivos efeitos previsionais, no final do periodo de relato
foi efetuada uma avaliacao do modelo de imparidades pelas varias etapas de risco e a empresa
registou uma reversao de perdas por imparidades de 107.303,98 euros, pelo que o seu valor
passa de 554.601,81 euros para 447.297,83 euros.

N VA S
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Imparidades 30.09.2021 30.09.2020 Variacao
Total Carteira 13376 986,63 € 13 324180,52 €

Imparidades Investimentos sem default 224 195,68 € 331 499,66 € -107 303,98 €
Imparidades sinistradas 22310215 € 22310215 € 0,00 €
Total imparidades 447 297,83 € 554 601,81 € -107 303,98 €
Taxa risco sem default 1,68% 2,49%

Face as analises acima elencadas, a Administracao concluiu que, a data deste relato, as
imparidades refletem uma adequada estimativa das perdas esperadas na sua carteira de
investimentos no futuro.

Este ano o valor dos outros rendimentos foi de 3.709,07 euros e a aplicagao do método de
equivaléncia patrimonial resultou num ganho no valor de 1.211,08 euros.

43 GRSTOS

No periodo em analise, o total de gastos foi de 2.111.111,05 euros, neste valor nao esta incluido
o valor relativo ao imposto sobre o rendimento.

A estrutura de custos da Flexdeal SIMFE foi essencialmente determinada pelos gastos com
pessoal, que representaram no periodo um montante global de 998.701,64 euros e 47,31% dos
gastos totais. Relembramos que a estrutura de governo societario € constituida por um
conselho de administracdo composto por cinco elementos (dois executivos e trés nao
executivos) e um conselho fiscal composto por trés membros efetivos e um membro suplente.

O ndmero médio de colaboradores neste
periodo foi de 18. A data, considerando
apenas a administracao e os membros da
equipa operacional, o numero de efetivos
da Flexdeal SIMFE é no total de 15 pessoas.

Globalmente, o corpo de pessoal da
sociedade congrega um conjunto de
experiéncias profissionais diversas, dentro
e fora do setor financeiro, da banca
comercial, do ensino executivo, do setor
téxtil ao setor elétrico, passando ainda
pelo associativismo empresarial. A idade
média é de 47 anos de idade.
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Os restantes gastos da sociedade resultaram sobretudo de

(FSE) e outros gastos. Os FSE representaram no periodo um montante global de 980.154,30
euros e 46,43% dos gastos totais.

Entre os fornecimentos e servigos externos mais expressivos contam-se 0s seguintes:
“Trabalhos especializados” (no montante de 811.841,09 euros e 82,9% do total de FSE),

’ “Rendas e alugueres” (no montante de 63.759,74 euros e 6,5% do total de FSE) e
“Publicidade e Propaganda” (no montante de 28.823,33 euros e 2,9% do total de FSE).
Juntos, os “Trabalhos especializados”, as “Rendas e alugueres” e “Publicidade e
Propaganda” representaram despesas de 904.424,16 euros e 92,3% do total de
fornecimentos e servicos externos. Os montantes mais significativos daquele subtotal
refletem a contratacao de servigos de consultoria, auditoria, informatica, formacao, de
assessoria juridica especializada e servigos conexos a regulamentagao em bolsa e a
OPA da Raize.

’ A rubrica de outros gastos representa o montante de 7.578,89 euros.

Em conjunto, os gastos com pessoal, os fornecimentos e servigos externos e os outros
gastos representaram despesas de 1.986.434,83 euros e 94,09% do total de gastos.

A rubrica de “Gastos de depreciacoes e de amortizacdes” no montante de 115.045,45
euros (46.779,11 euros a 30 de setembro de 2020) sofreu um aumento significativo
’ justificado pelas depreciagoes do direito de uso do edificio da Flexdeal, no ambito da
norma internacional IFRS16, e das amortizacdes dos Ativos Intangiveis (no valor de
52.176,51 euros) constituidos no periodo anterior, a luz do modelo de co-investimento.

Por altimo, a rubrica de “Juros e gastos similares suportados” totalizou o montante de
9.630,77 euros, sendo que esta correspondeu aos gastos decorrentes de locagoes.

Pela analise grafica abaixo exposta, podemos verificar que houve uma diminuicao do peso dos
gastos totais nos rendimentos, em 15 pp. face ao periodo homélogo.

Apesar dos gastos terem aumentado, devido sobretudo a gastos com auditoria, servicos de
consultoria e investimentos em algumas agoes estratégicas tais como: publicidade e OPA sobre
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a Raize, os rendimentos aumentaram numa maior propor¢ao, nao sé pelo negécio core, pelo
justo valor das participacoes e pela reversao das imparidades.

Gastos/Rendimentos

set20

0% 20% 40% 60% 80% 100%

4.4 RESULTADOS

O resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) deduzido das
Depreciacoes e Amortizacoes (EBITDA) foi de 1.003.503,28 euros.

No periodo em analise, a Flexdeal SIMFE registou depreciagoes e amortizacdes no montante
de 115.045,45 euros. O resultado operacional foi de 888.457,83 euros.

Antes de impostos, o resultado foi de
878.827,06 euros. O imposto sobre o
rendimento do periodo contempla a
anulacao dos impostos diferidos no
valor de 247.441,60 euros e a
tributacao auténoma no valor de
17.068,30 euros, uma vez que a
Empresa esta isenta de Imposto sobre
o rendimento coletivo ao abrigo do
novo regime fiscal e juridico da SIMFE,
pelo DL 72/2021.

O resultado liquido do exercicio em 30 de setembro de 2021 foi de 614.317,16 euros.
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EBITDA vs. RLE
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4.5LIAUIDES

A 30 de setembro de 2021, a Flexdeal SIMFE detinha na
rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” um montante de
2.573.643,20 euros (correspondente a 12,8% do ativo total
da sociedade). Em face do objeto social da empresa e do
aumento de capital realizado em setembro de 2020, o saldo
de liquidez esta a ser essencialmente aplicado em novos
investimentos e/ou no refor¢co de investimentos em curso,
salvaguardando uma margem de cobertura para
financiamento de despesas correntes da propria sociedade.

De acordo com a nova redacao do DL 77/2017, uma parcela
nao inferior a 50% do investimento das SIMFE deve ser
aplicada em empresas elegiveis.

4.6 ESTRUTURA BE CAPITAL

Em face da recomposicao da estrutura de capital da Flexdeal SIMFE, que resultou numa nova
estrutura acionista, a autonomia financeira da Sociedade, considerando a relacao entre o total
do capital proprio e o total do ativo, ascendia em setembro de 2020, a 97,8%, e a 30 de
setembro de 2021, a 97,9%, em cumprimento das exigéncias regulamentares do DL 77/2017.
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Capital Proprio vs. Ativo
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A 30 de setembro de 2021, o total de capital préprio da sociedade ascendia a 19.661.487,67
euros.

O capital realizado é de 18.585.270,00 euros, sendo este detido em 69,39% pela Método
Garantido (a empresa-mae alterou a sua designacao social para Flexdeal Participacoes, S.A.)
que, por sua vez, & controlada pelo nucleo de acionistas fundadores da sociedade, cuja
conversao deu origem a Flexdeal SIMFE.

Adicionalmente, a propria Flexdeal SIMFE detém acoes representativas de 1,14% do capital
social da sociedade, correspondentes a 42.266 acoes proprias ao valor nominal de 5 euros por
acao e equivalentes a um montante de 211.330,00 euros.

N.° Acoes Capital Subscrito

Acoes Préprias em 30.09.2020 14 995 74 975,00
Aquisicao Acdes Préprias 29 871 149 355,00
Alienacao Acodes Proprias 2 600 13 000,00
Acoes Préprias em 30.09.2021 42 266 211 330,00

NN AN NN
N AN AN AN AN
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47 GESTAC DE RISCO

A Flexdeal SIMFE, enquanto sociedade de investimento, encontra-se exposta a um conjunto de
riscos financeiros que resultam da sua atividade, nomeadamente, o risco de taxa de juro (fluxos
de caixa e justo valor), o risco de crédito, o risco de liquidez e o risco de taxa de cambio. A
imprevisibilidade dos mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia com
a politica de gestao de riscos da Flexdeal SIMFE, de forma a minimizar potenciais efeitos
adversos na sua performance financeira.

471  RISCO DE CAPITAL E RISCO DE CREDITC

Todos os investimentos efetuados pela Flexdeal, no ambito do seu objeto social sao precedidos
de procedimentos internos de avaliagcao de risco e compliance que se encontram devidamente
formalizados e implementados, sendo que a decisao final cabe a Comissao Executiva da
Flexdeal que avalia as consideragdes dos dois pelouros: Investimento e Supervisao e Risco.

A posteriori o acompanhamento, a
monitorizacao e controlo dos riscos de
cada um dos investimentos, sendo de
primordial relevancia, sao realizados
preventivamente pelas Areas de Capital,
Supervisao e Gestao de Risco.

A Comissao Executiva reune e avalia
periodicamente, com as areas
anteriormente referidas, a evolugao das
participadas, analise dos KPI’s e respetivos
impactos, com o objetivo de determinar as
acoes relevantes a desencadear junto das
mesmas.

4.7.2 RISCO DE TAXA DE JURO

A Flexdeal SIMFE também esta sujeita ao risco de taxa de juro através do impacto que, de um
modo geral, as taxas de juro produzem sobre os prémios de risco associados aos diferentes
tipos de instrumentos financeiros detidos pela sociedade. Os ativos financeiros a custo
amortizado nao estao indexados a taxas de juros variaveis de valor significativo.

Assim, a exposicao ao risco de taxa de juro da Flexdeal advém essencialmente das locagoes.
Os contratos de locacao celebrados a taxas fixas expdoem a Flexdeal a risco de justo valor
decorrente de variacoes nas taxas de juro de mercado.

A gestao do risco de taxa de juro é efetuada pela Comissao Executiva, nao sendo, contudo,
atualmente uma matéria que possa ter impacto na posicao financeira da Flexdeal dado o nivel
muito reduzido de financiamento indexado a taxas de juro.
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4.7.3 RISCO DE LIQUIDEZ

A gestao prudente do risco de liquidez implica a manutengao de dinheiro ou instrumentos
financeiros liquidos suficientes, da existéncia de fontes de financiamento através de um
montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posicoes de mercado.

Por forca do regime juridico legal das SIMFE, definido no DL 77/2017, na sua redagao atual, as
SIMFE sao sociedades de investimento alternativo especializado. A liquidez das SIMFE é
determinada pelos seus investimentos financeiros, mas também pelas suas proprias despesas
de funcionamento (despesas correntes e de capital). De acordo com o DL 77/2017, com a
redacao dada pelo DL n.° 72/2021, de 16 de agosto, uma parcela nao inferior a 50% do
investimento das SIMFE deve ser aplicada em empresas elegiveis.

A Empresa cumpre a politica de investimento prevista no n° 1 do artigo 5° que a proibe de
investir mais de 30% dos seus ativos, em ativos emitidos por uma Unica empresa elegivel ou
por varias empresas elegiveis que estejam entre si em relagao de grupo, ou em créditos detidos
sobre uma Unica empresa elegivel ou sobre varias empresas elegiveis em relacao de grupo.

Os contratos de locacao celebrados expoem a Flexdeal ao risco de liquidez durante o periodo
de maturidade dos fluxos de caixa desses mesmos contratos.

Todos os depésitos bancarios sao facilmente mobilizaveis.

47.4 RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A Flexdeal investe apenas através de
ativos denominados em euros e nao
esta diretamente exposta a risco de
taxa de cambio. Todavia,
indiretamente, pode existir exposicao a
este tipo de risco caso o mesmo afete o
risco de crédito associado a uma
sociedade participada da Flexdeal.
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S. PERSPETIURS FUTURAS

A crise pandémica provocou fortes impactos a nivel econdmico, financeiro e humano
conduzindo a alteragdes que devem ser contempladas nas orientagoes estratégicas de ambito
macro e microeconémico. O portfolio de investimentos da Flexdeal nao foi imune a esta
realidade, tendo algumas das suas participadas revelado, no exercicio de 2020, alguma
deterioracao dos niveis de rendibilidade gerados como consequéncia das medidas restritivas
a que as atividades estiveram expostas. Contudo, a Sociedade mantém-se vigilante sobre a
dinamica da atividade das participadas, intervindo sempre que se considere necessario.

Perspetiva-se que o ano de 2022 seja de
recuperacao da atividade e de
aproximacao aos niveis pré-pandemia,
nao obstante a incerteza e as entraves
observadas ao nivel das cadeias de
abastecimento.

Esta situacao requer a manutencao do
apoio de  politicas  econdmicas
conducentes ao necessario ajustamento
que sera necessario realizar por parte
das empresas.

De salientar ainda o esfor¢o de capitalizagao das empresas para que retomem em pleno as
suas atividades.

Os desafios emergentes desta conjuntura incluem a continuada reducao do endividamento, a
utilizacao eficiente dos recursos financeiros colocados a disposicao do pais através do Plano
de Recuperacao e Resiliéncia e a necessaria reafectacao de recursos fisicos e humanos em
resposta a transicao digital e climatica.

A Flexdeal procurando a prossecucao dos seus objetivos estratégicos,
mantém um papel proactivo e uma posicao dinamica no mercado.
Neste ambito, desenvolveu diversas iniciativas junto de organismos

publicos e privados, onde se destacam, o Ministério das Financas,

A Banco Portugués de Fomento, Euronext Lisbon, IM Gestao de Ativos,
Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A, e 0
Banco Carregosa. Estas iniciativas preconizam solugdes conjuntas de
abordagem do mercado das PME, nomeadamente, medidas que
visam colmatar um dos principais problemas do tecido empresarial

v nacional, o sobre-endividamento, com particular destaque para a
dinamizacao do papel do mercado de capitais, assumindo-se,
verdadeiramente, como um mercado de financiamento alternativo
para servir as necessidades das PME.
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Adicionalmente, destaca-se a recente
revisao do regime juridico das
consubstanciada pela redacao do

, que tem
como missao a dinamizacao e maior
atratividade deste veiculo de investimento.

Salienta-se a ampliacao do seu ambito de atuacao, através do alargamento dos instrumentos
financeiros que poderao compor o seu ativo. A revisao inclui ainda outras alteragoes,
nomeadamente, em termos de funcionamento e de regime juridico e fiscal aplicavel, a fim de
promover a atratividade deste tipo de sociedade cuja missao é a de fomentar a economia. Esta
revisao contribuira para o refor¢o do papel da Flexdeal no mercado das PME e, em particular,
junto das suas participadas, pela maior oferta de instrumentos financeiros que proporciona.

A Flexdeal tem vindo a acelerar o processo de
transicao digital, realidade que nao pode descurar
face ao contexto atual. A implementacao deste
processo podera suportar-se internamente ou
através de parcerias externas, vide através de
sinergias com outras entidades, p.e. a participada
Raize - Instituicao de Pagamentos, S.A.,, com vista a
automatizacao dos fluxos do modelo de negocio,
potenciando a mitigacao de risco operacional e
contribuir, igualmente, assim para uma aproximagao
da Sociedade no caminho do cumprimento dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel.

Ainda, neste ambito, de referir que a Flexdeal € membro da associagao BCSD Portugal, tendo
assinado a respetiva Carta de Principios das Empresas pela Sustentabilidade. Esta parceria tem
como missao pautar o negocio da Sociedade por principios inovadores, sustentaveis e
responsaveis.

E dado assente que as alteracdes climaticas colocam riscos existenciais para a Humanidade.
Além disso constituem uma fonte de inUmeros riscos, nomeadamente fisicos, de transicao e de
responsabilidade para as empresas. Neste cenario, o movimento ESG (Environment, Social and
Governance), que inspira e conduz os investidores na procura de empresas mais sustentaveis,
passa a estar na agenda da Flexdeal face ao efeito sistémico no tecido empresarial. Neste
sentido, o posicionamento da Flexdeal, confere-lhe uma posigao Unica para ser um agente de
mudanca neste ambito. Tal pode abranger nao apenas PME que sejam participadas da
Flexdeal, mas também outras PME, num movimento mais amplo e de ambito nacional. Por esse
motivo, a Flexdeal pretende reunir outras entidades para dinamizar esta iniciativa,
nomeadamente as associacoes empresariais.
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6. FACTOS RELEUANTES

Os anos de 2020 e de 2021 ficam marcados por uma crise pandémica, a escala mundial,
originada pelo aparecimento e disseminacao do virus SARS-CoV-2. Esta crise desencadeou
significativos impactos negativos em termos humanos, sociais, econémicos e financeiros.

A atividade economica foi sujeita a medidas restritivas governamentais que foram
implementadas como forma de contencao do nivel de contagios do virus. Estas medidas
limitaram a atividade das diferentes economias e respetivo tecido empresarial, gerando
degradacao do nivel de atividade e consequente deterioragcao dos niveis de rendibilidade.

|

Neste contexto e considerando os impactos ocorridos, a Flexdeal SIMFE mantém medidas de
contingéncia e de prevencao, e 0s outros mecanismos disponiveis que visam minimizar os
impactos negativos potenciais para a empresa, para os colaboradores e para as PME.

Abaixo destacamos algumas das principais medidas de intervencao da Flexdeal junto das suas
participadas:

<+ Analise e implementacao de iniciativas sobre a sua carteira de investimentos, com vista
a mitigacao de potencial incumprimento face as dificuldades reveladas;

<» Acompanhamento préximo e regular das atividades das participadas a fim de auxiliar
as agoes, as medidas e os impactos em cada uma delas;

<+ Analise, monitorizagao e avaliacao dos investimentos em carteira, tendo em conta

impactos da Covid-19 nas atividades das participadas;

A Flexdeal SIMFE, nao se restringido ao capital, podera reforcar o seu papel em diferentes
dimensoes pelo seu ecossistema, com vista ao robustecimento e melhoria de competitividade
e de rendibilidade das PME. Neste sentido, a Flexdeal SIMFE tomou diversas iniciativas junto
do Ministério da Economia, do Banco Portugués de Fomento, de Associacdes Empresariais e de
sociedades de gestao de ativos. No que respeita as iniciativas promovidas junto do Ministério
das Finangas e do Banco Portugués de Fomento, estas foram concretizadas através de reunioes
conjuntas em que a Flexdeal apresentou as suas propostas de atuagao junto do mercado das
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PME, com vista em se constituir um parceiro junto daquelas entidades no processo de
recuperacao do tecido empresarial nacional, cumprindo assim a sua missao de fomento da
economia.

De destacar ainda, a concretizacao da OPA sobre 19% do capital da Raize — Instituicao de
Pagamentos, S.A,, em dezembro de 2020.

Esta aquisicao enquadra-se na estratégia definida pela Flexdeal SIMFE em estabelecer futuras
parcerias estratégicas que possam permitir o desenvolvimento de propostas de valor, de
financiamento alternativo, nomeadamente, o financiamento colaborativo, bem como apoiar
no desenvolvimento de solucdes inovadoras, de forma a explorar as novas oportunidades de
crescimento no mercado através da partilha de recursos, experiéncias e visao estratégica de
ambas as sociedades. Esta aquisicao visa, simultaneamente, acelerar o processo de transicao
digital que a Flexdeal se encontra a percorrer.

Em janeiro de 2021, a Flexdeal SIMFE assinou a carta de principios das Empresas pela
Sustentabilidade do BCSD Portugal e tornou-se membro desta associagao. Este organismo é
uma associacao empresarial que agrega empresas com uma visao de futuro, trabalhando em
conjunto para acelerar a transicao para um mundo mais sustentavel. A associacao a esta
organizacao nao governamental visa reforcar os principios inovadores, sustentaveis e
responsaveis que a Flexdeal se pauta.

/ NN
v

O ano de 2021, fica marcado ainda pela revisao

do regime juridico e fiscal das SIMFE, que  Desta revisao e do parecer
decorreu com a promulgacao do DL 72/2021, vinculativo da autoridade tributaria
de 16 de agosto. Esta revisao produz efeitosa  a Flexdeal é sujeita mas isenta de
partir de 1 de setembro de 2021 e visa IRC. Assim, a Empresa registou a
promover este veiculo de investimento como  anulacao dos impostos diferidos no
instrumento preferencial no processo de  montante de 241.441,60 euros e
recuperacao e de fomento da economia. Oseu  apurou um gasto de imposto
principal objetivo é tornar este veiculo mais  relacionado com as tributacoes
atrativo e adequado ao respetivo exercicio da  auténomas de 17.068,30 euros.

atividade destas sociedades. 7
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Até a data ocorreram os seguintes eventos subsequentes:

Nomeacao de Alberto Jorge da Silva Amaral, Presidente do Conselho de Administracao
da Sociedade, como representante da Flexdeal para mandato 2021/2024 da Raize
Instituicao de Pagamentos, SA, enquanto vogal nao executivo do Conselho de
Administracao desta instituicao. Subsequentemente esta nomeacao levou a
reavaliacao da classificacao deste investimento financeiro em associada.

Com o objetivo de otimizar a rede de acesso fisico a Flexdeal no territorio nacional, foi
criado um espaco na cidade do Porto, em linha com o posicionamento estratégico e de
crescimento.

A Flexdeal SIMFE S.A efetuou a data de 08 de outubro de 2021 a compra de 5.000 a¢oes
ao preco de 5 euros cada e 4.263 acdes ao preco e 4,80 euros. Adquiriu ainda em 22 de
novembro de 2021, 1.000 a¢oes ao preco de 5 euros, e em 24 de novembro de 2021, 88
acoes ao preco de 5 euros cada.

Nao existem quaisquer dividas ao Estado nem a Seguranca Social.

No decurso do exercicio realizaram-se as seguintes transacoes com a sociedade:

O acionista Alberto Jorge da Silva Amaral, Presidente do Conselho de Administracao
da Sociedade, adquiriu: em 31 de dezembro de 2020, 927 acOes ao prego de 4,60 euros
cada uma e 3.573 ac¢Oes ao preco de 4,82 euros cada uma; em 14 de janeiro de 2021,
100 agoes ao preco de 5 euros cada uma; em 29 de junho de 2021, 300 agdes ao prego
de 4,96 euros cada, em 30 de junho de 2021, 150 a¢oes ao preco de 4,90 euros cada e
300 agoes ao prego de 4,96 euros cada uma. Adquiriu ainda em 16 de setembro de 2021,
157 agoes ao preco de 4,80 euros cada. Sendo que a data de 30 de setembro de 2021,
detém um total de 6.754 acdes com o valor nominal de 5 euros cada.

A acionista Flexdeal Participacdes S.A. (da qual o Dr. Alberto Jorge da Silva Amaral é
Presidente do Conselho de Administracao), alienou em 9 de julho de 2021, 20.000 acdes
ao preco de 5 euros cada. Sendo que a data de 30 de setembro de 2021, detém um total
de 2.579.219 a¢oes, com o valor nominal de 5 euros cada.
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18. SUCURSAIS
A Flexdeal SIMFE nao possui quaisquer sucursais.

1. INFORMAGAQ SOBRE PARTICIPRGOES QUALIFICADAS NA FLEXDEAL SIMFE, SA

De acordo com o disposto do Artigo 8.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008, presta-se a
seguinte informacao respeitante as participacoes qualificadas detidas por acionistas no
capital social da sociedade em 30 de setembro de 2021, identificando a respetiva imputagao
de direitos de voto nos termos do n.° 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

% Capital % Direitos de

Acionista N.° de Acoes

Social Voto
Flexdeal Participacbes S.A. 2579 219 69,39% 70,19%
Bates Capital Limited 400 000 10,76% 10,88%
Montepio Nacional de Farmacias (Monaf) 100 000 2,69% 2,72%

Alberto Jorge Silva Amaral e Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz sao casados no regime de
comunhao de adquiridos, pelo que a participacao de ambos deve ser imputada em termos
agregados, no total de 229.216 acoes, representativas de 12,48% do capital social da Flexdeal
Participagoes, S.A. As acoes de que sao titulares sao acoes de classe A, sendo que para a adogao
de deliberacoes importantes (incluindo designacao de membros dos érgaos sociais,
distribuicao de dividendos e alteracdes do contrato de sociedade) pela assembleia geral é
necessario reunir a maioria de votos de titulares de acdes de classe A da Flexdeal
Participacoes, S.A. Nessa medida, estes titulares de acoes de classe A podem exercer uma
influéncia dominante sobre esta sociedade, nos termos do Artigo 20.° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios.
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12. DECLARAGAO EMITIDA NOS TERMOS E PARA OS EFEITOS DO DISPOSTO NA
ALINER C) DO N.21 D0 ARTIGO 245.2 DO CODIGO DOS UALORES MOBILIARIOS

Declaramos, nos termos e para os efeitos do disposto na alinea c) do n°1 do Artigo 245° do
Codigo dos Valores Mobiliarios que, tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstracoes
financeiras condensadas da Flexdeal SIMFE S.A. a 30 de setembro de 2021, foram elaboradas
em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados desta sociedade.

0 CONSELHO
DE ADMINISTRACAD

< Alberto Jorge da Silva Amaral )

<+ Adelaide Maria Araujo Barbosa Marques
< Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu
» Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca &

< Paulo José das Neves Vaz

13. PROPOSTA DE APLICAGAC DE RESULTADAS
O Conselho de Administragao propde que o resultado liquido do exercicio de 614.317,16 euros
seja aplicado da seguinte forma:
Para reservas legais: 30.715,86 euros (5%);
Para distribuicao de dividendos: 191.604,05 euros;
Para reservas nao distribuiveis: 391.997,25 euros.

Recorde-se que, por forca do DL 77/2017, as SIMFE tém de distribuir aos seus acionistas pelo
menos 30% dos resultados anuais, cumpridas as condicoes legais para o fazerem.
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A Sociedade agradece a todas as pessoas e entidades com as quais se relacionou no semestre,
designadamente, aos seus acionistas, assessores, auditores, colaboradores, fornecedores e

supervisores. O sucesso alcancado pela Flexdeal SIMFE beneficiou do contributo e da
confianca de todos.

Barcelos, 26 de janeiro de 2022

O Conselho de Administracao
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ANE~O RO
RELATORIO

DE GESTAO

Informacao sobre a participacao dos 6rgaos de Administracao e fiscalizacao da Flexdeal SIMFE
S.A.

Nos termos do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com a alinea b)
do artigo 8.° do Regulamento 5/2008 da CMVM, declaram-se os membros dos érgaos de
administracao e de fiscalizacao da Sociedade que realizaram durante o ano, aquisigoes,
oneracoes ou cessacoes de titularidade que tenham por objeto acdes ou obrigacdes da
Sociedade detentores de a¢des ou obrigacoes da mesma:

o

<+ a acionista Flexdeal Participacdes S.A. (da qual o Dr. Alberto Jorge da
Silva Amaral é do Conselho de Administracao), alienou em 9 de julho de 2021,
20.000 acoes ao preco de 5 euros cada. Sendo que a data de 30 de setembro de
2021, detém um total de 2.579.219 acdes, com o valor nominal de 5 euros cada.

o

“» o0 acionista Paulo José das Neves Vaz, administrador nao executivo da
Sociedade, nao teve movimentos, pelo que a data de 30 de setembro de 2021,
detém um total de 20.000 a¢oes, com o valor nominal de 5 euros cada.

<+ 0 acionista Alberto Jorge da Silva Amaral, do Conselho de
Administracao da Sociedade, adquiriu: em 31 de dezembro de 2020, 927 acdes
ao preco de 4,60 euros cada uma e 3.573 agoes ao preco de 4,82 euros cada
uma; em 14 de janeiro de 2021, 100 a¢Oes ao preco de 5 euros cada uma; em 29
de junho de 2021, 300 acoes ao preco de 4,96 euros cada, em 30 de junho de
2021,150 acoes ao preco de 4,90 euros cada e 300 agcoes ao preco de 4,96 euros
cada uma. Adquiriu ainda em 16 de setembro de 2021, 157 acdes ao preco de
4,80 euros cada. Sendo que a data de 30 de setembro de 2021, detém um total
de 6.754 acoes com o valor nominal de 5 euros cada.
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Para o efeito previsto na parte final do nimero 1 do artigo 447.° do Codigo das Sociedades
Comerciais (sociedades em relacao de dominio ou de grupo com a sociedade), declara-se que:

“ Dr. Alberto Jorge da Silva Amaral, Presidente do Conselho de Administracao, é titular
de 12,48% do capital social da Flexdeal Participacoes S.A. (inclui acdes detidas pelo
conjuge), sociedade que esta em relacao de dominio com a Flexdeal SIMFE. Para além
disto, a Dra. Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz (c6njuge do Dr. Alberto Jorge da
Silva Amaral) detinha ainda a data de 30 de setembro de 2021, 462,5 obrigacdes da
Flexdeal Participacdes S.A, cujo valor nominal correspondia a 500,00 euros,
perfazendo o montante total de 231.250,00 euros.

<+ Dra. Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques, administradora executiva da
sociedade, é titular de 0,86% do capital social da Flexdeal Participacdes S.A. (inclui
acoes detidas pelo conjuge).
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CORPOS-SOCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente do Conselho de Administracao
Alberto Jorge da Silva Amaral

Administradora Executiva
Adelaide Maria Araujo Barbosa Marques

Administrador Nao Executivo
Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu

Administradora Nao Executiva
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca

Administrador Nao Executivo
Paulo José das Neves Vaz

MESA DE ASSEMBLEIA GERAL CONSELHO FISCAL

Presidente da Mesa Presidente

Magda Susana de Vasconcelos Viegas Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues Jesus
Secretario da Mesa Vogal

Paulo Teixeira Branco Carlos Alberto Leite da Silva

Secretario da Sociedade Vogal

José Antdnio da Silva Nogueira Maria Alcina Ferreira Magalhaes Vieira

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

PricewaterhouseCoopers — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, representada
por Catarina Isabel Vieira Pereira (ROC n.° 1566).
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PARTE | - INFORMACAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO E
GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I.  Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acées, distribuicao do capital pelos
acionistas, etc.), incluindo indicacao das agdoes nao admitidas a negociacao,
diferentes categorias de acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (Art. 245°-A, no 1, al. a)).

O capital social da Flexdeal SIMFE, S.A. (“Flexdeal” ou “Sociedade”) é de 18.585.270,00
(dezoito milhodes, quinhentos e oitenta e cinco mil, duzentos e setenta) euros e esta
representado por 3.717.054 (trés milhoes, setecentos e dezassete mil, e cinquenta e
quatro) acoes ordinarias e nominativas com o valor nominal de cinco euros, cada uma.
Todas as agoes estao cotadas na Euronext Lisbon.

Este valor reflete o resultado da Oferta Publica de Subscricao de aumento de capital que
decorreu entre 31 de agosto e 25 de setembro de 2020. Desta Oferta resultou um
aumento de 496.338 (quatrocentas e noventa e seis mil, trezentas e trinta e oito) acoes
ordinarias de valor nominal de 5,00 (cinco) euros cada uma, escriturais e nominativas,
originando um aumento de capital de 2.481.690,00 (dois milhdes, quatrocentos e oitenta
e um mil, seiscentos e noventa) euros.

Distribuicao do capital pelas participacoes qualificadas, em 30 de setembro de 2021:

Acionistas N° de acoes % Capital % Direitos de voto

Acoes proprias 42.266 1,14%

Participacoes qualificadas:

Flexdeal Participagdes, S.A. 2.579.219 69,39% 70,19%

Bates Capital Limited 400.000 10,76% 10,88%

Montepio Nacional de Farmacias (Monaf) 100.000 2,69% 2,72%
3.121.485 83,98% 83,79%

2. Restricoes a transmissibilidade das agoes, tais como clausulas de consentimento
para a alienacao, ou limitagdes a titularidade de agoes (Art.° 245°-A, no 1, al. b)).

A data de 30 de setembro, ndo existem restricdes a transmissibilidade das acdes.

3. Numero de acoes proprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagem de direitos de voto a que corresponderiam as agoes proprias (Art.° 245°-
A, nol,al a)).

Em 30 de setembro de 2021, a Flexdeal detinha 42.266 (quarenta e dois mil duzentas e
sessenta e seis) acoes proprias correspondentes a 1,14% do seu capital social, as quais
nao conferem direito de voto.
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4. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da Sociedade na sequéncia
de uma oferta publica de aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela
sua natureza, a divulgacao dos mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade,
exceto se a Sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informacoes
por forca de outros imperativos legais (art. 245°-A, no 1, al. j).

Nao existem acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor,
sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da Sociedade.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacao de medidas defensivas,
em particular aquelas que prevejam a limitacao do nimero de votos suscetiveis de
detencao ou de exercicio por um unico acionista de forma individual ou em
concertacao com outros acionistas.

Nao foram adotadas quaisquer medidas defensivas nem existem quaisquer limitagoes
estatutarias relativas ao numero de votos que podem ser exercidos por um Unico
acionista.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir
a restricoes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto
(art. 245°-A,no 1, al. g).

A data de 30 de setembro, a Sociedade nao tem conhecimento da existéncia de acordos
parassociais que possam conduzir a restricoes em matéria de transmissao de valores

mobiliarios ou de direitos de voto.
k AA

Il. Participacoes sociais e obrigacoes detidas

7. Identificacao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao
titulares de participagoes qualificadas (art. 245°-A, no 1, als. c) e d) e art. 16°), com
indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e
causas de imputacao.

A 30 de setembro de 2021 e de acordo com as notificagoes recebidas pela Sociedade, os
acionistas que, de acordo com o artigo 16° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, tém uma
participacao qualificada representativa de, pelo menos, 2% do capital social da Flexdeal
sao os seguintes:

N° de acoes % Capital % Direitos de voto

Participacdes qualificadas:

Flexdeal Participages, S.A. 2.579.219 69,39% 70,19%
Bates Capital Limited 400.000 10,76% 10,88%
Montepio Nacional de Farmacias (Monaf) 100.000 2,69% 2,72%

@

< Alberto Jorge Silva Amaral e Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz sao casados no
regime de comunhao de adquiridos, pelo que a participagao de ambos deve ser
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imputada em termos agregados, no total de 229.216 acoes, representativas de
12,48% do capital social da Flexdeal Participagdes, S.A. As acoes de que sao titulares
sao acoes de classe A, sendo que para a adocao de deliberagoes importantes
(incluindo designacao de membros dos érgaos sociais, distribuicao de dividendos e
alteracoes do contrato de sociedade) pela assembleia geral é necessario reunir a
maioria de votos de titulares de acoes de classe A da Flexdeal Participagoes, S.A.
Nessa medida, estes titulares de acdes de classe A podem exercer uma influéncia
dominante sobre esta sociedade, nos termos do Artigo 20.° do Codigo dos Valores
Mobiliarios.

Indicacao sobre o numero de acoes e obrigacoes detidas por membros dos orgaos
de administracao e de fiscalizacao. [NOTA: a informacao deve ser prestada de forma
a dar cumprimento ao disposto no n° 5 do art.” 447° CSC]

As acOes e obrigacoes detidas pelos membros dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacao da Sociedade encontram-se divulgadas em anexo ao relatério anual de
gestao nos termos exigidos pelo n° 5 do artigo 447° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

N

/]

a acionista Flexdeal Participacdes S.A. (da qual o Dr. Alberto Jorge da Silva
Amaral é Presidente do Conselho de Administracao), alienou em 9 de julho de
2021, 20.000 acoes ao preco de 5 euros cada. Sendo que a data de 30 de setembro
de 2021, detém um total de 2.579.219 a¢6es, com o valor nominal de 5 euros cada.
o acionista Paulo José das Neves Vaz, administrador nao executivo da Sociedade,
nao teve movimentos, pelo que a data de 30 de setembro de 2021, detém um
total de 20.000 a¢oes, com o valor nominal de 5 euros cada.

o acionista Alberto Jorge da Silva Amaral, Presidente do Conselho de
Administracao da Sociedade, adquiriu: em 31 de dezembro de 2020, 927 acoes ao
preco de 4,60 euros cada uma e 3.573 acdes ao preco de 4,82 euros cada uma; em
14 de janeiro de 2021, 100 agoes ao preco de 5 euros cada uma; em 29 de junho
de 2021, 300 acOes ao prego de 4,96 euros cada, em 30 de junho de 2021, 150
acoes ao preco de 4,90 euros cada e 300 acdes ao prego de 4,96 euros cada uma.
Adquiriu ainda em 16 de setembro de 2021, 157 a¢des ao preco de 4,80 euros
cada. Sendo que a data de 30 de setembro de 2021, detém um total de 6.754
acoes com o valor nominal de 5 euros cada.

V Para o efeito previsto na parte final do nimero 1 do artigo 447.° do Codigo das
Sociedades Comerciais (sociedades em relacao de dominio ou de grupo com a
sociedade), declara-se que:

Dr. Alberto Jorge da Silva Amaral, Presidente do Conselho de Administracao, é
titular de 12,48% do capital social da Flexdeal Participacoes S.A. (inclui acdes
detidas pelo conjuge), sociedade que esta em relacao de dominio com a Flexdeal
SIMFE. Para além disto, a Dra. Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz (cénjuge do
Dr. Alberto Jorge da Silva Amaral) detinha ainda a data de 30 de setembro de
2021, 462,5 obrigacoes da Flexdeal Participagoes S.A., cujo valor nominal
correspondia a 500,00 euros, perfazendo o montante total de 231.250,00 euros.
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<+ Dra. Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques, administradora executiva da
sociedade, é titular de 0,86% do capital social da Flexdeal Participacoes S.A.
(inclui acdes detidas pelo conjuge).

) 2Vl o)) SN

9. Poderes especiais do orgao de administracao, nomeadamente no que respeita a
deliberacoes de aumento do capital (art. 245°- A, no 1, al. i), com indicacao, quanto a
estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia
pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social,
montante ja emitido ao abrigo da atribuicao de poderes e modo de concretizacao
dos poderes atribuidos.

De acordo com o n° 4 do artigo 6° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administracao da Flexdeal podera deliberar, quando julgar conveniente e desde que
obtenha o parecer favoravel do Conselho Fiscal, o aumento do capital social da
Sociedade, por entradas em dinheiro, por uma ou mais vezes, até a importancia de
quinhentos mil euros.

Em 30 de setembro de 2021, a Sociedade nao era emitente de quaisquer valores
mobiliarios representativos de divida convertiveis (convertible bonds).

10. Informacao sobre a existéncia de relacoes significativas de natureza comercial entre
os titulares de participacoes qualificadas e a Sociedade.

A 30 de setembro de 2021, informa-se sobre a existéncia de um acordo de apoio a
tesouraria celebrado entre a Flexdeal SIMFE, S.A. e a Flexdeal Participagoes, S.A.

y
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. Assembleia Geral

11. Identificacao e cargos dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo
mandato (inicio e fim)

Em 30 de setembro de 2021, a Mesa da Assembleia Geral era composta pelos seguintes
membros, mandatados para o quadriénio 2021-2024:

Presidente da Mesa: Dra. Magda Susana de Vasconcelos Viegas
Secretario da Mesa: Dr. Paulo Teixeira Branco

@
0.0
@
0.0

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitacoes ao exercicio
do voto dependente da titularidade de um niimero ou percentagem de a¢oes, prazos
impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de
contelido patrimonial (Art. 245°-A, nol, al. )

De acordo com os estatutos da Flexdeal, a cada cem a¢des corresponde um voto, estando
assegurada, deste modo, a necessaria proporcionalidade entre detencao de capital e
direito de voto. Tem direito a voto o titular de pelo menos 100 (cem) a¢des, devendo os
acionistas titulares de pelo menos 100 (cem) acoes agrupar-se de forma a completar o
minimo de acOes exigido, desde que se facam representar na Assembleia Geral por
apenas um deles.

Ainda que os estatutos da Flexdeal prevejam a possibilidade de a Sociedade emitir agoes
preferenciais sem voto, nao existe atualmente esta categoria de agoes.

De acordo com o artigo 11° dos estatutos da Sociedade, a convocacao de uma
Assembleia Geral pode ser requerida por um ou mais acionistas que possuam acoes que
representem pelo menos de 2 (dois) por cento do capital social.

De acordo com o artigo 12° dos Estatutos para que a Assembleia Geral possa reunir e
deliberar em primeira convocagao, é necessaria a presenca ou representacao de
acionistas que detenham acoes correspondentes a metade do capital social.

E possivel o exercicio do direito de voto por meios eletronicos ou telematicos.

13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por
um unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relagoes do n°1 do Artigo 20°.

Os estatutos da Sociedade nao preveem a limitagao de votos suscetiveis de detengao ou
de exercicio por um unico acionista de forma individual ou em concertagao com outros
acionistas.
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Identificacao das deliberagoes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e
indicacao dessas maiorias

De acordo com o estabelecido nos estatutos da Sociedade, as deliberacdes da
Assembleia Geral deverao ser tomadas por maioria simples, exceto se a lei exigir
diversamente.

Identificacao do modelo de governo adotado

A Flexdeal adota um modelo de governo «latino» / classico reforcado, composto por
Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, nos termos do
art.’ 413° do Cadigo das Sociedades Comerciais tendo estes Ultimos a responsabilidade
de fiscalizagao. O Conselho de Administracao € o 6rgao responsavel por praticar todos
os atos de administracao relativos ao objeto social, determinar a orientacao estratégica
e proceder a designacao e supervisao geral da atuacao da Comissao Executiva e das
comissoes especializadas por si constituidas. Os restantes dois 6rgaos tém a
responsabilidade de fiscalizacao.

Os detalhes da estrutura adotada, os 6rgaos que a compoem e correspondentes funcoes
e responsabilidades sao apresentados a seguir.

Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacao e substituicao dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao (art.’ 245°- A, n°1, al. h)

Os membros do Conselho de Administracao

sao eleitos, de acordo com a lei e os estatutos,

nos termos constantes de proposta aprovada

em Assembleia Geral de Acionistas. )
Adicionalmente, e tal como previsto na lei e

nos estatutos, o Conselho de Administracao

elegeu uma Comissao Executiva. Os estatutos

nao preveem qualquer regime especifico

relativo a substituicdo de membros do

Conselho de Administracao, pelo que esta se

processa nos termos previstos no n° 3 do '
artigo 393° do Cédigo das Sociedades

Comerciais.

Tendo em consideragao o principio de proporcionalidade, atendendo ainda a dimensao
e a capitalizacao bolsista da no mercado e ao modelo de governo adotado (do
tipo “latino” ou “classico”), conjugado com o facto de a estrutura do capital, e da
propriedade da Sociedade, ser bastante concentrada e de a respetiva estrutura dirigente
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ser ocupada, no que concerne especificamente ao érgao de administragao, por um
numero reduzido de pessoas, a Flexdeal prescinde da atribuicao a uma comissao de
nomeacdes da funcao de acompanhamento e apoio a designacao dos seus quadros
dirigentes.

17. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de
Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicacao do
nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato,
nimero de membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de
mandato de cada membro

De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracao pode ser
constituido por dois a seis membros, que poderao ser, ou nao, acionistas, eleitos em
Assembleia Geral. O mandato do Conselho de Administracao é de quatro anos, sendo
permitida a sua reeleicao nos termos legais. O atual mandato do Conselho de
Administracao corresponde ao quadriénio 2021-2024.

Em 30 de setembro de 2021, a Flexdeal tinha um Conselho de Administracao composto
por 5 membros: um presidente, quatro vogais. Na mesma data, dois dos seus membros
exerciam fungdes executivas e formavam uma Comissao Executiva, e outros trés
exerciam funcdes nao executivas.

O Presidente do Conselho de Administragao é simultaneamente Presidente da Comissao
Executiva.

Administrador Primeira designacao Termo de mandato em curso

Alberto Jorge da Silva Amaral 3 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2024

Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques 25 de fevereiro de 2019 31 de dezembro de 2024
Anténio Manuel Pita de Abreu 3 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2024
Paulo José das Neves Vaz 3 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2024
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca 24 de setembro de 2019 31 de dezembro de 2024

18. Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao
e, relativamente aos membros nao executivos, identificacao dos membros que
podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacao dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisao

Administrador Executivo / Nao executivo Independente / Nao independente
Alberto Jorge da Silva Amaral Executivo N&o independente
Adelaide Maria de Araljo Barbosa Marques Executivo Independente

Anténio Manuel Pita de Abreu Nao executivo Independente

Paulo José das Neves Vaz Nao executivo Independente

Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca Néao executivo Independente

A Sociedade é dirigida por um Conselho de Administracao que é composto por cinco
membros, dois administradores executivos compondo a Comissao Executiva da
Sociedade e trés administradores nao executivos, os quais sao independentes, em
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cumprimento com as recomendacdes do Capitulo Il do Cdédigo de Governo das
Sociedades, com a redacao de 2018, revista em julho de 2020.

A composicao do Conselho de Administracao e da
Comissao Executiva reveste uma diversidade
adequada de competéncias, conhecimentos e
experiéncias profissionais. Dada a exigua
dimensao da sociedade nestes primeiros
exercicios de atividade, o Presidente do Conselho
de Administracao é simultaneamente Presidente
da Comissao Executiva (CEO).

Considerada a fase inicial em que a atividade Flexdeal se encontra, e a dimensao da sua
operacao, nao foi considerada relevante a nao independéncia do Presidente do
Conselho de Administracao, sendo assegurada a sa e prudente gestao pelo 6rgao de
fiscalizacao. Em especial, e tendo em conta aspetos como a concentracao da
propriedade do capital da Sociedade e a sua dimensao reduzida, a Flexdeal entende que
neste momento se encontram salvaguardas as condicdes e meios necessarios para o
desempenho das funcoes de todos os membros dos 6rgaos de administracao, nao se
afigurando necessaria a nomeacao de administrador independente para desempenhar
as funcdes de coordenador para atuar como interlocutor junto do presidente do
Conselho de Administracao. Adicionalmente, deve notar-se que o Conselho de
Administracao da Sociedade € composto maioritariamente por membros independentes
e pelo facto de o numero de administradores nao executivos ser superior ao de
administradores executivos.

Existem administradores nao executivos que, direta ou indiretamente, tém relacdes com
participadas da Flexdeal. Em nenhum desses investimentos os referidos administradores
participaram no processo de selecao e decisao do investimento.

A Flexdeal divulga, anualmente, no seu Relatério e Contas, os investimentos efetuados
com partes relacionadas.

19. Qualificacoes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.
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Conselho de Administracao

Alberto Jorge da Silva Amaral (Presidente)

Qualificagées Académicas

- Licenciatura em Gestdo de Empresas, Universidade Lusiada do Porto

- Advanced Corporate Finance , INSEAD (Fontainbleau))

- MBA Internacional pela Catélica Porto Business School, Universidade Catdlica Portuguesa

- Pés-graduagdo em Direito dos Valores Mobiliarios e Direito Bancério, pela Catélica Porto Business School, Universidade Catélica Portuguesa (frequéncia)

Percurso profissional nos altimos cinco anos

- Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto de 2017 até ao presente)
- Presidente do Conselho de Administracdo da Flexdeal Participacdes, S.A. (desde 2018 até ao presente)
- Gerente da Método Garantido, Lda (desde 2012 até ao presente)

Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques (Vogal)

Qualificagées Académicas

- Licenciatura em Economia, pela Universidade de Evora

- Pés-graduacéo Fiscalidade, ISAG

- The Future in Our Hands, Porto Business School

- Risk Management pelo Instituto Formagéo Bancaria

- Programa de Alta Direcéo de Empresas (PADE), AESE Business School

- P6s-graduagéo em Direito dos Valores Mobiliarios e Direito Bancario, pela Catélica Porto Business School, Universidade Catdlica Portuguesa (frequéncia)

Percurso profissional nos tltimos cinco anos

- Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde fevereiro de 2019 até ao presente)
- Diretora da drea Financeira da empresa Flexdeal SIMFE, S.A. (outubro 2018 a fevereiro 2019)
- Diretora da drea da Contabilidade e Administrativa do Grupo Téxtil Manuel Gongalves (2007 a outubro 2018)

Anténio Manuel Pita de Abreu (Vogal)

Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa

- Certificagdo em Corporate Governance pelo INSEAD, Franca

- Pés-graduagao em Gestéo de Pessoas e Talento, pela Nova School of Business & Economics , Portugal
- Programa de Direcéo de Empresas, do IESE / AESE, Portugal

- International Directors Program e Top Management Program do INSEAD, Franca

- Strategy Management, Universitatseminar der Wirtschaft, Alemanha

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Vogal Néo Executivo do Conselho de Administragéo da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto de 2017 até ao presente)
- Gerente da Pita de Abreu e Consultores Associados, Lda (desde 2015 até ao presente)

- Gerente da Flowerwind, Lda (desde 2015 até ao presente)

- Membro do Advisory Committee de Naves, Sociedade de Capital de Risco, S.A. (desde 2015 até ao presente)

- Membro do Conselho de Administragéo Executivo da EDP - Energias de Portugal, S.A. (mai 2006 a abril 2015)

- Presidente do Conselho de Administracdo da EDP Gestao da Produgdo de Energia, S.A. (2012-2015)

- Membro do Conselho de Administragao da EDP Estudos e Consultoria, S.A. (2012-2015)

- Diretor Geral da EDP - Energias de Portugal (2003-2018)

Paulo José das Neves Vaz (Vogal)

Qualificagées Académicas

- Doutorado (PhD) pela Universidade do Minho

- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito, Universidade Catélica do Porto
- Pés-graduacdo em Administracdo de Empresas pela AESE/IESE

- Auditor de Defesa Nacional (IDN)

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Administrador da AEP - Associacdo Empresarial de Portugal (desde 2020 até ao presente)

- Administrador da EXPONOR-Fiporto (desde 2020 até ao presente)

- Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto de 2017 até ao presente)

- Administrador do CESAE Digital (desde 2020 até ao presente)

- Vice-presidente da Direcdo da AGAVI - Associagdo para a Promogéao da Gastronomia e Vinhos, Produtos Regionais e Biodiversidade (desde 2019 até ao presente)
- Vice-presidente da Diregéo da Red Mundo Atlantico

- Vice-presidente da ASM - Associagdo Seletiva Moda (desde 2002 até 2020)

- Diretor AEP (desde janeiro de 2020 até junho de 2020)

- Diretor-geral da ATP - Associagéo Téxtil e Vestuario em Portugal (desde 2003 até 2019)

Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca (Vogal)

Qualificagées Académicas

- Licenciatura em Engenharia Electrotécnica Instituto Superior Técnico, Lisboa, Portugal

- MSc Mestrado em Sistemas e Computadores Instituto Superior Técnico, Lisboa, Portugal

- Master en Matriménio y Familia Universidad de Navarra, Espanha

- DBA - Doctor of Business Administration Manchester Business School - University of Manchester , Reino Unido

Percurso profissional nos altimos cinco anos

- Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde setembro de 2019 até ao presente)
- Diretora-Geral (Dean) AESE - Escola de Direcdo e Negécios (desde 2014 até ao presente)
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Conselho fiscal

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus (Vogal)
Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Gestao pela Faculdade de E ia, Universidade do Porto
- Pés-graduagao em Gestdo de Risco e Derivados da Universidade Catélica do Porto

Percurso profissional nos dltimos cinco anos

- Fiscal Unico da Frezite - Ferramenta de Corte, S.A. (desde 2020 até ao presente)

- Fiscal Unico da Frezigest S.A. (desde 2020 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Mota Engil, SGPS, S.A., (desde maio de 2019 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Sonae Capital SGPS, S.A. (desde maio 2018 até ao presente)

- Presidente do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto 2017 até ao presente)

- Fiscal Unico da Imocapital, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde agosto 2017 a dezembro 2020)

- Fiscal Unico da Comissao de Coordencao e Desenvolvimento Regional do Norte, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde maio 2017 até ao presente)
- Presidente do Conselho Fiscal da Inter-Risco Sociedade de Capital de Risco, S.A. (desde dezembro 2016 a abril de 2019)

- Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures SCR, S.A. (desde agosto 2016 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Porto Digital (desde margo 2016 até ao presente)

- Fiscal Unico da Oftaline, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde dezembro 2015 até ao presente)

- Fiscal Unico da Ambar Passion, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde outubro 2014 - julho 2018)

- Fiscal Unico da Ambar - Ideias no Papel, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde outubro 2014 - julho 2018)

- Fiscal Unico da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., (desde janeiro 2014 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Nexps - Sociedade Especial de | i Imobilidrio de Capital Fixo - SICAFI - S.A. (desde margo 2013 até julho de 2016)
- Fiscal Unico de Alvorada do Norte, S.A. na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde fevereiro 2013 até dezembro 2017)

- Membro da Comisséo de Fiscalizagdo, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Penses (outubro 2012 a setembro 2018)
- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da sociedade Lusa Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (abril 2012 até ao presente)
- Vogal do Conselho Fiscal da sociedade do Banco Primus, S.A. (desde abril 2011 até ao presente)

- Fiscal Unico da sociedade Gestéo e Obras do Porto, E.M. (desde fevereiro 2011 até ao presente)

- Membro do Grupo de Trabalho PME Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2009 até 2017)

Carlos Alberto Soares Leite da Silva (Vogal)
Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Gestdo pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto
- Frequéncia da licenciatura de Direito, Centro Regional do Porto, Universidade Catélica Portuguesa

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde 2017 até ao presente)

- Presidente do Conselho Fiscal de Inter-Risco Sociedade Capital de Risco, S.A. (desde 2016 até ao presente)
- Membro do Conselho Fiscal de Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)

- Gerente da Free Level Consultores, Lda (desde junho 2009 até ao presente)

- Gerente da Parcela Limite - Imobiliaria, Lda (desde outubro 2009 até 2021)

- Gerente da S3telecom, Lda (desde 2013 até 2018)

Maria Alcina Ferreira de Magalhées Vieira (Vogal)
Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Direito pela Universidade Lusiada
- Pés-graduacdo em Direito e Finangas do Desporto, Universidade de Lisboa
- Curso de Contabilidade para juristas e engenheiros, Universidade Catslica do Porto

Percurso profissional nos dltimos cinco anos

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde 2017 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal de Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal de Germem Moagem Cereais S.A. (desde 2013 até ao presente)

- Sécia da CMB - Sociedade de Advogados, RL (desde 2014 até ao presente)

- Gerente da Soage, Sociedade de apoio & organizagio e Gestdo de Empresas Lda (desde 2021 até ao presente)

- Membro do Conselho de Admini a0 da Brapa - | i Imobiliarios e particij des S.A( desde 2021 até ao presente)

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e
de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo com acionistas a quem seja
imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

O membro do Conselho de Administragao, Alberto Jorge Silva Amaral, é casado com
Isabel Maria Vasconcelos Pinheiro Vaz, no regime de comunhao de adquiridos, pelo que
a participacao de ambos deve ser imputada em termos agregados, no total de 229.216
acoes, representativas de 12,48% do capital social da Flexdeal Participagoes, S.A. As
acoes de que sao titulares sao acdes de classe A, sendo que para a adocao de
deliberacdes importantes (incluindo designacdao de membros dos 6rgaos sociais,
distribuicao de dividendos e alteracdes do contrato de sociedade) pela assembleia geral
€ necessario reunir a maioria de votos de titulares de acoes de classe A da Flexdeal
Participacoes, S.A. Nessa medida, estes titulares de acoes de classe A podem exercer uma
influéncia dominante sobre esta Sociedade, nos termos do Artigo 20.° do Codigo dos
Valores Mobiliarios.
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Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre os
varios orgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da Sociedade, incluindo
informacao sobre delegacoes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administracao quotidiana da Sociedade.

A 30 de setembro de 2021, a Sociedade apresentava um Conselho de Administracao
composto por cinco membros, dois administradores executivos compondo a Comissao
Executiva da Sociedade e trés administradores nao executivos, 0s quais sao
independentes, em cumprimento do disposto nas recomendacdes do Capitulo Il do
Codigo de Governo das Sociedades, de acordo com a revisao de 2020. Os membros do
orgao de administracao e fiscalizagao da Sociedade sao pessoas com idoneidade e
experiéncia comprovadas, em cumprimento com o disposto no artigo 8.° do Regime das
Sociedades de Investimento Mobiliario para Fomento da Economia, com a redacao que
lhe foi conferida pelo Decreto-Lei n.’ 72/2021, de 16 de agosto.

O Conselho de Administracao
entende que a Sociedade possui
um ndmero adequado de
membros nao executivos do
Conselho de Administracao e de
membros do Conselho Fiscal que
se coaduna com as caracteristicas,
atividade, implementacao no
mercado e capitalizacao bolsista
da Flexdeal. Por essas razoes, a
Sociedade prescinde, também da
nomeacao de uma Comissao para
as matérias financeiras.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao formula um juizo sobre a adequacao dos
membros nao executivos do Conselho de Administracao e dos membros do Conselho
Fiscal, de modo que estes tenham um perfil adequado a atividade da Flexdeal e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

Em conformidade com a Politica de Selecao e avaliacao de 6rgaos sociais e com o
Regulamento Interno do Conselho de Administracao, compete ao Conselho de
Administracao fixar critérios relativos ao perfil de novos membros dos 6rgaos societarios
adequados a funcao a desempenhar, no tocante a competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia e diversidade.

Dada a exigua dimensao da Sociedade nesta fase inicial de atividade, o Presidente do
Conselho de Administracao é simultaneamente Presidente da Comissao Executiva (CEO).

A Sociedade assegura a adequacao e idoneidade dos seus membros dos 6rgaos sociais
dispondo para o efeito de uma Politica de Avaliacao e Selecao de membros dos érgaos
societarios adequados e proporcionais a dimensao da Flexdeal e a complexidade das
atividades por si desenvolvidas, cuja revisao foi analisada em reuniao de Conselho de
Administracao do dia 27 de dezembro de 2021, aguardando a aprovacao da préxima
Assembleia Geral.
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O Conselho de Administragcao assegura que a sociedade nao delega poderes relativos a
matérias de organizacao e coordenacgao da estrutura empresarial.

Em linha com as Politicas de Diversidade plasmadas no Plano de Igualdade de Género e
na Politica de Selecao e Avaliagao da sociedade, na designacao dos membros dos seus
orgaos de administracao e fiscalizacao a Flexdeal tem em conta critérios de adequacao,
diversidade de backgrounds e qualificagdes profissionais e de género alinhados com as
praticas internacionalmente aceites.

A nomeacao dos membros dos 6rgaos de administracao e
fiscalizacao é precedida de avaliacao de risco e de
adequacao tendo em conta critérios de idoneidade,
disponibilidade, diversidade e de potenciais conflitos de
interesses. O relatério com as conclusoes desta avaliagao
de adequacao dos candidatos é preparado pelo Conselho
de Administracao e submetido as assembleias gerais
eletivas como informacao preparatoria das mesmas.

A atual reparticao de pelouros entre membros do Conselho de Administracao pode
sintetizar-se através do seguinte organograma:

* Susana Jesus
* Maria M. Vieira
* Carlos Silva

* PricewaterhouseCoopers

« Alberto Amaral (PCA e CEO)
« Adelaide Marques (Adm. Exec)

« Anténio Pita de Abreu (Adm N&o Exec.)
+ Maria Fatima Carioca (Adm N3o Exec.)
« Paulo Vaz (Adm N&o Exec.)

* Investor Relations
* Secretdrio Sociedade

* Recursos Humanos
+ Juridico e contencioso
+ Tecnologias de Informago

* Marketing e Mercados

* Decisdo de investimentos
« Contratagdo * Outsourcing
« Gestdio do Portfolio « Formagio

* Desinvestimentos * Logistica

Corporativo

(Alberto Amaral)

+ Comunicagio institucional

: + Coordenagdo geral da -~ + Coordenagdo geral da
Gestdo Risco Gestao Financeira Compliance, Supervisdo Capital rede especialistas Divida rede especialistas
(Joana Montalvio) (Rita Araijo) @ A(uditona \nte'rna (AlvaroMiranda) 0. "o liacio de (Luis Cabeceiro) 0010 1 avaliagzo de
Diana Costa ativos ativos
i + Identificaga ; i + Identificaga
Especialista Risco Syt + Monitorizagio do Especialista Capital od:ortlurc\iadg:;egede ESpefEnlféf”EMda odpeortturs\adgaadosgede
(Raquel Bogas) (Rita Silva) cumprimento das normas (Diana Ferraz) investimento (equity) Gongalves) investimento
* Gestio de Riscos o B legislativas, politicas e + Acompanhamento da + instrumentos de divida
reamentago, regulamentos performance ativos + Acompanhamento da
planeamento eandlise  + Reporte e comunicacio Especialista Capital performance ativos
financeira ao regulador (CMVM) (Luis Barros)
+ Relagdo com entidades  » Auditoria interna
financeiras

* Controlo Gestdo
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Sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas ao Conselho de Administracao,
ao 6rgao de administracao compete nomeadamente:

Representar a sociedade exclusiva e plenamente;
Definir a estratégia e as politicas gerais da Sociedade;
Em geral, exercer os mais amplos poderes na prossecucao dos interesses e
negocios sociais, dentro dos limites da lei, dos estatutos e das deliberacoes da
Assembleia Geral e, em especial:
Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens méveis e bem assim
adquirir e onerar e alienar bens imoveis, sempre que o considere conveniente
para a sociedade;
Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operagoes de crédito no
interesse da sociedade, nos termos e condicoes que julgar convenientes;
Constituir mandatarios/as da sociedade;
Delegar poderes nas pessoas membro;
Contratar trabalhadores/as, estabelecer as suas condi¢cdes contratuais e
exercer o respetivo poder disciplinar;
Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor
acoes judiciais, nelas confessar, transigir e desistir e comprometer-se em
arbitros;
Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancarias da sociedade,
depositar e levantar dinheiro, emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras
e livrancgas, extratos de fatura e quaisquer outros titulos de crédito;
Deliberar sobre a participagao no capital de outras sociedades ou sobre a
participacao noutros negécios
Das reunioes sao lavradas atas exaradas no respetivo livro e assinadas por
todos/as os/as participantes;
Gerir os negécios da sociedade e praticar todos os atos e operacoes relativos
ao objeto social que nao caibam na competéncia atribuida a outros 6rgaos
da sociedade;
Fixar critérios relativos ao perfil de novas pessoas membro dos érgaos societarios
adequados a funcao a desempenhar, no tocante a competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia e diversidade;
Definir os objetivos e as linhas estratégicas, designadamente em matéria de
assuncao de riscos, e as politicas de gestao da Sociedade e zelar pela sua
prossecucao;
Estabelecer a organizacao técnico-administrativa da Sociedade e as normas de
funcionamento interno, designadamente as relativas aos colaboradores e sua
remuneracao;
Deliberar a prestacao de apoio técnico e financeiro as sociedades participadas
por si geridas;
Aprovar os sistemas de controlo interno, o plano estratégico e a politica de
gestao de riscos da Sociedade, que inclua a definicao de niveis de risco
considerados aceitaveis;
Indicar as pessoas a designar pela Sociedade para integrarem as listas dos/as
titulares de érgaos sociais a eleger em todas as sociedades participadas;
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Deliberar sobre todas as matérias de relevancia estratégica;

Assegurar a publicacao online do regulamento interno, da composicao e do
numero de reunides anuais do Conselho da Administracao;

Instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a producao,
o tratamento e a atempada divulgacao de informagao aos seus érgaos sociais,
aos/as acionistas, as pessoas que investem e demais stakeholders, analistas
financeiros e ao mercado em geral;

Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informacgao - nomeadamente,
das atas, documentacao de suporte as decisoes tomadas, convocatorias - com 0s
demais érgaos.

Avaliar anualmente o seu desempenho, o desempenho das suas comissoes e
dos/as administradores/as delegados/as de acordo com o cumprimento do plano
estratégico da sociedade e do orgcamento, a gestao de riscos, o seu
funcionamento interno e o contributo de cada membro, bem como o
relacionamento entre os 6rgaos e as comissoes existentes.

O Conselho de Administragao assegura que a Sociedade atua de forma consentanea com
0s seus objetivos e nao delega poderes, designadamente, no que respeita a

definicao da estratégia e das principais politicas da sociedade;

organizacao e coordenacao da estrutura empresarial; e

matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante,
risco ou caracteristicas especiais.

A Comissao Executiva compete a gestao corrente da Sociedade, podendo praticar todos
0s atos necessarios a esse designio, respeitando as competéncias proprias do Conselho
de Administragao quanto aos atos que terao de ser a ele submetidos para aprovacao,
prosseguindo os objetivos da sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento

sustentavel.

A Comissao Executiva € responsavel,
adicionalmente, por assegurar, atempada e
adequadamente, o fluxo de informagao -
nomeadamente, das atas, documentagao de
suporte as decisoes tomadas, convocatorias
- com os titulares dos o6rgaos de
administracao e fiscalizagao, e num ambito

interorganico, nos termos das competéncias
respetivas, para a avaliacao do desempenho, da situacao e das perspetivas de
desenvolvimento da sociedade. A mesma informacao é partilhada, na medida do
necessario, com os colaboradores da Flexdeal.

RELATORIO DE GOVERNDO 52 DAS SOCIEDADES 20/21

v A 4



P2 Flexdeal

SIMFE

A Comissao Executiva define a estrutura organizacional corrente da Sociedade, nomeia

colaboradores para exercer cargos de gestao nos 6rgaos dessa estrutura e gere todas as

areas funcionais da empresa. Ficam delegados na Comissao Executiva da Sociedade, a

pratica de todos os atos necessarios para a gestao corrente e sustentavel da sociedade,

nela se compreendendo todos os poderes necessarios ou convenientes a prossecu¢ao do

objeto social e ao exercicio da atividade da sociedade, nos limites da Lei,

designadamente os seguintes:

A

AN

N
4
N

Executar os Planos de Atividade anuais e respetivos Or¢camentos apos a sua
aprovacao pelo Conselho de Administracao da Sociedade;

Aprovar alteragoes orcamentais salvo se tiverem impacto cumulativo expectavel
no Resultado liquido consolidado da Sociedade superior a1 (um) milhao de Euros
no exercicio fiscal;

Aprovar e executar os planos de investimento e desenvolvimento organico da
Sociedade a curto, médio e longo prazo e determinar e executar a realizagao de
investimentos nas mesmas ou em novas areas de negocio da Sociedade e das
suas participadas, mediante orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracao da Sociedade e/ou, nao existindo orcamento prévio desde que
individualmente, nao excedam 3.000.000,00 (trés milhdes de Euros); e em
agregado, 12.000.000,00 (doze milhdes de Euros) num exercicio fiscal;

Adquirir, onerar ou alienar participagdoes sociais noutras sociedades, desde que
as linhas gerais das transacdes em causa estejam incluidas nos Planos de
Atividade anuais e nos respetivos Orcamentos, ou, nao estando, tenham sido
previamente aprovadas no Conselho de Administracao da Sociedade;

Gerir as participacdes noutras sociedades, incluindo as Participadas,
nomeadamente, designar os seus representantes nos respetivos 6rgaos sociais e
definir orientacoes para a atuacao desses representantes, bem como, aprovar e
executar a reorganizagao dessas participacoes sociais de acordo com os Planos
de Atividade anuais ou na sequéncia de deliberacao prévia aprovada no
Conselho de Administracao da Sociedade;

Sem prejuizo do disposto na lei e do cumprimento dos formalismos legais,
adquirir e alienar agoes proprias da sociedade no quadro e com os limites
constantes de deliberagao tomada pela Assembleia Geral;

Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

Aprovar contratos de financiamento de curto e médio prazo (de 12 a 36 meses),
ainda que representem acréscimo de endividamento, desde que sejam de valor
igual ou inferior a 5 (cinco) milhdes de Euros por transacao ou acumulado de 20
(vinte) milhdes de Euros num exercicio fiscal ou, sem limite, desde que aprovados
previamente pelo Conselho de Administracao da Sociedade. A Comissao
Executiva facultara ao Conselho de Administracao um mapa de endividamento
atualizado com periodicidade mensal;

Conceder mutuos de curto e médio prazo (e/ou suprimentos) as participadas para
fins de tesouraria e para os demais permitidos por Lei, até ao valor de 20 (vinte)
milhoes de Euros num exercicio fiscal ou, sem limite, desde que aprovados
previamente pelo Conselho de Administracao da Sociedade;

Tomar ou dar de arrendamento e gerir a utilizagao de iméveis afetos a atividade
da Sociedade e/ou das Participadas, no todo ou em parte, de acordo com o
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orcamento aprovado pelo Conselho de Administracao da Sociedade ou,
independentemente do orcamento, até ao valor agregado anual de 1 (um) milhao
de Euros;

Dirigir e coordenar todas as areas funcionais e de suporte a atividade da
sociedade, incluindo, mas nao se limitando as de Estratégia, Recursos Humanos,
Financeira e Administrativa, Risco e Compliance, Auditoria Interna, Marketing e
Comunicacao, Sistemas de Informacao, Juridica, Relacao com Investidores e
Regulador;

Recrutar e despedir quaisquer trabalhadores, definir Politicas de Recursos
Humanos e de Higiene e Seguranca no Trabalho, definir e implementar planos
de Formacao, niveis, categorias, condigoes de remuneracao e outras regalias ou
complementos salariais;

Praticar os atos normais ao exercicio do poder patronal, incluindo, mas nao se
limitando ao exercicio do poder disciplinar e o de prover a aplicacao de sancdes
legalmente previstas aos/as trabalhadores/as;

Prover/determinar a apresentacao, negociacao e contratacao de quaisquer
fornecimentos de bens e/ou de prestacao de servigos pela Sociedade e/ou pelas
suas Participadas compreendidas no objeto social das mesmas, cujo valor
individual ndao exceda 100 (cem) mil Euros e/ou (i) ndo impliguem uma
vinculacao por um prazo superior a 1 ano para qualquer tipo de obrigacao; (ii)
nao prevejam condi¢coes entendidas como de consideravel risco financeiro e/ou
juridico ou comercial, enderecaveis a Comissao Executiva da Sociedade por
quem tenha na organizacao o encargo de monitorizar ou por qualquer forma
coadjuvar no controle desse risco;

Representar a sociedade em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
compreendendo a instauragao, contestacao e interposicao de recursos em
quaisquer processos judiciais ou arbitrais e incluindo igualmente a confissao,
desisténcia ou transacao em quaisquer acdes e a assuncao de compromissos
arbitrais. A Comissao Executiva prestara as informacdes relativas a quaisquer
processos em que a sociedade seja demandada e cujo valor da causa seja igual
ou superior a 100 (cem) mil Euros;

Constituir mandatarios/as para a pratica de determinados atos ou categorias de
atos definindo a extensao dos respetivos mandatos;

Prosseguir os objetivos definidos pelo Conselho de Administracao em matéria de
assuncao de risco sob vigilancia deste érgao e do Conselho Fiscal;

Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informacao - nomeadamente,
das atas, documentacao de suporte as decisoes tomadas, convocatorias - com 0s
demais érgaos.

Nos termos do Regulamento da Comissao Executiva, cabe ao/a Presidente da Comissao
Executiva atribuir pelouros e responsabilidades a cada uma das pessoas membro da
Comissao Executiva, estabelecendo os respetivos objetivos e acompanhando a
prossecucao dos mesmos.

O exercicio, pelas pessoas membro da Comissao Executiva, de fungdes executivas em
entidades fora do grupo da Flexdeal SIMFE depende de autorizagao prévia do Conselho
de Administracao.
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A composicao do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva reveste uma
diversidade adequada de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

O Regulamento do Conselho Fiscal foi objeto de revisao, em dezembro de 2021, em
consonancia com as alteragoes efetuadas aos Regulamentos e Politicas da Sociedade.

Ao Conselho Fiscal compete fiscalizar permanentemente a atividade da Sociedade, em
particular no que respeita as decisoes de fundamental importancia, incluindo numa
perspetiva preventiva, e, em particular, avaliar anualmente o cumprimento do plano
estratégico da Sociedade e do orcamento, o funcionamento interno do érgao de
administracao e das suas comissdes, bem como o relacionamento entre érgaos e
comissoes da Sociedade.

O Conselho Fiscal retine ainda competéncias para acompanhar, avaliar e pronunciar-se
sobre as linhas estratégicas e a politica de risco definidas pelo Conselho de
Administracao e pronunciar-se sobre procedimentos relacionados com transagdes com
partes relacionadas e, em geral, vigiar a observancia da lei e do contrato de sociedade
no contexto da Flexdeal. Em especial, o Conselho Fiscal da Flexdeal reiine as seguintes
competéncias, em conjugacao com os termos definidos no seu Regulamento Interno:

Fiscalizar e acompanhar permanentemente a atividade da Sociedade (em
particular, no que respeita as decisdes de fundamental importancia), incluindo
numa perspetiva preventiva, e, em particular, avaliar anualmente o cumprimento
do plano estratégico da Sociedade e do orcamento, o funcionamento interno do
orgao de administracao e das suas comissoes, bem como o relacionamento entre
orgaos e comissoes da Sociedade;

Acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica de
risco definidas pelo Conselho de Administracao;

Implementar mecanismos e procedimentos de controlo periédico com vista a
garantir que os riscos efetivamente incorridos pela Sociedade sao consistentes
com os objetivos fixados pelo érgao de administracao;

Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe
servem de suporte;

Verificar a exatidao dos documentos de prestacao de contas;

Atestar se o relatorio sobre a estrutura e praticas de governo societario divulgado
inclui os elementos referidos no artigo 245°-A do Codigo de Valores Mobiliarios;
Verificar, com independéncia e de forma diligente, se as politicas contabilisticas
e os critérios valorimétricos adotados pela Sociedade conduzem a uma correta
avaliacao do patrimoénio e dos resultados, assegurando-se de que o Conselho de
Administracao cumpre as suas responsabilidades nas escolhas dessas politicas e
critérios;

Verificar, quando julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a
extensao da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, deposito ou outro
titulo;
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Elaborar anualmente relatério, a apresentar a Assembleia Geral, sobre a sua
acao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio, contas e propostas
apresentados pelo Conselho de Administragao;
Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o nao faca,
devendo fazé-lo;
Fiscalizar com independéncia e de forma diligente, a eficacia e a adequacao do
sistema de reporte financeiro, gestao de riscos, do sistema de controlo interno e
do sistema de auditoria interna, assim como sugerir ao Conselho de
Administracao a adocao de politicas e procedimentos aptos para atingir os
objetivos fixados nos presentes sistemas;
Tomar as decisoes que entender necessarias, dando conhecimento das mesmas
ao Presidente do Conselho de Administracao e ao administrador com o pelouro
financeiro da Sociedade, relativamente as informacgoes recebidas sobre praticas
irregulares comunicadas por acionistas, colaboradores da Sociedade ou outros
ao departamento criado especificamente para esse efeito;
Coordenar com o Conselho de Administracao, a previsao orcamental de uma
verba anual destinada a, caso assim o Conselho Fiscal entenda, contratar a
prestacao de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros
no exercicio das suas fungoes, devendo essa contratacao e a remuneracao dos
peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a rubrica
orcamental anual da sociedade aprovada para o efeito;
Fiscalizar a adequacao do processo de preparacao e de divulgacao de
informacao financeira pelo Conselho de Administracao, incluindo a adequacao
das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgagoes
relevantes e sua aplicacao consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada;
Definir, através de regulamento interno:
Os critérios e processo de selecao do Revisor Oficial de Contas;
A metodologia de comunicagao da Sociedade com o Revisor Oficial de
Contas que promova, nomeadamente, uma adequada articulacao entre os
servicos a prestar por aquele e os trabalhos da auditoria interna;
Os procedimentos de fiscalizacao destinados a assegurar a independéncia do
Revisor Oficial de Contas;
Os servicos distintos de auditoria que nao podem ser prestados pelo Revisor
Oficial de Contas;
Monitorizar o processo de selecao do Revisor Oficial de Contas, propondo a
Assembleia Geral a sua nomeacao e respetiva remuneracao e, bem assim,
destituicao ou a resolucao do contrato de prestacao dos seus servigos sempre
que se verifique justa causa para o efeito;
Manter uma linha de comunicagao com o Revisor Oficial de Contas, sendo o seu
principal interlocutor e o primeiro destinatario dos respetivos relatorios, com
salvaguarda dos deveres e competéncias que assistem, nesta matéria, ao 6rgao
de administracao;
Proceder, anualmente, a avaliacao da atividade desempenhada pelo Revisor
Oficial de Contas, zelando para que sejam asseguradas, dentro da Sociedade, as
condicoes adequadas a prestacao dos seus servigos;
Fiscalizar a revisao de contas aos documentos de prestacao de contas da
Sociedade;
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Fiscalizar a existéncia e manutencao da independéncia e da adequacao para o
exercicio das fungoes do Revisor Oficial de Contas;

Aprovar a prestacao de servigos de auditoria, bem como os servigos adicionais
aos de auditoria a prestar pelo Revisor Oficial de Contas, ou de quaisquer
entidades que com este se encontrem em relacao de participacao ou que
integrem a mesma rede, e coordenar com o Conselho de Administracao, a
previsao orcamental de uma verba anual destinada a respetiva remuneracao;
Emitir parecer especifico e fundamentado que sustente a eventual decisao de
nao rotacao do Revisor Oficial de Contas, ponderando as condicoes de
independéncia do auditor naquela circunstancia e as vantagens e custos da sua
substituicao;

Emitir parecer prévio relativamente a qualquer transacao que a sociedade
estabeleca com acionistas titulares de participacoes qualificadas ou com
entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos do artigo 20°
do Cdédigo dos Valores Mobiliarios (acionistas de referéncia);

Efetuar alertas ao Conselho de Administracao e restantes 6rgaos sociais,
consoante o caso, sobre situacdes consideradas andémalas nas operagoes da
Sociedade, caso estas venham a existir;

Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informacgao - nomeadamente,
das atas, documentacao de suporte as decisoes tomadas, convocatorias - com 0s
demais érgaos;

Assegurar a publicacao online da composicao e do nimero de reunides anuais
do Conselho Fiscal;

Avaliar, anualmente, o cumprimento do plano estratégico e a politica de gestao
de riscos da Sociedade, bem como o funcionamento interno do 6rgao de
administracao e das comissoes, quando existam, e o relacionamento entre os
orgaos e comissoes da Sociedade;

Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de
controlo interno, incluindo servicos de compliance e de auditoria interna,
devendo ser o destinatario dos relatorios realizados por estes servicos, pelo
menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestagao de
contas, a identificagcao ou a resolucao de conflitos de interesses e a detecao de
potenciais irregularidades;

Preparar os relatérios, definir as politicas e orientacoes, produzir as
recomendacodes, implementar os procedimentos e executar as medidas que se
revelem necessarias ao cumprimento do disposto no seu Regulamento interno,
das disposi¢oes legais e regulamentares nacionais, das recomendagoes emitidas
pela Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, bem como dos padrdes que
venham a ser impostos por legislacao aprovada pelas instancias competentes da
Uniao Europeia, respeitantes as competéncias e responsabilidades do Conselho
Fiscal no ambito dos principios de governo adotados pela Sociedade;

Cumprir as demais atribui¢cdes constantes da lei ou do contrato de sociedade.

R
N
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Para o desempenho das funcdes referidas o Conselho Fiscal:

a.

g
h

Estabelece, na primeira reuniao de cada exercicio, o seu plano de atividade
anual;

Obtém da Administragao as informacdes necessarias ao exercicio da sua
atividade, designadamente as linhas estratégicas e politica de risco definidas
pelo Conselho de Administracao, a evolugao operacional e financeira da
Sociedade, as alteracoes de composicao do seu portfolio, termos das operacoes
realizadas, conteudo das deliberagdes tomadas;

Acompanha o sistema interno de gestao de risco;

Recebe do Conselho de Administragcao, com uma antecedéncia minima de 5 dias
sobre a data da sua reuniao, os documentos de prestacao de contas e o respetivo
relatorio, analisando, designadamente, as principais variagoes, as transagoes
relevantes e os correspondentes procedimentos contabilisticos, e do Revisor
Oficial de Contas a sua certificacao sobre os documentos de prestagao de contas,
e emite as suas apreciagoes e deliberacoes;

Regista por escrito as comunicacoes de irregularidades que lhe forem
enderecadas, promovendo, conforme for adequado, as necessarias diligéncias
junto da Administracao, da auditoria interna e/ou externa e sobre as mesmas
elabora o seu relatorio;

Presta conhecimento a Administracao das verificacoes, fiscalizagoes e
diligéncias que tenha efetuado e do resultado das mesmas;

Assiste as Assembleias Gerais;

Desenvolve os demais deveres de vigilancia que lhe sao impostos por lei.

O Conselho Fiscal elabora anualmente um relatorio sobre a sua acao fiscalizadora
relativo ao exercicio e emite parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentados
pela Administracao por forma a serem respeitados os prazos legais de divulgacao face
a data estabelecida para a realizacao da Assembleia Geral anual.

No exercicio do seu mandato, todas as informagdes relevantes sobre a Sociedade sao
prestadas ao Conselho Fiscal pelos 6rgaos de administracao.

Ver nota 37 e 38

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo.
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Os érgaos de administracao e fiscalizacao da Sociedade tém regulamentos internos de
funcionamento que se encontram publicados no sitio de Internet da Sociedade
(www.flexdeal.pt) e que se encontram disponiveis para consulta.

Adicionalmente, em cumprimento com o disposto na alinea h) do nimero 3 do artigo 7.°
do DL n.® 77/2017, de 30 de junho com a redacao introduzida pelo DL n.° 72/2021, de 16
de agosto, a Sociedade dispoe de um regulamento interno.

23. Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administracao Executivo, as reunioes realizadas.

A composicao e o nimero de reunides anuais dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacao sao divulgados através do sitio Internet da Sociedade, nomeadamente no
presente Relatorio.

Durante o exercicio de 2020/2021, tiveram lugar 12 reunidoes do Conselho de
Administracao, com a seguinte calendarizacao, presencas e meios de realizacao.

REUNIGES MEMBROS ASSIDUIDADE REUNIGES MEMBROS ASSIDUIDADE
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO
X X
X
30/10/20 X 30/04/21 X
X X
X X
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO |
Alberto Jorge da Silva Amaral X X
Adelaide Maria de Arajo Barbosa Marques X X
30/12/20 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X 01/06/21 X
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca X X
Paulo José das Neves Vaz X X
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO
Alberto Jorge da Silva Amaral X Alberto Jorge da Silva Amaral X
X X
18/02/21 X 24/06/21 X
Cario X c X
X X
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO | DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO |
Alberto Jorge da Silva Amaral X Alberto Jorge da Silva Amaral X
Adelaide Maria de Aratjo Barbosa Marques X Adelaide Maria de Aratjo Barbosa Marques X
26/02/21 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X 21/07/21 X
Maria de Ftima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca X Lopes C: X
Paulo José das Neves Vaz X Paulo José das Neves Vaz X
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO
Alberto Jorge da Silva Amaral X Alberto Jorge da Silva Amaral X
Adelaide Maria de Arajo Barbosa Marques X Adelaide Maria de Arajo Barbosa Marques X
04/03/21 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X 14/09/21 Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu X
Maria de Fa do Cordeiro Lopes Carioca X Mai 5 eiredo Cordeiro Lopes Carioca X
Paulo J X Paulo José das X
DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO | DATA NOME PRESENCIAL | TELEMATICO |
X X
X X
31/03/21 X 20/09/21 X
X X
X . X

24. Indicacao dos orgaos da Sociedade competentes para realizar a avaliacao de
desempenho dos administradores executivos.

A Sociedade aprovou um documento onde estabelece a Politica de Remuneracdes da
Flexdeal, a qual prevé a existéncia de uma Comissao de Remuneracoes, a qual, entre
outras competéncias, lhe competira avaliar o desempenho individual da Comissao
Executiva e dos membros do Conselho de Administracao, bem como e em conformidade
aprovar a politica de remuneracdes e fixacao de remuneracdoes dos membros do
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Conselho de Administracao. A referida politica foi revista em reuniao de Conselho de
Administracao de 27 de dezembro do corrente ano, e aguarda aprovagcao na proxima
reuniao de Assembleia Geral.

Todavia, nos primeiros anos de atividade, e tendo em conta que os o6rgaos de
administracao e fiscalizacao da Sociedade sao ocupados por um numero reduzido de
pessoas e ainda atendendo ao modelo de governo adotado pela Sociedade (do tipo
“latino” ou “classico”), a Flexdeal nao tenciona constituir uma Comissdao de
Remuneracoes, tendo em conta a sua dimensao, o nimero de colaboradores e a sua
organizacao interna, designadamente a composicao dos érgaos de administracao e de
fiscalizacao. Tendo isto em vista, as competéncias acima referidas pertencem,
atualmente, a Assembleia Geral que assegura que sao cumpridas as recomendagoes em
sede de definicao de remuneracoes.

Critérios predeterminados para a avaliacao de desempenho dos administradores
executivos.

De acordo com o documento que estabelece a Politica de Remuneracoes da Flexdeal os
indicadores de desempenho a atender na avaliagao do desempenho sao os seguintes:

Os resultados globais da SIMFE;

O quadro plurianual adequado a duracao das Empresas Elegiveis, devendo o
processo de avaliacao basear-se no desempenho de longo prazo e o pagamento
das componentes de remuneracao dele dependentes deve ser repartido ao longo
de um periodo que tenha em consideragao a politica de reembolso das Empresas
Elegiveis e os respetivos riscos de investimento;

O desempenho dos pelouros ou das areas por este/a acompanhados;

O grau de disponibilidade dos/as dirigentes, medido em termos de nimero de
horas trabalhadas para a sociedade.

Compete a Assembleia Geral fixar ou alterar os critérios aqui indicados.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao
Executivo, com indicacao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles orgaos no decurso do exercicio.

Os cargos exercidos pelos administradores da Flexdeal em outras empresas e outras
atividades relevantes dos mesmos encontram-se discriminados na nota 19, resultando
evidenciada pelos cargos que exercem, mas também pela assiduidade e participacao
ativa dos administradores, quer nas reunides do Conselho de Administracgao,
relativamente a todos os seus membros, quer na assuncao da gestao corrente da
Sociedade, no caso dos administradores executivos, bem como na disponibilidade de
cada um dos membros para o exercicio das suas funcoes. Cada um destes membros tem
a responsabilidade de agir no melhor interesse da Sociedade e nao deve atuar de forma
que colida com essa responsabilidade, cumprindo com o disposto na Politica de
Prevencao, Comunicacao e Sanacao de Conflitos de Interesses da Flexdeal,
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relativamente a conflito de interesses. Sempre que necessario, sera promovida a
separacao de funcdes no seio dos 6rgaos sociais, garantindo que o eventual membro em
conflito nao interfira no processo de decisao.

/ DN

27. ldentificacao das comissoes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao
Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

A Comissao Executiva foi criada pelo Conselho de Administragdao nos termos do
Regulamento Interno e dos Estatutos da Flexdeal.

28. Composicao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificacao de
administrador(es) delegado(s).

Em 30 de setembro de 2021, a composicao da Comissao Executiva era como segue:

Administrador

Presidente do Conselho de Administragao

Alberto Jorge da Silva Amaral X . . .
| Presidente da Comissdo Executiva

29. Indicacao das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

No que respeita a esta matéria, remete-se para os pontos 21 e 27 supra.

AV
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lll.  Fiscalizagcao

30. Identificacao do o6rgao de fiscalizacao (Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou
Conselho Geral e de Supervisao) correspondente ao modelo adotado.

O Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisor Oficial de Contas sao, no modelo de governo
adotado, os érgaos de fiscalizagao da Sociedade.

31. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com
indicacao do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duragao estatutaria
do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designacao, e data do
termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério
onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n° 17.

De acordo com os estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal deve ser composto por trés
membros efetivos e um suplente, sendo pelo menos dois dos membros independentes,
entre os quais o seu Presidente, em cumprimento do disposto no artigo 3.° da Lei n.°
148/2015 e do artigo 3.° do Regime Juridico de Supervisao de Auditoria e cumprimento
com as recomendacodes do Capitulo VII.2 do Codigo de Governo das Sociedades, com a
redacao de 2018, revista em julho de 2020. O mandato dos membros do Conselho Fiscal
tem a duracao de quatro anos.

Os membros designados para o mandato em curso (quadriénio 2021-2024) e que se
encontram em fungoes sao:

Conselho fiscal

Cargo Primeira designacao Termo de mandato em curso
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus Presidente 3 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2024
Carlos Alberto Soares Leite da Silva Efetivo 3 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2024
Maria Alcina Ferreira de Magalhaes Vieira Efetivo 3 de agosto de 2017 31 de dezembro de 2024
Anténio Monteiro de Magalhaes Suplente n.a. n.a.

32. Identificacao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414°, n° 5 CSC,
podendo remeter-se para ponto do relatorio onde ja conste essa informagao por
forca do disposto no n° 18.

Todos os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplente, cumprem os critérios de
independéncia previstos no n° 5 do artigo 414°, bem como as regras de
incompatibilidade previstas no n° 1 do artigo 414°-A, ambos do Cédigo das Sociedades
Comerciais.
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33. Qualificacoes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissao para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes,
podendo remeter-se para ponto do relatorio onde ja conste essa informagao por
forca do disposto no n° 21.

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus (Vogal)
Qualificagées Académicas

- Licenciatura em Gestdo pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto
- Pés-graduagdo em Gestdo de Risco e Derivados da Universidade Catélica do Porto

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Fiscal Unico da Frezite - Ferramenta de Corte, S.A. (desde 2020 até ao presente)

- Fiscal Unico da Frezigest S.A. (desde 2020 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Mota Engil, SGPS, S.A., (desde maio de 2019 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Sonae Capital SGPS, S.A. (desde maio 2018 até ao presente)

- Presidente do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto 2017 até ao presente)

- Fiscal Unico da Imocapital, S.A. na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde agosto 2017 até ao presente)

- Fiscal Unico da Comissdo de Coordencao e Desenvolvimento Regional do Norte, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde maio 2017 até ao presente)
- Presidente do Conselho Fiscal da Inter-Risco Sociedade de Capital de Risco, S.A. (desde dezembro 2016 a abril de 2019)

- Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures SCR, S.A. (desde agosto 2016 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal , na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Porto Digital (desde margo 2016 até ao presente)

- Fiscal Unico da Oftaline, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde dezembro 2015 até ao presente)

- Fiscal Unico da Ambar Passion, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde outubro 2014 - julho 2018)

- Fiscal Unico da Ambar - Ideias no Papel, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde outubro 2014 - julho 2018)

- Fiscal Unico da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., (desde janeiro 2014 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Nexponor - Sociedade Especial de Investimento Imobiliario de Capital Fixo - SICAFI - S.A. (desde margo 2013 até julho de 2016)
- Fiscal Unico de Alvorada do Norte, S.A. na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde fevereiro 2013 até dezembro 2017)

- Membro da Comisséo de Fiscalizacdo, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Autoridade de Superviséo de Seguros e Fundos de Pensées (outubro 2012 a setembro 2018)
- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da sociedade Lusa Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (abril 2012 até ao presente)
- Vogal do Conselho Fiscal da sociedade do Banco Primus, S.A. (desde abril 2011 até ao presente)

- Fiscal Unico da sociedade Gestio e Obras do Porto, E.M. (desde fevereiro 2011 até ao presente)

- Membro do Grupo de Trabalho PME Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2009 até 2017)

Carlos Alberto Soares Leite da Silva (Vogal)
Qualificagbes Académicas

- Licenciatura em Gestéo pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto
- Frequéncia da licenciatura de Direito, Centro Regional do Porto, Universidade Catdlica Portuguesa

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde 2017 até ao presente)

- Presidente do Conselho Fiscal de Inter-Risco Sociedade Capital de Risco, S.A. (desde 2016 até ao presente)
- Membro do Conselho Fiscal de Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)

- Gerente da Free Level Consultores, Lda (desde junho 2009 até ao presente)

- Gerente da Parcela Limite - Imobiliaria, Lda (desde outubro 2009 até ao presente)

- Gerente da S3telecom, Lda (desde 2013 até 2018)

Maria Alcina Ferreira de Magalhies Vieira (Vogal)
Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Direito pela Universidade Lusfada
- Pés-graduagdo em Direito e Finanas do Desporto, Universidade de Lisboa
- Curso de Contabilidade para juristas e engenheiros, Universidade Catdlica do Porto

Percurso profissional nos ltimos cinco anos

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde 2017 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal de Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)
- Membro do Conselho Fiscal de Germem Moagem Cereais S.A. (desde 2013 até ao presente)

- Sécia da CMB - Sociedade de Advogados, RL (desde 2014 até ao presente)
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34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para
ponto do relatorio onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n° 22.

O Conselho Fiscal da Flexdeal tem regulamento interno de funcionamento.
Encontrando-se publicado no sitio de Internet da Sociedade (www.flexdeal.pt),
disponivel para consulta. No entanto, as principais funcoes e responsabilidades do
Conselho Fiscal encontram-se descritas nos diversos pontos deste capitulo Ill (pontos

30 a 38).

35. Nimero de reunioes realizadas e grau de assiduidade as reunidoes realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisao e da Comissao para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatorio onde ja conste essa informacao por
forca do disposto no n° 23.

Durante o exercicio de 2020/2021, realizaram-se 17 reunidoes do Conselho Fiscal, 6
presenciais e 11 telematicas, com a presenca efetiva da totalidade dos membros em
exercicio.

Nas reunides realizadas de forma telematica os direitos e a participacao dos membros
do Conselho Fiscal sao assegurados através do recurso a videoconferéncia, das mesmas
sendo lavrada ata detalhada de cada reuniao.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal,
da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para
as Matérias Financeiras, com indicacao dos cargos exercidos em simultianeo em
outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles orgaos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para
ponto do relatorio onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n° 26.

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus (Vogal)
Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Gestdo pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto
- Pés-graduacio em Gestao de Risco e Derivados da Universidade Catslica do Porto

Percurso profissional nos altimos cinco anos

- Fiscal Unico da Frezite - Ferramenta de Corte, S.A. (desde 2020 até ao presente)

- Fiscal Unico da Frezigest S.A. (desde 2020 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Mota Engil, SGPS, S.A., (desde maio de 2019 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Sonae Capital SGPS, S.A. (desde maio 2018 até ao presente)

- Presidente do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde agosto 2017 até ao presente)

- Fiscal Unico da Imocapital, S.A. na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde agosto 2017 até ao presente)

- Fiscal Unico da Comissédo de Coordencéo e Desenvolvimento Regional do Norte, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde maio 2017 até ao presente)
- Presidente do Conselho Fiscal da Inter-Risco Sociedade de Capital de Risco, S.A. (desde dezembro 2016 a abril de 2019)

- Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures SCR, S.A. (desde agosto 2016 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal , na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Porto Digital (desde margo 2016 até ao presente)

- Fiscal Unico da Oftaline, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde dezembro 2015 até ao presente)

- Fiscal Unico da Ambar Passion, na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde outubro 2014 - julho 2018)

- Fiscal Unico da Ambar - Ideias no Papel, S.A., na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde outubro 2014 - julho 2018)

- Fiscal Unico da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., (desde janeiro 2014 até ao presente)

- Vogal do Conselho Fiscal da Nexponor - Sociedade Especial de Investimento Imobiliério de Capital Fixo - SICAFI - S.A. (desde margo 2013 até julho de 2016)
- Fiscal Unico de Alvorada do Norte, S.A. na qualidade de Revisora Oficial de Contas (desde fevereiro 2013 até dezembro 2017)

- Membro da Comisséo de Fiscalizagéo, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (outubro 2012 a setembro 2018)
- Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da sociedade Lusa Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (abril 2012 até ao presente)
- Vogal do Conselho Fiscal da sociedade do Banco Primus, S.A. (desde abril 2011 até ao presente)

- Fiscal Unico da sociedade Gestao e Obras do Porto, E.M. (desde fevereiro 2011 até ao presente)

- Membro do Grupo de Trabalho PME Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2009 até 2017)
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Carlos Alberto Soares Leite da Silva (Vogal)
Qualificages Académicas

- Licenciatura em Gestéo pela Faculdade de Economia, Universidade do Porto
- Frequéncia da licenciatura de Direito, Centro Regional do Porto, Universidade Catélica Portuguesa

Percurso profissional nos Gltimos cinco anos

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde 2017 até ao presente)

- Presidente do Conselho Fiscal de Inter-Risco Sociedade Capital de Risco, S.A. (desde 2016 até ao presente)
- Membro do Conselho Fiscal de Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)

- Gerente da Free Level Consultores, Lda (desde junho 2009 até ao presente)

- Gerente da Parcela Limite - Imobiliaria, Lda (desde outubro 2009 até ao presente)

- Gerente da S3telecom, Lda (desde 2013 até 2018)

Maria Alcina Ferreira de Magalhes Vieira (Vogal)
Qualificagdes Académicas

- Licenciatura em Direito pela Universidade Lusiada
- Pés-graduacio em Direito e Financas do Desporto, Universidade de Lisboa
- Curso de Contabilidade para juristas e engenheiros, Universidade Catslica do Porto

Percurso profissional nos ultimos cinco anos

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Flexdeal SIMFE, S.A. (desde 2017 até ao presente)

- Membro do Conselho Fiscal de Bright Ventures Capital SCR, S.A. (desde 2016 até ao presente)
- Membro do Conselho Fiscal de Germem Moagem Cereais S.A. (desde 2013 até ao presente)

- Sécia da CMB - Sociedade de Advogados, RL (desde 2014 até ao presente)

Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do orgao de
fiscalizacao para efeitos de contratacao de servicos adicionais ao auditor externo.

E da competéncia do Conselho Fiscal da Flexdeal avaliar adequadamente as ameacas a
independéncia do revisor/auditor decorrentes da prestacao de servigos distintos de
auditoria. Esses servicos, que nao sejam proibidos, tém, ainda assim, que ser objeto de
parecer prévio, devidamente fundamentado.

Nestes termos, é sujeita a apreciacao do Conselho Fiscal a possibilidade de o
revisor/auditor da Flexdeal poder prestar qualquer servico distinto do de auditoria. Desta
forma, para cada pedido de prestagao de servicos € emitido um parecer, devidamente
fundamentado, sobre a possibilidade da sua execucao.

Outras funcoes dos orgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as
Matérias Financeiras.

Ao Conselho Fiscal compete, nos termos da lei e do respetivo Regulamento de
funcionamento:

Fiscalizar e acompanhar permanentemente a atividade da Sociedade (em
particular, no que respeita as decisdes de fundamental importancia), incluindo
numa perspetiva preventiva, e, em particular, avaliar anualmente o cumprimento
do plano estratégico da Sociedade e do orcamento, o funcionamento interno do
orgao de administracao e das suas comissoes, bem como o relacionamento entre
orgaos e comissoes da Sociedade;

Acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica de
risco definidas pelo Conselho de Administracao;

Implementar mecanismos e procedimentos de controlo periédico com vista a
garantir que os riscos efetivamente incorridos pela Sociedade sao consistentes
com os objetivos fixados pelo 6rgao de administragao;

Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe
servem de suporte;

Verificar a exatidao dos documentos de prestacao de contas;
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Atestar se o relatorio sobre a estrutura e praticas de governo societario divulgado
inclui os elementos referidos no artigo 245°-A do Codigo de Valores Mobiliarios;
Verificar, com independéncia e de forma diligente, se as politicas contabilisticas
e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade conduzem a uma correta
avaliacao do patrimoénio e dos resultados, assegurando-se de que o Conselho de
Administracao cumpre as suas responsabilidades nas escolhas dessas politicas e
critérios;
Verificar, quando julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a
extensao da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, deposito ou outro
titulo;
Elaborar anualmente relatério, a apresentar a Assembleia Geral, sobre a sua
acao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio, contas e propostas
apresentados pelo Conselho de Administragao;
Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o nao faca,
devendo fazé-lo;
Fiscalizar com independéncia e de forma diligente, a eficacia e a adequacao do
sistema de reporte financeiro, gestao de riscos, do sistema de controlo interno e
do sistema de auditoria interna, assim como sugerir ao Conselho de
Administracao a adocao de politicas e procedimentos aptos para atingir os
objetivos fixados nos presentes sistemas;
Tomar as decisoes que entender necessarias, dando conhecimento das mesmas
ao Presidente do Conselho de Administracao e ao administrador com o pelouro
financeiro da Sociedade, relativamente as informacgoes recebidas sobre praticas
irregulares comunicadas por acionistas, colaboradores da Sociedade ou outros
ao departamento criado especificamente para esse efeito;
Coordenar com o Conselho de Administracao, a previsao orcamental de uma
verba anual destinada a, caso assim o Conselho Fiscal entenda, contratar a
prestacao de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros
no exercicio das suas fungoes, devendo essa contratacao e a remuneragao dos
peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a rubrica
orcamental anual da sociedade aprovada para o efeito;
Fiscalizar a adequacao do processo de preparacao e de divulgacao de
informacao financeira pelo Conselho de Administracao, incluindo a adequacao
das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgagoes
relevantes e sua aplicacao consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada;
Definir, através de regulamento interno:
Os critérios e processo de selecao do Revisor Oficial de Contas;
A metodologia de comunicagao da Sociedade com o Revisor Oficial de
Contas que promova, nomeadamente, uma adequada articulacao entre os
servicos a prestar por aquele e os trabalhos da auditoria interna;
Os procedimentos de fiscalizacao destinados a assegurar a independéncia do
Revisor Oficial de Contas;
Os servicos distintos de auditoria que nao podem ser prestados pelo Revisor
Oficial de Contas;
Monitorizar o processo de selecao do Revisor Oficial de Contas, propondo a
Assembleia Geral a sua nomeacao e respetiva remuneracao e, bem assim,
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destituicao ou a resolucao do contrato de prestacao dos seus servicos sempre
que se verifique justa causa para o efeito;

Manter uma linha de comunicacao com Revisor Oficial de Contas, sendo o seu
principal interlocutor e o primeiro destinatario dos respetivos relatorios, com
salvaguarda dos deveres e competéncias que assistem, nesta matéria, ao 6rgao
de administracao;

Proceder, anualmente, a avaliacao da atividade desempenhada pelo Revisor
Oficial de Contas, zelando para que sejam asseguradas, dentro da Sociedade, as
condicoes adequadas a prestacao dos seus servigos;

Fiscalizar a revisao de contas aos documentos de prestacao de contas da
sociedade;

Fiscalizar a existéncia e manutencao da independéncia e da adequacao para o
exercicio das fungoes do Revisor Oficial de Contas;

Aprovar a prestacao de servigos de auditoria, bem como os servigos adicionais
aos de auditoria a prestar pelo Revisor Oficial de Contas, ou de quaisquer
entidades que com este se encontrem em relacao de participacao ou que
integrem a mesma rede, e coordenar com o Conselho de Administracao, a
previsao orcamental de uma verba anual destinada a respetiva remuneracao;
Emitir parecer especifico e fundamentado que sustente a eventual decisao de
nao rotacao do Revisor Oficial de Contas, ponderando as condicoes de
independéncia do auditor naquela circunstancia e as vantagens e custos da sua
substituicao;

Emitir parecer prévio relativamente a qualquer transacao que a sociedade
estabeleca com acionistas titulares de participacoes qualificadas ou com
entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos do artigo 20°
do Cdédigo dos Valores Mobiliarios (acionistas de referéncia);

Efetuar alertas ao Conselho de Administracdao e restantes 6rgaos sociais,
consoante o caso, sobre situacdes consideradas andémalas nas operagoes da
Sociedade, caso estas venham a existir;

Assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informacao - nomeadamente,
das atas, documentacao de suporte as decisoes tomadas, convocatorias - com 0s
demais érgaos;

Assegurar a publicacao online da composicao e do nimero de reunides anuais
do Conselho Fiscal;

Avaliar, anualmente, o cumprimento do plano estratégico e a politica de gestao
de riscos da Sociedade, bem como o funcionamento interno do 6rgao de
administracao e das comissoes, quando existam, e o relacionamento entre os
orgaos e comissoes da Sociedade;

Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de
controlo interno, incluindo servicos de compliance e de auditoria interna,
devendo ser o destinatario dos relatorios realizados por estes servicos, pelo
menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacao de
contas, a identificagcao ou a resolucao de conflitos de interesses e a detecao de
potenciais irregularidades;

Preparar os relatérios, definir as politicas e orientacoes, produzir as
recomendacdes, implementar os procedimentos e executar as medidas que se
revelem necessarias ao cumprimento do disposto no seu Regulamento interno,
das disposi¢oes legais e regulamentares nacionais, das recomendacgoes emitidas
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pela Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, bem como dos padrdes que
venham a ser impostos por legislacao aprovada pelas instancias competentes da
Uniao Europeia, respeitantes as competéncias e responsabilidades do Conselho
Fiscal no ambito dos principios de governo adotados pela Sociedade;

Cumprir as demais atribui¢cdes constantes da lei ou do contrato de Sociedade.

O Conselho Fiscal elabora anualmente um relatorio sobre a sua acao fiscalizadora
relativo ao exercicio e emite parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentados
pela Administracao por forma a serem respeitados os prazos legais de divulgacao face
a data estabelecida para a realizacao da Assembleia Geral anual.

Atender a redacao das notas 34 e 21.

Identificacao do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa.

O cargo de Revisor Oficial de Contas efetivo da Sociedade é desempenhado pela
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC,
Lda, representada pelo Sra. Dra. Catarina Isabel Vieira Pereira.

Indicacao do niimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcoes
consecutivamente junto da Sociedade e/ou grupo.

O cargo de Revisor Oficial de Contas é exercido desde marco de 2021 pela
PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda.

Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

Ver resposta no ponto 46 abaixo.

Identificacao do auditor externo designado para os efeitos do art. 8° e do sécio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes, bem como
o respetivo numero de registo na CMVM.
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O Auditor da Sociedade é a PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda.,
representada pela Sra. Dra. Catarina Isabel Vieira Pereira, ROC n° 1566, e encontra-se
registado na CMVM sob o nimero 20161176.

43. Indicacao do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcgoes
consecutivamente junto da Sociedade e/ou do GRUPO.

A PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. e o seu representante, Sra. Dra.
Catarina Isabel Vieira Pereira, ROC n° 1566, iniciaram a prestacao de servicos de
auditoria a Sociedade em marco de 2021.

44. Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo socio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcgoes.

O Auditor encontra-se no primeiro mandato.

A atual sociedade de Revisores Oficiais de Contas - a PricewaterhouseCoopers &
Associados - SROC, Lda, responsavel pela orientacao ou execucao direta da revisao legal
das contas foi eleita, pela primeira vez, em 31 de margo de 2021, para o mandato 2021-
2024, em cumprimento do disposto quanto as regras de rotacao do Revisor Oficial de
Contas que representa o Auditor neste mandato.

45. Indicagao do orgao responsavel pela avaliacao do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliacao é feita.
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De acordo com o modelo de
governo da Sociedade, a eleicao ou
a destituicao do Revisor Oficial de
Contas é deliberada em Assembleia
Geral, mediante proposta do
Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal
supervisiona a atuacao do Auditor e
a execugao dos trabalhos ao longo
de cada exercicio, pondera e aprova
os trabalhos adicionais por aquele a
prestar e procede, anualmente, a
uma avaliacao global do Auditor, na
qual inclui uma apreciacao sobre a sua independéncia.

Atendendo ao facto de o Auditor externo se encontrar a desempenhar o seu primeiro
mandato na Sociedade, o Conselho Fiscal assegurou, em momento prévio a sua
nomeacao, que este preenche os requisitos de independéncia, nomeadamente através
do exercicio de servicos distintos de auditoria (Ver nota 46.). Nao se verificaram, contudo,
e atendendo ao facto de o Auditor externo se encontrar a desempenhar o seu primeiro
mandato na Sociedade, situagdes que configurassem o nao cumprimento das obrigacoes
de independéncia que sobre este impendem e de acompanhamento pelo Conselho
Fiscal.

46. ldentificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a Sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacao de
dominio, bem como indicagao dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao
da contratacao de tais servigos e indicacao das razoes para a sua contratacao.

No exercicio de 2020/2021, o auditor nao prestou servicos adicionais além dos servigos
regulares de auditoria, incluindo a revisao limitada da informacao financeira individual
e consolidada semestral.

47. Indicagao do montante da remuneracao anual paga pela Sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relacao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagcao da percentagem
respeitante aos seguintes servicos (Para efeitos desta informacao, o conceito de rede
é o decorrente da Recomendacao da Comissao Europeia no C (2002) 1873, de 16 de
maio).

Por entidades que integrem o

Pela Sociedade Grupo

Natureza do servico

Valor (euros) % Valor (euros) % Valor (euros)

Auditoria e revisdo legal de contas 129.150,00 100% - 0% 129.150,00 100%
Outros servicos de garantia e fiabilidade - 0% - 0% -
Outros servicos que néo revisdo de contas 0% - 0% 0%

Total 129.150,00 100% - 0% 129.150,00 100%
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Os valores indicados foram considerados como gasto no exercicio econéomico de
2020/2021 (01.10.2020 a 30.09.2021), e sao relativos a prestacao de servicos de auditoria
e revisao legal de contas com referéncia ao fecho anual das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio econémico de 2020/2021 e a outros servi¢os que
nao revisao de contas. O valor relativo a servigos de revisao intercalar do periodo findo
em 30.03.2021 (incluido nos valores acima) foi de 49.200 euros (quarenta e nove mil e
duzentos euros).

C. ORGANIZACAO INTERNA

l. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da Sociedade (art.” 245°-A, no 1, al. h).

As alteracoes dos estatutos seguem os termos do Codigo das Sociedades Comerciais,
exigindo a maioria de dois tergos dos votos emitidos para aprovacao dessa deliberagao.

Para o funcionamento da Assembleia Geral em primeira convocatoria, os Estatutos
requerem que um minimo de 50% do capital emitido esteja presente ou representado na
Assembleia Geral.

Il. Comunicacao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na Sociedade.

A Sociedade tem em vigor um procedimento onde estao definidos os mecanismos a
adotar em matéria de comunicacao de irregularidades.

A Flexdeal fixa os mecanismos e procedimentos de rececao, retencao e tratamento de
comunicacao de irregularidades recebidas pela sociedade. Face a importancia e a
necessidade de tomar conhecimento de qualquer pratica ilicita ou irregular, a Flexdeal
disponibiliza os meios proprios para que essa comunicacao tenha lugar.
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Caso sejam detetadas irregularidades, o reporte das mesmas deve ser dirigido por
escrito, através de e-mail ou carta, ao Conselho Fiscal através de um dos seguintes
contactos:

E-mail: conselhofiscal@flexdeal.pt
Morada: Rua Doutor Francisco Torres, N.° 78,

Barcelos 4750-160 Barcelos.

Cabe ao Conselho Fiscal analisar a veracidade e gravidade dos fundamentos invocados,
devendo preparar um relatorio fundamentado onde explicite quais as medidas que
devem ser adotadas para suprir as irregularidades detetadas ou, caso nao seja adotada
nenhuma medida, a sua justificacao.

As participagoes de irregularidades sao arquivadas em suporte duradouro que permita
a reproducao integral e inalterada da informacao, pelo prazo de cinco anos.

As comunicacoes de irregularidades devem identificar: (i) o autor da comunicacao; (ii) a
comunicacao como sendo confidencial; e (iii) uma descricao dos factos que levaram a
comunicacao da irregularidade.

Caso o autor da comunicagao assim tenha requerido, o Conselho Fiscal deve manter a
confidencialidade da sua identidade.

lll.  Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, orgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistemas de controlo interno.

A Gestao de Risco € uma das componentes centrais da cultura da Flexdeal e um pilar do
Governo da Sociedade, esta presente em todos os processos de gestao, sendo uma
responsabilidade de todos os colaboradores do Grupo, nos diferentes niveis da
organizacao.

A Flexdeal atribui primordial importancia a implementacao de principios de controlo
interno e de gestao de risco adequados as atividades desenvolvidas. A visibilidade face
ao mercado, a exposicao e diversificacao dos riscos dos negdcios e a crescente
velocidade de transmissao da informacao, tornam fundamental a adocao destes
principios numa logica de criacao de valor e de afirmacao ética e de responsabilidade
social.
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A Gestao de Risco é desenvolvida
tendo como objetivo a criacao de
valor acionista, através (i) da gestao
e controlo das oportunidades e
ameacas que podem afetar os
objetivos do portfolio e das
empresas participadas; (i) da
prevencao da ocorréncia de erros e
irregularidades e da minimizacao
das suas consequéncias; e (iii) da
e - maximizacao do desempenho da

‘ organizacao e da fiabilidade da sua
informacao, numa perspetiva de continuidade dos negocios. Destaca-se como uma das
componentes do desenvolvimento sustentavel das empresas, uma vez que,
materializada em planos e sistemas coordenados de gestao e controlo, contribui para
um desenvolvimento continuado dos negdcios através de um maior conhecimento das
incertezas e ameacas e de uma gestao e controlo mais efetivo dos riscos que podem
afetar as organizacoes.

A Gestao de Risco encontra-se inerente a todos os processos de gestao e é assumida
como uma responsabilidade de todos os gestores e colaboradores da Flexdeal. Estes
constituem um elemento fundamental de uma conservadora cultura de gestao de risco
que se pretende transversal a todas as atividades e niveis hierarquicos da empresa. A
funcao de Gestao de Risco tem por missao apoiar as empresas a atingirem o0s seus
objetivos de negodcio através de uma abordagem sistematica e estruturada de
identificacao e gestao dos riscos e das oportunidades, promovendo e apoiando a
integracao da Gestao de Risco no processo de planeamento e controlo de gestao interno.

A funcao de Auditoria Interna tem por missao identificar e avaliar a eficacia e eficiéncia
da gestao e do controlo dos riscos dos processos de negdcio e dos sistemas de
informacao. De salientar que os riscos de fiabilidade e integridade da informacao
contabilistica e financeira sao igualmente avaliados e reportados pela atividade de
Auditoria Externa.

51. Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das relacoes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da Sociedade.

Orgaos e Comissoes responsaveis pela Gestao de Risco e Controlo Interno:

>

/
*

Conselho de Administracao
Comissao Executiva

Auditoria Externa

Gestao de Risco

Auditoria Interna e Compliance

o

/
‘0

o

/
‘0

o

/
‘0

o

/
0‘0

O Conselho de Administracao € o responsavel maximo pelo processo de Gestao de Risco.
Compete ao Conselho de Administracao a definicao e aprovacao das politicas de gestao
de risco do Grupo. Compete a Comissao Executiva, a avaliacao permanente dos riscos do
Grupo, a aprovacao das medidas/planos de acao, modelos e mecanismos de avaliacao,
controlo e mitigacao desses riscos.
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A Auditoria Externa avalia e reporta os riscos de fiabilidade e integridade da informacao
contabilistica e financeira, validando desta forma o sistema de controlo interno
estabelecido para este efeito pela Flexdeal.

Por sua vez, a Gestao de Risco e a Auditoria Interna e Compliance promovem a execugao
dos procedimentos e a divulgacao interna das melhores praticas, sendo responsaveis por
coordenar todo o processo de gestao do risco da Flexdeal colaborando com os
interlocutores de todas as unidades de negocio nas atividades decorrentes do processo
de gestao do risco e garantindo continuamente a eficiéncia e eficacia do processo.

O sistema de controlo interno da Flexdeal encontra-se estruturado em termos
adequados a dimensao da Sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade.

Compete ao Conselho Fiscal a
fiscalizacao do sistema de reporte
financeiro, gestao de riscos, do sistema
de controlo interno e do sistema de
auditoria interna, assim como sugerir
ao Conselho de Administracao a
adocao de politicas e procedimentos
aptos para atingir os objetivos fixados
nos presentes sistemas.

O Conselho Fiscal pronuncia-se sobre o <

os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de controlo interno, incluindo
servicos de compliance e de auditoria interna, sendo o destinatario dos relatorios
realizados por estes servicos, pelo menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestacao de contas, a identificacao ou a resolugao de conflitos de
interesses e a detecao de potenciais irregularidades.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A Gestao de Risco e a Auditoria Interna e Compliance, integradas na estrutura da
Flexdeal, reportam a Comissao Executiva, e promovem, coordenam, facilitam e apoiam
o desenvolvimento dos processos de Gestao de Risco, promovendo a inclusao da
dimensao do risco nas decisdes estratégicas e operacionais. Estas fungdes sao
coordenadas por dois diretores sendo as suas atividades reportadas e acompanhadas em
sede da Comissao Executiva e do seu Conselho de Administragao.

53. Identificacao e descricao dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e
juridicos) a que a Sociedade se expoe no exercicio da atividade.

53.1 A atividade empresarial da Flexdeal, SIMFE, SA esta sujeita a riscos de mercado.

A Flexdeal é uma sociedade de investimento alternativo especializado que tem por
objeto o investimento em valores mobiliarios, emitidos por empresas elegiveis para
investimento, por parte das sociedades de investimento mobiliario para fomento da

RELATORIO DE GOVERNDO 74 DAS SOCIEDADES 20/21

v A 4



P2 Floxdeal

SIMFE

economia (SIMFE) e, em geral, o exercicio de todas as atividades consentidas por lei a
estas sociedades. No exercicio da sua atividade e dentro dos limites legais, o patrimoénio
da Sociedade podera ser composto por participagdes em quaisquer outras sociedades,
nacionais ou estrangeiras, sejam quais forem os seus objetos e tipo social, obrigacdes e
outros valores mobiliarios representativos de divida ou de quase-capital emitidos por
empresas elegiveis, unidades de participacao ou agdes representativas do capital de
organismos de investimento coletivo e unidades de participacao em fundos de capital
de risco cujos documentos constitutivos prevejam o investimento de pelo menos 50 % do
respetivo capital em empresas elegiveis e créditos concedidos a sociedades em que
participem ou em que se proponham participar. O sucesso da Flexdeal depende da
capacidade da Sociedade em identificar empresas elegiveis para o investimento. Se a
Sociedade nao for capaz de encontrar empresas elegiveis e efetuar as tomadas de
participacoes que sao o seu objeto social, a Sociedade nao ira realizar os proveitos
financeiros necessarios ao seu desenvolvimento. Os investimentos realizados pela
Sociedade terao que respeitar limites de concentracao impostos pelo DL n° 77/2017, de
30 de junho, na redacao dada pelo DL 72/2021, de 16 de agosto. No entanto, se um
investimento de relevo resultar num incumprimento e numa perda relevante, podera ser
colocada em causa a capacidade da Sociedade em obter lucros, pelo menos no exercicio
em causa. O investimento em sociedades com escassez de recursos liquidos e que
operam com fundos de maneio inferiores as necessidades de fundo de maneio acarretam
riscos superiores. A capacidade das participadas gerarem resultados que permitam
cumprir os acordos de restituicao das participagoes esta dependente do sucesso
empresarial dessas participadas, nomeadamente da capacidade de realizar vendas,
cobrar essas vendas e realizar recursos financeiros. Se uma participada nao
corresponder ao acordado no momento do investimento, a Flexdeal podera incorrer em
perdas que, no limite, poderao corresponder ao montante investido nessa participada,
deduzida das prestacOes acessorias entretanto restituidas. As perdas poderao ser
minimizadas através do recurso a execucao de garantias diversas; a mecanismos
intercalares de restituicao; e ao estabelecimento de outros direitos.

Risco associado a pandemia causada pela Covid-19 e possibilidade de futuros focos
de doencas semelhantes.

Os setores de atividade onde os impactos decorrentes da pandemia Covid-19 mais se
sentiram foram os setores do comércio a retalho nao alimentares e organizagao e
producao de eventos.

Globalmente, os impactos sentidos pelas participadas comecam a evidenciar sinais de
recuperacao originados pelo levantamento das medidas restritivas e, simultaneamente,
pelo elevado nivel de vacinacao nacional, pelo que a expectativa da Flexdeal é de ligeira
melhoria face a anterior previsao. Nao obstante a perspetiva de evolugao futura,
potenciais impactos sentidos pelas participadas poderao repercutir-se negativamente
na Flexdeal por via do aumento do risco de imparidade, ao nivel da valorizagao dos
ativos.
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A atividade empresarial da Flexdeal, SIMFE, SA esta sujeita a Riscos de Execucao na
identificacao das oportunidades de investimento.

O sucesso empresarial da Flexdeal depende da
capacidade da Sociedade em corretamente
identificar as sociedades nas quais ira tomar
participacoes e destas cumprirem 0s
compromissos  de restituicao  dessas
participacoes. Sendo que a Sociedade espera
efetuar investimentos com um retorno de
capital adequado ao risco do investimento, nao
existem garantias quanto a remuneracao do
capital efetivamente obtido com esses
investimentos.

A atividade empresarial da Flexdeal, SIMFE, SA esta sujeita a Riscos Operacionais.

O sucesso da atividade da Sociedade depende da capacidade de execugao dos processos
de avaliagao, investimento e acompanhamento de forma eficiente. Eventuais lacunas
operacionais poderao expor a empresa a riscos de incumprimento ou obtengao de um
retorno inferior ao esperado no momento do investimento. Parte significativa do sucesso
da atividade da Sociedade esta na capacidade de corretamente avaliar e analisar
elementos financeiros. Eventuais erros nos processos de avaliagao poderao resultar em
decisdes de investimento ou de preco desadequadas ao risco que se pretende assumir. A
Sociedade também depende da capacidade de detetar riscos associados aos
investimentos. Eventuais falhas no processo de due diligence e de compliance poderao
resultar na incapacidade de detetar riscos associados aos investimentos e expor a
Sociedade a situagdes imprevistas. A concretizacao dos investimentos € um processo que
envolve diversos atos contratuais, societarios e de assento, pelo que eventuais
incidéncias nestes processos poderao expor a empresa a riscos imprevistos. A Sociedade
segue uma politica de controlo de riscos que visa minimizar a possibilidade de
ocorréncia das situagoes descritas anteriormente.

A Sociedade esta dependente de executivos-chave.

A Sociedade tem um numero reduzido de executivos-chave e a obtencao de resultados
esta dependente da capacidade da Sociedade em reter esses executivos e captar pessoal
com padrdes de qualificacao adequados a atividade desenvolvida. A perda de uma
parcela significativa de executivos-chave podera enfraquecer a sua capacidade de
gestao e afetar adversamente o seu negécio, condigao financeira e resultados futuros.

A Sociedade esta sujeita a Riscos de Litigancia.

Encargos de natureza juridica resultantes de litigios entre a Sociedade e os demais sécios
ou acionistas das suas participadas poderao afetar negativamente os resultados futuros
da Sociedade.
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Alteracoes a nivel de fiscalidade poderao afetar negativamente os resultados
futuros da Sociedade.

O negécio e desempenho financeiro da Sociedade podem sofrer um impacto negativo
decorrente de aspetos fiscais adversos.

Risco relativo ao cumprimento das exigéncias da legislacao aplicavel as SIMFE.

A Flexdeal cumpre os requisitos previstos no DL n° 77/2017, de 30 de junho, com a
redacao dada pelo DL n.° 72/2021, de 16 de agosto, nomeadamente os referentes a
composicao do patrimonio, previstos no artigo 4.°, as operacoes proibidas e limites de
investimento, previstas no artigo 5.° e aos critérios de elegibilidade das participadas,
descritos no artigo 3.° do mesmo Diploma. Como tal existem necessariamente riscos
relativos ao cumprimento das exigéncias da legislagcao aplicavel as SIMFE, concretizados
de seguida. No que respeita a composi¢cao do patrimonio da Flexdeal como resulta do
disposto no artigo 4.°do DL n° 77/2017 de 30 de junho, este pode ser composto por agoes
e outras partes sociais representativas do capital de empresas elegiveis, por obrigagoes
e outros valores mobiliarios representativos de divida ou de quase-capital emitidos por
empresas elegiveis, nomeadamente os que tenham garantia do Estado, do Banco
Portugués de Fomento, S. A, ou de outra instituicao do Sistema Portugués de Garantia
Mutua, por unidades de partmpagao ou agoes representatlvas do capital de organismos
de investimento coletivo e
unidades de participacao em
fundos de capital de risco cujos
documentos constitutivos
prevejam o investimento de pelo
menos 50 % do respetivo capital
em empresas elegiveis e por
créditos concedidos a sociedades
em que participem ou em que se
proponham  participar. Com
excecao destes, a Flexdeal so
pode adquirir ativos fixos,
tangiveis ou intangiveis,
necessarios & prossecucao da sua atividade. E vedado a Flexdeal adquirir por sua conta
bens imdveis, salvo 0s necessarios a instalacao das suas proprias atividades ou os
adquiridos em resultado da execucao de garantias associadas a créditos detidos pela
Sociedade ou quando sejam objeto de dagao em cumprimento pelo respetivo devedor,
nos termos previstos no DL n° 77/2017, de 30 de junho, com a redacao dada pelo DL n.°
72/2021, de 16 de agosto. Existe um risco de cumprimento destes requisitos legais, que
estao a ser cumpridos pela Flexdeal.

No que respeita as operagoes proibidas e limites de investimento, e como resulta do
disposto no artigo 5.° do DL n° 77/2017 de 30 de junho, com a redagao dada pelo DL n.°
72/2021, de 16 de agosto, a Flexdeal SIMFE, SA nao pode (i) investir mais de 30 % dos seus
ativos em ativos emitidos por uma unica empresa elegivel ou por varias empresas
elegiveis em relagao de grupo, ou em créditos detidos sobre uma Unica empresa elegivel
ou sobre varias empresas elegiveis em relacao de grupo, (ii) contrair empréstimos sob
qualquer forma num montante superior a 30 % dos ativos detidos e adquirir por sua
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conta bens imoveis, salvo os necessarios a instalagao das suas proprias atividades ou os
adquiridos em resultado da execucao de garantias associadas a créditos detidos pela
SIMFE ou quando sejam objeto de dacao em cumprimento pelo respetivo devedor. Existe
um risco de incumprimento de tais requisitos, estando estes a ser cumpridos pela
Flexdeal. Note-se ainda que o investimento em agbes e outras partes sociais
representativas do capital de empresas elegiveis deve representar, a todo o tempo, um
minimo de 20 % dos ativos da SIMFE. Estes requisitos estao a ser cumpridos pela Flexdeal,
pese embora a existéncia de um risco de cumprimento desta exigéncia legal. De acordo
com o artigo 3.°n° 2 do DL n° 77/2017, de 30 de junho, com a redagao dada pelo DL n.’
72/2021, de 16 de agosto, consideram-se empresas elegiveis as seguintes: a) Pequenas e
médias empresas na acecao do n.° 1 do artigo 2.° do anexo a Recomendacao
2003/361/CE da Comissao, de 6 de maio de 2003, relativa a definicao de micro, pequenas
e médias empresas, ou empresas qualificadas como Mid Caps ou Small Mid Caps na
acecao do Decreto-Lei n.’ 81/2017, de 30 de junho, que nao sejam emitentes de valores
mobilidrios admitidos a negociacao; e b) Empresas emitentes de acdes admitidas a
negociacao em mercado regulamentado ou em sistema de negociacao multilateral que,
no ultimo ano civil, tenham tido uma capitalizagao bolsista média inferior a € 100
000 000. O regime legal decorrente do DL n° 77/2017, de 30 de junho, com a redacao
dada pelo DL n.° 72/2021, de 16 de agosto, determina limitacdes importantes a atividade
da Flexdeal, nomeadamente na composicao do seu patrimonio, na delimitacao de
empresas elegiveis e de atividades permitidas, havendo um inevitavel risco de
cumprimento com tais imposigoes e limites. Atualmente, no entender da Flexdeal e tanto
quanto seja do seu conhecimento, cumpre com o regime descrito e com as inerentes
obrigacodes. A violagao grave ou sistematica das normas legais acima descritas e bem
como de outras que sejam aplicaveis, incluindo regulamentares e aquelas resultantes
dos respetivos estatutos, pode constituir fundamento de cancelamento, pela CMVM, do
registo da Flexdeal junto daquela nos termos do artigo 7.°, n° 8 do DL n° 77/2017, de 30
de junho.

Riscos financeiros

Risco de Capital e Risco de Crédito

Todos os investimentos efetuados pela Flexdeal, no ambito do seu objeto social, sao
precedidos de procedimentos internos de avaliacao de risco e compliance que se
encontram devidamente formalizados e implementados, sendo que a decisao final cabe
a Comissao Executiva da Flexdeal que avalia as consideracoes dos dois pelouros:
Investimento e Supervisao e Risco.

A posteriori 0 acompanhamento, a monitorizacao e controlo dos riscos de cada um dos
investimentos, sendo de primordial relevancia, sao realizados preventivamente pelas
Areas de Capital, Supervisao e Gestao de Risco.

A Comissao Executiva reune e avalia periodicamente, com as areas anteriormente
referidas, a evolucao das participadas, analise dos KPI's e respetivos impactos, com o
objetivo de determinar as acoes relevantes a desencadear junto das mesmas
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Risco de Taxa de Juro

A Flexdeal SIMFE também esta sujeita ao risco de taxa de juro através do impacto que,
de um modo geral, as taxas de juro produzem sobre os prémios de risco associados aos
diferentes tipos de instrumentos financeiros detidos pela sociedade. Os ativos
financeiros a custo amortizado nao estao indexados a taxas de juros variaveis de valor
significativo.

Assim, a exposicao ao risco de taxa de juro da Flexdeal advém essencialmente das
locagoes. Os contratos de locagao celebrados a taxas fixas expdem a Flexdeal a risco de
justo valor decorrente de variagoes nas taxas de juro de mercado.

A gestao do risco de taxa de juro é efetuada pela Comissao Executiva, nao sendo,
contudo, atualmente uma matéria que possa ter impacto na posicao financeira da
Flexdeal dado o nivel muito reduzido de financiamento indexado a taxas de juro.

Risco de Liquidez

Por forca do regime juridico legal das SIMFE, definido no DL 77/2017, na sua redacao
atual, as SIMFE sao sociedades de investimento alternativo especializado. A liquidez das
SIMFE é determinada pelos seus investimentos financeiros, mas também pelas suas
préprias despesas de funcionamento (despesas correntes e de capital). De acordo com o
DL n.° 77/2017, com a redacao dada pelo DL n.° 72/2021, de 16 de agosto, uma parcela
nao inferior a 50% do investimento das SIMFE deve ser aplicada em empresas elegiveis.

. Risco de Taxa de Cambio

A Flexdeal investe apenas através de ativos denominados em euros e nao esta
diretamente exposta a risco de taxa de cambio. Todavia, indiretamente, pode existir
exposicao a este tipo de risco caso o mesmo afete o risco de crédito associado a uma
sociedade participada da Flexdeal.

Descricao do processo de identificacao, avaliacao, acompanhamento, controlo e
gestao de riscos.

A Gestao de Riscos esta incorporada em toda a Sociedade e o principal objetivo é
identificar, avaliar e gerir as oportunidades e ameacas que os diferentes investimentos
enfrentam na prossecucao dos objetivos de criacao de valor. Destacam-se as Fungoes de
Risco, Auditoria Interna e Compliance, que coordenam as diferentes informagoes de
riscos e monitoriza com base numa perspetiva global.

Descrevemos, de seguida, o conjunto sequencial de fases do processo de gestao de risco
da Flexdeal:

Identificacao do risco - determinacao dos riscos a que a Sociedade esta exposta;
Mensuracao do risco - quantificacao da exposicao ao risco e producao de
informacao de suporte a tomada de decisao;
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Controlo e gestao do risco - definicao de acoes a empreender para mitigacao do
risco;

Implementacao das medidas de gestao de risco definidas - agregacao sistematica
de informacao do risco e respetivo reporte a Comissao Executiva; e
Monitorizacao - avaliacao do processo de gestao de risco e, se necessario,
realinhamento e redefinicao de estratégia.

As fungoes de gestao de risco asseguram a aplicacao efetiva da Gestao de Riscos através
do acompanhamento continuo da respetiva adequacao e eficacia, do acompanhamento
de medidas de mitigacao de eventuais deficiéncias de controlo interno e da
monitorizacao permanente dos niveis de risco e implementacao de medidas de controlo.

Para monitorizagao e controlo dos riscos, sem prejuizo da permanente adogao dos
comportamentos aptos a controlar e mitigar os riscos, a Sociedade adota os seguintes
procedimentos e instrumentos tendo em vista a identificacao e mitigacao de riscos:

Mensalmente a Comissao Executiva da Flexdeal SIMFE realiza uma reuniao de
revisao da atividade e risco dos ativos detidos pela sociedade;

Realizacao de reuniao anual entre a Flexdeal SIMFE SA e os corpos gerentes de
cada sociedade participada;

Realizacao de visitas trimestrais a cada participada para acompanhamento,
monitorizacao e eventual aconselhamento quanto a evolugao financeira e
operacional da empresa;

Sempre que dos procedimentos adotados resulte uma situacao de risco relevante
em qualquer das areas identificadas, ha lugar a um acompanhamento
permanente da parte da administracao executiva da Flexdeal SIMFE de forma a
participar ativamente no processo de mitigacao dos riscos ou dos respetivos

prejuizos.

Com base nos relatorios de analise de risco produzidos, quaisquer riscos sao qualificados
tendo um nivel Baixo, Médio ou Elevado, bem como indicados os aspetos
quantitativamente relevantes em termos de impactos, beneficios esperados e perdas

potenciais de uma operacao projetada interna ou externamente, conforme os cinco
critérios definidos no Regulamento Interno da Sociedade.

A avaliacao do sistema de controlo interno e de gestao de riscos permite aferir sobre a
sua eficacia, sem, contudo, deixar de apontar medidas de melhoria a implementar a
curto e médio prazo num processo que se pretende que seja de evolucao e melhoria
continua e adequado ao desenvolvimento da prépria organizacao empresarial e dos
seus respetivos desafios estratégicos.

Nos termos do Regulamento Interno da Sociedade, a Flexdeal SIMFE adota todos os
mecanismos necessarios a identificacao e gestao dos riscos relacionados com a sua
atividade, bem como os procedimentos e sistemas para considerar ou definir o nivel de
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risco tolerado no desenvolvimento da mesma. As funcoes de gestao de risco
compreendem a identificacao, medicao, gestao e acompanhamento adequado de todos
0s riscos relevantes para a estratégia de investimento em ativos e, ainda, 0s riscos
relevantes a que cada investimento esteja ou possa vir a estar exposto.

Tendo em conta a atual complexidade dos ativos que compéem a carteira de
investimentos da Flexdeal SIMFE, ha um membro do Conselho de Administracao
responsavel pelo pelouro da gestao de risco para todas as operacoes realizadas pela
Sociedade.

A funcao de gestao de riscos é exercida com total autonomia e liberdade, devendo o
responsavel pela gestao de riscos ter acesso pleno a todas as bases de dados e
informacdes relativas a atividade e operagcoes da Flexdeal SIMFE por forma a
desempenhar as suas competéncias de forma fidedigna, completa e totalmente
independente.

Ao membro do Conselho de Administragcao responsavel pelo pelouro da Gestao de Risco
cabe:

Aplicar os procedimentos e sistemas de gestao de risco para a identificacao,
mediacao, limitacao, monitorizacao, mitigacao e reporte dos diversos tipos de
risco dentro da Flexdeal SIMFE;
Instituir um sistema de gestao de riscos, identificando:
0s principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade,
a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto,
os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigacao,
os procedimentos de monitorizacao, visando o seu acompanhamento,
o procedimento de fiscalizacao, avaliagao periodica e de ajustamento do
sistema;
Assegurar o cumprimento dos procedimentos de gestao de riscos;
Controlar, numa base permanente, a evolucao de diferentes riscos e a
conformidade com as politicas, regulacoes e limites aplicaveis;
Assegurar a existéncia, funcionamento e completude de uma base de dados de
informacao para a gestao de riscos robusta e completa;
Participar em todas as decisdes com relevancia no risco e com impacto no
sistema de controlo interno, tendo autoridade para assegurar a conformidade
com os regulamentos e objetivos de risco da Flexdeal SIMFE;
Preparar a informacao relativa a gestao do risco para ser divulgada
internamente, por operacao, e externamente, ao mercado e as autoridades de
supervisao;
Efetuar recomendagdes ao Conselho de Administracao relativas a alteragao de
praticas geradoras de risco acrescido na atividade da Sociedade;
Avaliar anualmente o grau de cumprimento interno e o desempenho do sistema
de gestao de riscos, bem como a perspetiva de alteracao do quadro de risco
anteriormente definido;
Propor todas as alteragdes que considere necessaria a politica de risco existente
e em vigor.
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Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco
implementados na Sociedade relativamente ao processo de divulgacao de
informacao financeira (art. 245°-A, no 1, al. m).

A existéncia de um ambiente de controlo
interno  eficaz, particularmente no
processo de reporte financeiro, &€ um
CoOmMpromisso dos orgaos de
administracao e de fiscalizacao, bem
como das diferentes areas responsaveis
pela producao de informacao financeira.

O Conselho de Administracao esta
continuamente empenhado em assegurar que sao implementadas as politicas
adequadas que garantam que as demonstracdes financeiras sao reportadas de acordo
com os principios contabilisticos adotados.

Os documentos de apresentacao de informacao financeira ao mercado sao elaborados
pelos responsaveis da Funcao de Auditoria Interna e Compliance e de Relagoes com
Investidores, com base na informacao disponibilizada internamente, e apresentados ao
mercado de capitais pelo representante para as Relagdes com o Mercado.

Todos os documentos de informacao financeira a apresentar ao mercado sao enviados
aos érgaos de administragao e de fiscalizagao e apenas sao divulgados apds terem sido
objeto de analise e respetiva aprovagao pelos mesmos.

Adicionalmente, no ambito do seu trabalho, o Auditor Externo/Revisor Oficial de Contas
no seu relatorio de auditoria pronuncia-se sobre a inclusao dos elementos exigiveis a
Sociedade nos termos do artigo 245°-A do CVM relativamente ao Relatorio sobre as
praticas de Governo Societario. Neste sentido, e tendo em conta a alinea m) do referido
artigo, existe conformidade no cumprimento dos principais elementos dos sistemas de
controlo interno e de gestao de risco implementados na Sociedade relativamente ao
processo de divulgacao de informacao financeira.

Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, fungdes, informacao
disponibilizada por esse servico e elementos para contacto.

A Sociedade mantém um contacto permanente com investidores e analistas, através do
Gabinete de Relagdes com Investidores tem a responsabilidade de representar a
Flexdeal junto da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) e dos
investidores, assegurando as atividades de relacionamento com o mercado, o apoio e
esclarecimento necessarios.

Promove ainda a divulgacao de informagdes a investidores e ao mercado em geral,
nomeadamente sobre resultados da Flexdeal e/ou factos relevantes.

O responsavel de Gabinete de Relagoes com Investidores é José A. Nogueira.
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57. Representante para as relacoes com o mercado.

O representante para as relacoes com o mercado de capitais é José A. Nogueira, cujos
contactos sao:

José A. Nogueira

Rua Dr. Francisco Torres N.78,
4750-160 Barcelos

T:707 913 780

E: investor.relations@flexdeal.pt

58. Informacao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de informacao
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

A Flexdeal, através do Gabinete de Relacao com Investidores, mantém o contacto
permanente com o0s seus acionistas e analistas através de informacao sempre
atualizada. Adicionalmente, por solicitacao, presta esclarecimentos sobre os factos
relevantes das atividades da Sociedade, entretanto divulgados nos termos da lei. Todas
as informacoes solicitadas por parte dos investidores sao analisadas e respondidas com
amaior celeridade possivel, via e-mail, carta postal, ou telefone, conforme se revele mais
adequado.

V. Sitio de Internet

59. Endereco(s).

O sitio institucional da Sociedade na Internet é disponibilizado em portugués e pode ser
acedido através do seguinte endereco www.flexdeal.pt. Na area para investidores é
proporcionada informagao que permite o conhecimento sobre a evolugcao da Sociedade
e a sua realidade atual em termos econdémicos, financeiros e de governo.

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta,
a sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do Coédigo das Sociedades
Comerciais.

https://www.flexdeal.pt/governance

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
orgaos e/ou comissoes.

https://www.flexdeal.pt/governance
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62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos orgaos
sociais, do representante para as relacoes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcoes e meios de acesso.

https://www.flexdeal.pt/sobre-nos

https:.//www.flexdeal.pt/investidor

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, com inclusao
dos textos dos codigos de governo da sociedade, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios,
divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunioes da assembleia
geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

https:.//www.flexdeal.pt/investidor

64. Local onde sao divulgados a convocatoria para a reuniao da assembleia geral e toda
a informacao preparatoéria e subsequente com ela relacionada.

https:.//www.flexdeal.pt/investidor

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacoes tomadas nas
reunioes das assembleias gerais da Sociedade, o capital social representado e os
resultados das votacoes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

Ver nota 64.
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D. REMUNERACOES

I. Competéncia para a determinacao

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinacao da remuneracao dos orgaos
sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador-delegado e dos
dirigentes da Sociedade.

A Politica prevé a existéncia de uma Comissao de Remuneragoes, a qual tera diversas
competéncias em matéria de avaliacoes e remuneragoes, incluindo a de aprovacao e
revisao da politica de remuneracodes, fixacao de remuneracoes e de avaliacao do
desempenho dos membros do Conselho de Administragao.

Todavia, nos primeiros anos de
atividade, a Flexdeal nao tenciona
constituir uma Comissao de
Remuneragdes, tendo em conta a
sua dimensao, o numero de
colaboradores e a sua organizacao
interna, designadamente a
composicao dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizacao,
cujo numero de membros é
reduzido. Tendo isto em vista, as competéncias acima referidas pertencem, atualmente,
a Assembleia Geral.

O artigo 245°-C, aditado ao CVM com o artigo 3° do Dec. Lei 50/2020 de 25 de Agosto,
prevé no seu n° 8 que “(..) o relatério sobre remuneracdes pode ser substituido por um
capitulo no relatoério anual sobre governo societario."

Assim, a presente secao (“D”) deste documento corresponde ao conteddo informativo,
previsto no referido normativo, destacando-se nas informacdes aqui inseridas, as
correspondentes as alineas b), ), e) e f) do citado 245°-C, no ponto 69 infra e alinea d) do
mesmo dispositivo, no ponto 78.

Il. Comissdao de remuneracoes

67. Composicao da comissao de remuneracoes, incluindo identificacao das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracao sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores.

Ver nota 66.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneracoes em
matéria de politica de remuneracoes.

Ver nota 66.
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Descricao da politica de remuneracao dos orgaos de administracao e de fiscalizacao
a que se refere o artigo 2° da Lei no 28/2009, de 19 de junho.

Membros executivos

A remuneracao dos membros executivos do Conselho de Administracao compreende
uma componente fixa e uma componente variavel, nao podendo o montante desta a
atribuir, em cada ano, exceder o montante conforme descrito no quadro abaixo.

Remuneracao Seguro de

Alimentacdo  Seg. Social

Descricao Anual A saude Total
Alberto Jorge da Silva Amaral 112.000,00 1.044,12 26.600,00 1.890 141.534,12
Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques 98.000,00 1.044,12 23.275,00 - 122.319,12
- Total Executivos (**) 210.000,00 2.088,24 49.875,00 1.890 263.853,24
% do total 74,47% 100,00% 77,34% 100,00% 75,29%
Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu 24.000,00 - 4.872,00 - 28.872,00
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca 24.000,00 - 4.872,00 - 28.872,00
Paulo José das Neves Vaz 24.000,00 - 4.872,00 - 28.872,00
- Total néo executivos(***) 72.000,00 - 14.616,00 - 86.616,00
% do total 25,53% 0,00% 22,66% 0,00% 24,71%
Total 282.000,00 2.088,24 64.491,00 1.890,00 350.469,24
(*) 4,52 €/dia
(**) 14 meses
(***) 12 meses
Nome Bonus Anual Acoes Seguro de Saude (*)
Alberto Jorge da Silva Amaral Até75% do salario  Até1,75do salario Sim
base base
Adelaide Maria de Aradjo Barbosa Marques AL GO‘V}i)gfesalarlo AL 1,6?):;)esalar|o Sim

(*) Nao existem valores de beneficios nao pecuniarios considerados como remuneragao e nao abrangidos nas situagdes anteriores pagos
ao Conselho de Administracao.

A remuneracao variavel nao esta garantida nem é independente dos resultados do
dirigente ou da Sociedade, nao podendo limitar a capacidade da Flexdeal para reforcar
a sua base de fundos proprios. A Flexdeal estabelece racios apropriados entre as
componentes fixas e variaveis da remuneracao total dos colaboradores representando
a componente fixa uma proporcao suficientemente elevada da remuneracao total, a fim
de permitir a aplicacao de uma politica totalmente flexivel relativa a componente
variavel da remuneracao, incluindo a possibilidade de nao pagamento da mesma.

A remuneracao fixa dos administradores executivos devera representar uma proporcao
relevante da compensacao total e é determinada tendo em conta, a avaliacao de
desempenho, e as referéncias de mercado, salvaguardadas as diferentes especificidades
e dimensdes. A remuneracao fixa dos administradores executivos tem os limites que
forem fixados anualmente pela Assembleia Geral.

A atribuicao de remuneracao variavel depende do cumprimento dos principais objetivos
fixados, em cada ano, para a Flexdeal, tendo em consideracao critérios de natureza
financeira e nao financeira, nomeadamente:
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Os resultados globais da SIMFE;

O quadro plurianual adequado a duracao das Empresas Elegiveis, devendo o
processo de avaliacao basear-se no desempenho de longo prazo e o pagamento
das componentes de remuneracao dele dependentes deve ser repartido ao longo
de um periodo que tenha em consideracgao a politica de reembolso das Empresas
Elegiveis e os respetivos riscos de investimento;

O desempenho dos pelouros ou das areas por este/a acompanhados;

O grau de disponibilidade dos/as dirigentes, medido em termos de nimero de
horas trabalhadas para a Sociedade.

A Sociedade acolhe as recomendagdes do Cédigo de Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance em matéria da remuneragao variavel,
sendo parcialmente diferido por um periodo de trés anos, sendo 60% paga no ano de
atribuicao e 40% paga de modo repartido em trés prestacoes iguais condicionais anuais
sucessivas, e é feito nos seguintes termos: 50% em numerario, e 50% em
instrumentos financeiros elegiveis a refletir na confirmacao da sustentabilidade do
desempenho da Sociedade.

Adicionalmente, nao existem acordos para pagamentos de indemnizacao nem foram
pagas quaisquer compensacoes para além do legalmente devido.

Membros nao executivos

A remuneracao dos membros nao executivos do Conselho de Administracao
corresponde apenas a uma componente fixa.

Os administradores nao executivos auferem uma remuneracao fixa, por referéncia aos
servicos prestados a Sociedade, cujo montante e modalidade de pagamento é definido
em Assembleia Geral.

Politica de remuneracoes dos membros do Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal consiste numa quantia fixa anual, a ser
determinada pela Assembleia Geral.

Informacao sobre 0 modo como a remuneracao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do orgao de administracao com os
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada
na avaliacao do desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de riscos.

Ver nota 69.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao
e informacao sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho nesta
componente.
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Ver nota 69.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracao, com mencao
do periodo de diferimento.

Ver nota 69.

73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em agcoes bem como
sobre a manutencao, pelos administradores executivos, dessas acoes, sobre eventual
celebracao de contratos relativos a essas acoes, designadamente contratos de
cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao face
ao valor da remuneracao total anual.

Ver nota 69.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneragao variavel em opcoes e
indicacao do periodo de diferimento e do preco de exercicio.

Ver nota 69.

A data de 30 de setembro de 2021, ndo existe a atribuicdo de remuneracao variavel em
opcoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios nao pecuniarios.

Ver nota 69.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensoes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia
geral, em termos individuais.

A Sociedade nao tem em vigor regimes complementares de pensoes ou de reforma
antecipada para os administradores.

IV. Divulgacdo das remuneracoes

77. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros dos drgaos de administracao da Sociedade, proveniente
da Sociedade, incluindo remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao
as diferentes componentes que lhe deram origem.
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Componente variavel

C.omponente - in'strume.ntos Senhas de Total (euros)
fixa (euros) em dinheiro financeiros presenca
hibridos

Administradores executivos
Alberto Jorge da Silva Amaral 110.133,33 - - - 110.133,33
Adelaide Maria de AraGjo Barbosa Marques 94.500,00 - - - 94.500,00
Administradores ndo executivos
Antonio Manuel Pita de Abreu 24.000,00 n.a. n.a. - 24.000,00
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca 24.000,00 n.a. n.a. - 24.000,00
Paulo José das Neves Vaz 24.000,00 n.a. n.a. - 24.000,00
Total 276.633,33 - - - 276.633,33

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio ou
de Grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao houve lugar a pagamento por outras empresas em relacao de dominio ou de grupo.

79. Remuneragao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacao nos lucros foram
concedidos.

A componente variavel da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao
corresponde a um prémio de desempenho e esta dependente da avaliacao de
desempenho, cujos principios gerais e respetivo modo de aplicacao se encontram
previstos tal como ja explicitado no ponto 69.

80. Indemnizacgoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas funcoes durante o exercicio.

Nao foram pagas nem sao devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores
executivos e nao executivos.

81. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros dos 6rgaos de fiscalizacao da Sociedade, para efeitos da
Lei no 28/2009, de 19 de junho.

Remuneracéao anual

fixa (12 meses)

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus 4.800
Carlos Alberto Soares Leite da Silva 4.800
Maria Alcina Ferreira de Magalhaes Vieira 4.800
Antonio Monteiro de Magalhéaes n.a.
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82. Indicacao da remuneracao no ano de referéncia do presidente da mesa da
assembleia geral.

Senha de

presenca
Magda Susana de Vasconcelos Viegas Presidente 500
Paulo Teixeira Branco Secretario 300

V. Acordos com implicac6es remuneratoérias

83. Limitacoes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicao sem
justa causa de administrador e sua relacado com a componente variavel da
remuneracao.

Nao aplicavel.

84. Referéncia a existéncia e descricao, com indicacao dos montantes envolvidos, de
acordos entre a Sociedade e os titulares do orgao de administracao e dirigentes, na
acecao do n° 3 do artigo 248°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizacoes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da
relacao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade (art.’
245°-A,no 1, al. L).

Ver nota 69.

No periodo em analise, nao existem montantes afetos a titulo de indemnizacdes.

VL. Planos de atribuicao de acdes ou opgoes sobre agdes (stock options)

85. Identificacao do plano e dos respetivos destinatarios.

Ver nota 69.

A Sociedade nao tem em vigor nenhum plano de atribuicao de agdes ou opgoes.

86. Caracterizacao do plano (condicoes de atribuicao, clausulas de inalienabilidade de
acoes, critérios relativos ao preco das acoes e o preco de exercicio das opgoes,
periodo durante o qual as opgoes podem ser exercidas, caracteristicas das acoes ou
opcoes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de acoes e/ou o exercicio
de opgoes).

Ver nota 69.

A Sociedade nao tem em vigor nenhum plano de atribuicao de agdes ou opgoes.
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87. Direitos de opgao atribuidos para a aquisicao de agoes (stock options) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Ver nota 69.

A Sociedade nao atribuiu direitos de opgao para aquisicao de agoes a colaboradores da
empresa.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos
diretamente por estes (art.° 245°-A, no 1, al. E).

A Sociedade nao tem em vigor nenhum plano de atribuicao de agdes ou opgoes.

-

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de transagoes
com partes relacionadas.

Os negocios realizados pela Sociedade com partes relacionadas respeitam o interesse
da Sociedade e suas participadas e sao realizados no ambito da sua atividade corrente
e em condi¢des normais de mercado. Os mecanismos implementados para controlar tais
transacoes passam por procedimentos e pela obrigatoriedade de aprovacgao prévia pelo
Conselho Fiscal.

O procedimento interno de verificagao de transagdoes com partes relacionadas esta
publicamente disponivel no site da Flexdeal, na sua Politica de Prevencao e Gestao de
Conflitos de Interesses.

A Politica de Conflitos de Interesses prevé que no Relatério Anual de Governo da
Flexdeal constara uma lista dos Negocios Relevantes celebrados entre a Flexdeal ou
Entidades por si Dominadas e Partes Relacionadas, em relacao aos quais tenham sido
suscitadas objecoes por parte do Conselho Fiscal, e bem assim os Negécios Relevantes
em relagao aos quais tenham sido impostas condigoes.
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Além disso, o Conselho de Administracao da Sociedade verifica periodicamente as
transacoes com partes relacionadas, procedimento que carece de parecer vinculativo do
Conselho Fiscal, nos termos do artigo 249.°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios.

90. Indicacao das transagoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

A informagao sobre transacdes com partes relacionadas encontra-se divulgada no
quadro infra e na Nota 33 das demonstragdes financeiras consolidadas constante do
Relatorio e Contas 2020/2021:

30.09.2021

Rend. juros Prestacoes
q decorrente < Acessorias/
Compra de ativos A = " 9 Prestacoes g
o a'pllcagao do Servicos obtidos Servigos/O. Rend. Empre.stlmos e

método da taxa suprimentos

efetiva concedidos
Flexdeal - Participagdes , S.A. Empresa-mée - 40.901,37 - - 400.000,00
Método Garantido, Lda Participada + Gestdao Comum 55.000,00 47.429,53 - - 720.000,00
Bettery, S.A. Associada - - 52.972,15 825.727,49
Scodiblue, S.A. Participada + Gestao Comum - 25.000,04 - - 39.165,63
Weeds West Equipments, Lda Participada + Gestdo Comum - - 170.975,00
Axialgénese, Lda Associada - - - 8.516,62 -

Anholt Corporate, Unip., Lda Orgaos Sociais Comuns - - 159.998,40 -

Banco Carregosa Acionista - 33.824,76 - -
Total 55.000,00 113.330,94 193.823,16 61.488,77 2.155.868,12

91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do orgao de
fiscalizacao para efeitos da avaliacao prévia dos negdcios a realizar entre a
Sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam
em qualquer relacao, nos termos do artigo 20° do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Tal como previsto no Regulamento de Funcionamento do Conselho Fiscal, compete a
este O0rgao apreciar previamente qualquer transacao a realizar com titulares de
participacao qualificada ou com entidades com eles relacionadas, nos termos dos
artigos 16° e 20°, ambos do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Il. Elementos relativos aos negécios

92. Indicacao do local dos documentos de prestacao de contas onde esta disponivel
informacao sobre os negocios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducao dessa informacao.

A informacao sobre os negécios efetuados com partes relacionadas encontra-se
divulgada na Nota 33 das demonstracoes financeiras consolidadas constante do
Relatdrio e Contas 2020/2021 e na Nota 34 das demonstracoes financeiras separadas do
Relatorio e Contas 2020/2021.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

O presente relatorio obedece ao modelo constante do anexo ao Regulamento da CMVM
n° 4/2013, de 1 de agosto, e tem por referéncia o Cédigo de Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance (2018), com a redacao resultante da
revisao efetuada em 2020, divulgado através do seu endereco eletronico, www.cgov.pt.

ANALISE DE CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVER S SOCIEDADES

Indicacao discriminada das recomendagoes incluidas no Codigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance adotadas e nao adotadas
pela Flexdeal.

Recomendaso/Capitilo

I. PARTE GERAL

1.1. Relagio da Sociedade com i id, e informacio

1.1.1. A Sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa, a produgao, o tratamento e a atempada
divulgacdo de informac@o aos seus 6rgéos sociais, aos acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao Adotado 21,56 e58
mercado em geral.

1.2. Diversidade na posicao e funci dos 6rgéos da Sociedade
1.2.1. As Sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros dos érgéos societarios adequados a
funcdo a desempenhar, sendo que além de atributos individuais (como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e

. . . . S . ~ . . N&o adotado 21
experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos de diversidade, dando particular atencdo ao do género, que possam contribuir para a
melhoria do desempenho do érgéo e para o equilibrio na respetiva composicéo.
1.2.2. Os 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo e as suas comissdes internas devem dispor de regulamentos internos — nomeadamente
sobre o exercicio das respetivas atribui¢des, presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus membros
. . . . . - Adotado 21e22
—divulgados na integra no sitio da Internet da sociedade, devendo ser elaboradas atas das respetivas reunides
1.2.3. A composicdo, o niimero de reunides anuais dos érgaos de administragéo, de fiscalizagdo e das suas comissdes internas devem ser Adotad 22634
otado e

divulgados através do sitio internet da Sociedade.

1.2.4. Deve ser adotada uma politica de comunicagéo de irregularidades (whistleblowing) que garanta os meios adequados para a
comunicagdo e tratamento das mesmas com salvaguarda da confidencialidade das informagdes transmitidas e da identidade do Adotado 49
transmitente, sempre que esta seja solicitada.

1.3. Relagdo entre 6rgaos da Sociedad

1.3.1.0s estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem estabelecer mecanismos para garantir que, dentro dos limites
da legislagéo aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos 6rgaos de administragéo e de fiscalizagdo o acesso a toda a
informacao e colaboradores da sociedade para a avaliagdo do desempenho, da situagdo e das perspetivas de desenvolvimento da
sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentacao de suporte as decisdes tomadas, as convocatdrias e o arquivo das reunides

Adotado 21

do érgédo de administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

1.3.2. Cada érgdo e comissdo da Sociedade deve assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de informac&o, desde logo das respectivas Adotad 21
. - .. A . - P P~ otado
convocatdrias e atas, necessario ao exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes érgaos e comissoes.

1.4. Conflitos de Interesse

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos 6rgéos de administracdo e de fiscalizagdo e das comisses internas ficam

vinculados a informar o respetivo 6rgéo ou comiss&o sempre que existam factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os Adotado 26
seus interesses e o interesse social.

1.4.2. Deverao ser adoptados procedimentos que garantam que o membro em conflito nao interfere no processo de deciséo, sem prejuizo
do dever de prestagdo de informagdes e esclarecimentos que o érgdo, a comissdo ou os respectivos membros lhe solicitarem.

Adotado 26

1.5. Transa¢des com partes relacionadas
1.5.1.0 érgdo de administracdo deve divulgar, no relatério de governo ou por outra via publicamente disponivel, o procedimento interno de
verificagdo das transagdes com partes relacionadas.

Adotado 90

1.5.2. O 6rgéo de administracdo deve comunicar ao 6rgéo de fiscalizagdo os resultados do procedimento interno de verificacdo das transacées
com partes relacionadas, incluindo as transagdes objeto de anélise, com periodicidade pelo menos semestral.

Adotado 90

1. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

11.1.A sociedade n&o deve fixar um nimero excessivamente elevado de acdes necessarias para conferir direito a um voto, devendo explicitar Adotado 12
no relatério de governo a sua opgdo sempre que a mesma implique desvio ao principio de que a cada acdo corresponde um voto.

11.2. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente fixando um
quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotado 14

11.3. A sociedade deve implementar meios adequados para a participagdo dos acionistas na Assembleia Geral a distancia, em termos
proporcionais a sua dimensao.

N&o adotado 12

1l.4. A sociedade deve ainda implementar meios adequados para o exercicio do direito de voto & distancia, incluindo por correspondéncia e
por via eletrénica.

Adotado 12

11.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista,
de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja Nao aplicavel
sujeita a deliberacdo pela assembleia geral a alteragdo ou a manutencao dessa disposicdo estatutaria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

1.6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assungdo de encargos pela sociedade em caso de transicdo de
controlo ou de mudanca da composi¢do do 6rgao de administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na Adotado 4
transmissdo das agdes e a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos administradores.
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11l. ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZAGAO

1lIl.1. Sem prejuizo das funcdes legais do presidente do conselho de administracéo, se este ndo forindependente, os administradores
independentes devem designar entre si um coordenador para, designadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o
presidente do conselho de administragdo e com os demais administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condi¢des e meios | N&o adotado 21
necessérios ao desempenho das suas fungdes; e (iii) coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo 6rgdo de administragdo prevista na
recomendacdo V.1.1.

1Il.2. O nimero de membros ndo executivos do érgdo de administragdo, bem como o nimero de membros do érgéo de fiscalizacdo e o
nimero de membros da comissdo para as matérias financeiras deve ser adequado a dimenséao da sociedade e a complexidade dos riscos N5 licével 17.21 ¢ 31
L s - - ) h 30 aplicavel ,21e
inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas, devendo constar do relatério de P

governo a formulagdo deste juizo de adequagdo.

Adotado 17
111.3. Em todo o caso, o nimero de administradores nao executivos deve ser superior ao de administradores executivos.

1ll.4. Cada sociedade deve incluir um nimero ndo inferior a um terco, mas sempre plural, de administradores ndo executivos que cumpram
os requisitos de independéncia. Para efeitos desta recomendacdo, considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢éo de analise ou de
decisdo, nomeadamente em virtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fun¢ées em qualquer érgéo da Sociedade;

(ii) Ter sido colaborador da Sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo nos Ultimos

trés anos;

(iii) Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa com a Sociedade ou com Sociedade que Adotado 18
com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de
pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneragéo paga pela Sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo
para além da remuneracéo decorrente do exercicio das fun¢des de administrador;

(v) Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.0 grau, inclusive, na linha colateral, de administradores da
Sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de participacao qualificada na Sociedade ou de pessoas singulares titulares direta
ou indiretamente de participagdo qualificada;

(vi) Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um acionista titular de participacdes qualificadas.

111.5.0 disposto no paragrafo (i) da recomendacao lll.4 ndo obsta & qualificagdo de um novo administrador como independente se, entre o
termo das suas fungdes em qualquer érgdo da sociedade e a sua nova designagdo, tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos N&o aplicavel
(cooling-off period).

1lIl.6. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o érgéo de fiscalizagdo avalia e pronuncia-se sobre as linhas estratégicas

o . . N s . - - N&o adotado 21e38
e a politica de risco, previamente a sua aprovacdo final pelo érgdo de administragéo.
1Il.7. As sociedades devem dispor de comissdes especializadas em matéria de governo societario, nomeagdes e avaliagdo de desempenho,
separada ou cumulativamente. No caso de ter sido criada a comissdo de remuneragdes prevista pelo artigo 399° do Cédigo das Sociedades Nio adotado 2
Comerciais, e de tal ndo ser proibido por lei, esta recomendagéo pode ser cumprida mediante a atribuicdo a esta comissdo de competéncia
nas referidas matérias.
IV. ADMINISTRAGAO EXECUTIVA
IV.1. O érgao de administragdo deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante via equivalente, o regime de atuagdo dos Adotado 21626

administradores executivos aplicavel ao exercicio por estes de fun¢des executivas em entidades fora do grupo.

IV.2.0 érgédo de administragdo deve assegurar que a sociedade atua de forma consentanea com os seus objetivos e ndo deve delegar .
. - . L o o . . - - . | Parcialmente
poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais politicas da sociedade; ii) organizacdo e coordenagio dotad 21
A, L . . . . e e adotado
da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

IV.3. No relatério anual, o 6rgdo de administragdo explicita em que termos a estratégia e as principais politicas definidas procuram assegurar o
é&xito a longo prazo da sociedade e quais os principais Adotado 21
contributos dai resultantes para a comunidade em geral.

V. AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES
V.1 Avaliagdo Anual de D h

V.1.1. O érgao de administracdo deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o desempenho das suas comissées e dos
administradores executivos, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos, o seu Nao adotado 21e24
funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento entre érgaos e comissdes da sociedade.

V.2 Remuneragdes

V.2.1.A sociedade deve constituir uma comissdo de remuneragdes, cuja composicdo assegure a sua independéncia em face da

administragdo, podendo tratar-se da comissdo de remuneragdes designada nos termos do artigo 399.° do Cédigo das Sociedades Nao aplicavel
Comerciais.
V.2.2. Afixagdo das remuneragoes deve competir a comissdo de remuneragdes ou a assembleia geral, sob proposta daquela comisséo. N&o adotado 67 e 69

V.2.3. Para cada mandato, a comissdo de remuneragdes ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissdo, deve igualmente aprovar o
montante méaximo de todas as compensagdes a pagar ao membro de qualquer érgéo ou comisséo da sociedade em virtude da respetiva N&o adotado 69
cessagao de fungdes, procedendo-se a divulgacao da referida situagdo e montantes no relatério de governo ou no relatério de remuneragdes.

V.2.4. Afim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no seu impedimento, outro membro da comissao de
remuneragdes deve estar presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo | N&o aplicavel
com a remuneragdo dos membros dos 6rgéos e comissdes da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por acionistas

V.2.5. Dentro das limitagdes orcamentais da sociedade, a comissédo de remuneragdes deve poder decidir livremente a contratagao, pela

. R . X . . Nao aplicavel
sociedade, dos servigos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungdes.

V.2.6. A comissdo de remuneragdes deve assegurar que aqueles servicos sdo prestados com independéncia e que os respetivos prestadores
n&o serao contratados para a prestagao de quaisquer outros servigos a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relagéo Néo aplicavel
de dominio ou de grupo sem autorizagdo expressa da comissao.

V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores executivos, uma parte da remuneragao destes Adotado 49

deve ter natureza varidvel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e n3o estimule a assuncdo de riscos excessivos.

RELATORIO DE GOVERNDO 94 DAS SOCIEDADES 20/21

v A 4



Recomendagéo/Capitulo

Cumprimento

V.2.8. Uma parte significativa da componente variavel deve ser parcialmente diferida no tempo, por um periodo nao inferior a trés anos,

associando-a, necessariamente, & confirmacdo da sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da Adotado 69e73
sociedade.

V.2.9. Quando a remuneragéo varidvel compreender op¢des ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das Adotado 6974
acdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo ndo inferior a trés anos.

V.2.10. A remuneragdo dos administradores ndo executivos ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da Adotado 69
sociedade ou do seu valor.

V.3. Nomeagoes

V.3.1. Asociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de demonstragdo, promover que as propostas para

eleicdo dos membros dos érgaos sociais sejam acompanhadas de fundamentaco a respeito da adequacéo do perfil, conhecimentos e N3o adotado 21
curriculo & funcdo a desempenhar por cada candidato.

V.3.2. A ndo ser que a dimenséo da sociedade o ndo justifique, a funcdo de acompanhamento e apoio as designacdes de quadros dirigentes Nao adotado 16
deve ser atribuida a uma comissdo de nomeacdes.

V.3.3. Esta comiss&o inclui uma maioria de membros ndo executivos independentes. N3o aplicavel

V.3.4. A comissdo de nomeacdes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias,

processos de selecdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos Néo aplicavel

para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da funcdo e promovam, dentro da organizagao, uma

diversidade adequada incluindo de género.

VI. CONTROLO INTERNO

VI.1. O érgéo de administracdo deve debater e aprovar o plano estratégico e a politica de risco da sociedade, que inclua a fixagao de limites Adotado 50455
em matéria de assungdo de riscos

VI.2. O érgéo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando mecanismos e procedimentos de controlo periédico com vista Adotado 50a55
a garantir que os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo érgdo de administracdo.

VI.3.0 sistema de controlo interno, compreendendo as fungées de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, deve ser estruturado em Adotado 51
termos adequados a dimens&o da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, devendo o 6rgdo de fiscalizagéo avalia-lo

e, no dmbito da sua competéncia de fiscalizacdo da eficicia deste sistema, propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

VI.4.0 érgdo de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos do sistema de controlo interno, Adotado 51
incluindo as fun¢des de gestédo de riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

VI.5. O érgdo de fiscalizagio deve ser destinatario dos relatérios realizados pelos servicos de controlo interno, incluindo as funcées de gestdo

de riscos, compliance e auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestagéo de contas, a Adotado 51
identificagdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais irregularidades.

VI.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir uma fungéo de gestao de riscos, identificando (i) os principais riscos a

que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto, (iii) os Adotado 53254
instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigacdo e (iv) os procedimentos de monitorizagao, visando o seu

acompanhamento.

VI.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos de fiscalizagéo, avaliagdo periédica e de ajustamento do sistema de controlo interno,

incluindo uma avaliagéo anual do grau de cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem como da perspetiva de alteragao do Adotado 53a54
quadro de risco anteriormente definido.
VII. INFORMACAO FINANCEIRA
VIL.1 Informagao Financeira

VII.1.1. O regulamento interno do 6rgdo de fiscalizagdo deve impor que este fiscalize a adequagéo do processo de preparagéo e de Adotado 38
divulgacdo de informac&o financeira pelo 6rgéo de administragdo, incluindo a adequag&o das politicas contabilisticas, das estimativas, dos
julgamentos, das divulgacdes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada.
VII.2 Revisdo legal de contas e fiscalizagido
VII.2.1.Através de regulamento interno, o érgao de fiscalizacdo deve definir, nos termos do regime legal aplicavel, os procedimentos de .

s . J . d . (; - 9 gaiap P Nao adotado | 37,38 e 45,46
fiscalizagdo destinados a assegurar a independéncia do revisor oficial de contas.
VI1.2.2.0 érgéo de fiscalizagdo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario dos

respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragéo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da Adotado 38e50
empresa, as condi¢des adequadas a prestacdo dos servigos.
VII.2.3. O érgéo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia e adequagao

para o exercicio das fungdes e propor ao érgdo competente a sua destituicdo ou a resolugdo do contrato de prestacdo dos seus servicos Adotado 38e50
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

S INFORMACO

Nao existem recomendagdes cuja nao observancia ou nao aplicagao necessitem de

posteriores fundamentacdes.
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P2 Floxdeal

SIMFE

Nos termos do disposto do artigo 245.° C do Coédigo de Valores Mobiliarios, a Sociedade
deve um relatério claro e compreensivel, que proporcione uma visao abrangente das
remuneracgoes, incluindo todos os beneficios, independentemente da sua forma,
atribuidas ou devidas durante o ultimo exercicio a cada membro dos érgaos de
administracao e fiscalizacao.

A remuneracao total discriminada pelos diferentes componentes, incluindo a
proporcao relativa da remuneracao fixa e da remuneracao variavel de cada membro
do 6rgao de administracao e fiscalizacao.

No presente exercicio, a Flexdeal apenas atribuiu remuneracao fixa nos termos
apresentados no quadro infra.

S.
Descricao AEMETEEGLE Alimentacdo  Seg. Social Segu,ro de Total
Anual saude
Anual
Alberto Jorge da Silva Amaral 110.133,33 1.026,04 26.156,67 1.890,00 139.206,04
Adelaide Maria de Aratjo Barbosa Marques 94.500,00 1.007,96 22.443,75 0,00 117.951,71
Total executivos 204.633,33 2.034,00 48.600,42 1.890,00 257.157,75
Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu 24.000,00 0,00 4.872,00 0,00 28.872,00
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca 24.000,00 0,00 4.872,00 0,00 28.872,00
Paulo José das Neves Vaz 24.000,00 0,00 4.872,00 0,00 28.872,00
Total ndo executivos 72.000,00 0,00 14.616,00 0,00 86.616,00
Total Conselho Administragéo 276.633,33 2.034,00 63.216,42 1.890,00 343.773,75
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues Jesus 4.800,00 0,00 974,40 0,00 5.774,40
Carlos Alberto Leite da Silva 4.800,00 0,00 974,40 0,00 5.774,40
Maria Alcina Ferreira Magalhaes Vieira 4.800,00 0,00 974,40 0,00 5.774,40
Total Conselho fiscal 14.400,00 0,00 2.923,20 0,00 17.323,20

Uma explicagdo do modo como a remuneragao total cumpre a politica de
remuneracao adotada, incluindo a forma como a mesma contribui para o
desempenho da sociedade a longo prazo e informagdes sobre a forma como os
critérios de desempenho foram aplicados.

A remuneracao auferida foi de acordo com os critérios e os principios definidos e
divulgados na Politica de Remuneracao e aprovada em Assembleia Geral.

Quanto a forma como a politica de remuneracao contribui para o desempenho a longo
prazo remete-se para o alinhamento de interesses dos membros do 6rgao de
administracao com os interesses da sociedade. A sociedade acredita que o sistema
remuneratorio em vigor traduz bem este alinhamento, por ser uma remuneracao
equitativa dos principios/critérios definidos e, por associar os membros do 6rgao de
administracao aos resultados de uma componente variavel que tem nos resultados o
fator preponderante.

A fixacao da componente variavel da remuneracao depende do cumprimento dos
principais objetivos fixados, em cada ano, para a Flexdeal SIMFE. No entanto, face a
situacao pandémica atual, esta remuneracgao nao foi auferida.
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P2 Flexdeal

SIMFE

As ponderacoes do desempenho efetivo face as expectativas e objetivos, que
determinam a variacao, tém por base um conjunto de indicadores, quantitativos e
qualitativos, relacionados com o desempenho da Sociedade e do administrador em
causa, e nos quais relevam especialmente os resultados globais da SIMFE, o desempenho
dos pelouros ou das areas acompanhadas.

A variacao anual da remuneracao, do desempenho da Sociedade e da remuneracao
média de trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da sociedade,
excluindo os membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao, durante os
ultimos cinco exercicios, apresentadas em conjunto e de modo a permitir a sua
comparacao.

Remuneracao (base) dos trabalhadores

Descricao 2017 /2018 2018 /2019 2019 /2020 2020 / 2021

N° médio de trabalhadores 5,42 8,08 9,75 10,00
Variagdo N° médio de trabalhadores 0,00 2,67 1,67 0,25
Variagdo Remuneragéo (base) média dos trabalhadores (12 meses) 0,00 -207,92 238,70 72,90
Variagdo anual do total das remuneracgdes (base) dos trabalhadores (14 meses) 87.732,91 91.326,18 23.828,31

(*) A atividade da Flexdeal enquanto SIMFE apenas teve inicio em 2017

Desempenho da Sociedade

Descricao 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020 /2021

Desempenho da Sociedade (RLE) 396.429,87 877.274,36 204.538,31 614.317,16
Desempenho da Sociedade (EBITDA) 579.689,16 825.976,53 400.391,81 1.003.503,28
Variacdo do Desempenho da Sociedade (RLE) 246.287,37 -425.584,72 603.111,47

A informacao abaixo representada foi determinada com a remuneracao base anual por
colaborador a fim de permitir uma analise comparativa da mesma. Acresce ainda que 0s
elementos sao referentes ao exercicio de 2017/2018, tendo em consideragao o inicio da
atividade da Flexdeal enquanto SIMFE.

As remuneragdes provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo, na
acecao da alinea g) do n.° 1 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho.

No exercicio de 2020/2021 nao se registaram remuneragoes provenientes de entidades
pertencentes ao mesmo grupo.

O numero de agoes e de opgoes sobre acdes concedidas ou oferecidas, e as principais
condigOes para o exercicio dos direitos, incluindo o preco e a data desse exercicio e
qualquer alteracao dessas condigoes.

No exercicio de 2020/2021 nao foram concedidas nem oferecidas acoes.
A possibilidade de solicitar a restituicao de uma remuneragao variavel.

No periodo em analise 2020/2021, nao houve remuneragao variavel, pelo que nao se
aplica esta possibilidade de restituicao descrita.

Informacoes sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicacao da politica
de remuneragao e sobre as derrogacoes aplicadas, incluindo a explicacao da
natureza das circunstancias excecionais e a indicacao dos elementos especificos
objeto de derrogacao.

Nao aplicavel.

Barcelos, 26 de janeiro de 2022
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P Flexdeal

SIMFE

DEMONSTRACAQ DA POSICAC FINANCEIRA EM 30 DE SETEMBRO DE 2021

RUBRICAS

EURO

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Participagdes financeiras ao MEP

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento Integral

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Investimentos financeiros ao custo amortizado
Ativos por impostos diferidos

Créditos areceber

Ativo corrente
Clientes
Imposto sobre o rendimento corrente - areceber
Créditos areceber
Diferimentos

Caixa eequivalentes de caixa

Ativos ndo correntes detidos paravenda

Total do ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital realizado

Acoes proprias

Reservas legais

Outras reservas

Resultados acumulados

Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio

Reserva de justo valor

Resultado liquido do periodo
Total do capital proprio
PASSIVO

Passivo nao corrente

Passivos de locacao

Passivo corrente
Passivos de locagao
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento corrente - a pagar

Outros passivos financeiros

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo
Barcelos, 26 de janeiro de 2022
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25,267
25,26,8
25,2610

v

22,4
23,5
256

213,32
27,14

27,12
213,13
27,14
21515
29,16

210,17

211,18
211,18
211,19
211,19
211,19
211,19
211,19

24,20

24,20
217,21
217,23
213,22

28,24

30.09.2021

191 244,67
250 464,80

24 426,01

343 379,67
3186 440,74
12 285 263,86
0,00
222576,93
16 503 796,68

134 543,88
67 095,05
643 326,50
10899,22
2573 643,20
3429 507,85
150 000,00

20 083 304,53

18 585 270,00
-211 330,00
235660,22
80460,16

96 451,19
0,00

260 658,94
61431716

19 661 487,67

73 231,30
73 231,30

3181321
11499,32
74020,93
0,00
23125210
348 585,56

421 816,86

20 083 304,53

INDIVIDUAL

30.09.2020

183080,10
334 590,66
25714,93

82 856,39
122702871
12480 900,02
247 441,60
0,00

14581 612,41

33789,09
0,00
233869,29
23300,00
4466 367,05
4757 325,43
150 000,00

19 488 937,84

18 585 270,00
-74 975,00
225433,30
8562,26
137015,33
-20374,34
0,00

204 538,31

19 065 469,86

29 519,04
29 519,04

32587,33
116 082,47
60290,23
24 559,47
160 429,44
393 948,94

423 467,98

19 488 937,84

2020/2021
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SIMFE
EURO
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
| 30.09.2021 30.09.2020
Prestacdo de servicos 212,25 1034 566,42 761 369,35
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas 25,26,26 1211,08 -58 044,90
Ganhos/perdas por Justo Valor 25,26,27 391 997,25 4994,25
Rendimento de juros decorrente da aplicacao do método da taxa efetiva 25,26,28 145115031 1668 918,95
Outros rendimentos 25,28 3709,07 982313
Fornecimentos e servicos externos 29 -980154,30 -664 701,02
Gastos com o pessoal 30 -998 701,64 -946 580,81
Depreciacoes e amortizagoes 2.2,23,4,5 -115 045,45 -46 77911
Imparidade de investimentos financeiros 25,26,10 107 303,98 -364 328,52
Outros gastos 217,31 -7 578,89 -11 058,62
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 888 457,83 353 612,70
Juros e gastos similares suportados 24,32 -9630,77 -7 227,52
Resultado antes de impostos 878 827,06 346 385,18
Imposto sobre o rendimento do periodo 213,33 -264 509,90 -141 846,87
Resultado liquido do periodo 614 317,16 204 538,31
Resultado por acgao basico 36 0,175 0,06
Resultado por acgdo diluido 36 017: 0,06

Barcelos, 26 de janeiro de 2022
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SIMFE

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NO PERIODO DE 282

EURO

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital
Ajustamentos Resultado Total do
liquido do | Capital Préprio
periodo

DESCRICAO Capital Acdes Reservas Outras | Resultados /Joutras Reserva de
realizado proprias legais reservas | transitados | variagoes no | justo valor
capital proprio

Posicao no inicio do periodo N-1(01.10.2020) 2,1819 18585270,00 -74975,00 225433,30 8562,26 137015,33 -20374,34 0,00 20453831 19065 469,86

Alteragoes no periodo

Aplicagdo do resultado liquido do periodo anterior 2,19 10226,92 7158840 -81815,32 0,00
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 219 309,50 -40564,14 2037434 -19880,30
Variagao justo valor ativos financeiros 260 658,94 260 658,94

0,00 0,00 1022692 7189790 -40564,14 2037434 26065894 -8181532  240778,64
Resultado liquido do periodo 61431716  614317,16
Resultado integral 874 976,10 874 976,10

Operacoes com detentores de capital no periodo

Distribuicdes 219 -12272299  -122722,99
Subscricoes de agdes proprias 219 -136 355,00 -136 355,00

0,00 -136 355,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -12272299  -259077,99
Posicao no fim do periodo (30.09.2021) 21819 18585270,00 -211330,00 235660,22 80460,16 96 451,19 000 26065894 614317,16 19661 487,67

Barcelos, 26 de janeiro de 2022
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NO PERIODO DE 2828

EURO

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital

Ajustamentos Resultado Total do

liquido do | Capital Préprio
periodo

DESCRICAO Capital Agbes Reservas Outras | Resultados /Joutras Reserva de
realizado proprias legais reservas | transitados | variagées no | justo valor
capital préprio

Posicao no inicio do periodo N-1(01.10.2019) 2,1819 16103580,00 -60670,00 181569,58 -37218,55 136993,58 0,00 87727436 17 201 528,97

Alteragdes no periodo

Aplicacdo do resultado liquido do periodo anterior 219 43863,72 307 046,02 -350 909,74 0,00
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 219 -261 265,21 21,75 -20374,34 -281 617,80

0,00 0,00 4386372 45780,81 21,75  -2037434 -350909,74  -281617,80
Resultado liquido do periodo 20453831 204 538,31
Resultado integral 20453831 20453831

Operacoes com detentores de capital no periodo

Subscrigdes de capital 218 2481 690,00 2481 690,00
Distribuicoes 219 -526364,62  -526 364,62
Subscricoes de agdes proprias 219 -14 305,00 -14305,00

2481690,00 -14305,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -526 364,62 1941020,38
Posicao no fim do periodo (30.09.2020) 21819 18585270,00 -7497500 225433,30 8562,26 13701533  -2037434 204 538,31 19 065 469,86

Barcelos, 26 de janeiro de 2022
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL
DO PERIODOC FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2021

EURO
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
| 30.09.2021 30.09.2020

Resultado liquido do periodo 614317,16 204 538,31

Outro rendimento integral no periodo
Itens que poderao ser reclassificados para resultados: 0,00 0,00
Diferenca Cambial de operages estrangeiras, liquida de imposto 0,00 0,00
Itens que nao poderao ser reclassificados para resultados: 0,00 0,00
Variacao de justo valor de instrumentos financeiros 260 658,94 0,00
Outro rendimento integral 260 658,94 0,00
Rendimento integral total no periodo 874 976,10 204 538,31

Barcelos, 26 de janeiro de 2022
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DEMONSTRACAOD INDIVIDUAL DE FLUKOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 3 DE SETEMBRO DE 2821 CURO

PERIODOS

RUBRICA 30.09.2021 30.09.2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 1201 064,51 945 870,66
Pagamentos a fornecedores -1 048 244,45 -576 239,92
Pagamentos ao pessoal -893 340,41 -882 823,69
... _ Céixageradapelasoperagbes 74052035 51319295
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -98 497,47 -92 487,13
Outros recebimentos/pagamentos -296 532,89 -286 460,40
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -1135550,71 -892 140,48

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0,00 -15 447,44
Investimentos financeiros 7,8,10 -21 095 445,25 -31654 993,67
Outros Ativos -2150 000,00 0,00
Investimentos financeiros 7,8,10 21091793,95 32795707,01
Outros Ativos 1750000,00 0,00
Juros erendimentos similares 0,00 532,00

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -403 651,30 1125797,90

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos 0,00 51 000,00
VendadeAcoes Proprias 18 12 934,40 15 580,00
Realizagcoes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 18 0,00 2481 690,00
Pagamentos respeitantes a
Empréstimos 0,00 -51.000,00
CompradeAc¢oes Proprias 18 -149 640,00 -29 885,00
Passivos de locacao -93922,39 -75127,21
Juros e gastos similares 0,00 -7 227,52
Dividendos 19 -122 893,85 -526 342,87
Outros pagamentos 0,00 -190 800,39
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -353 521,84 1667 887,02
Variag¢do de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -1892723,85 1901 544,44
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 11 4466 367,05 2564 822,61
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 2573 643,20 4466 367,05

Barcelos, 26 de janeiro de 2022
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Notas as demonstracoes financeiras individuais em 30 de setembro de 2021

(Montantes expressos em Euros)
1. NOTA INTRODUTORIA

A Flexdeal, SIMFE, S.A. (adiante designada por Flexdeal ou Empresa), criada inicialmente sob a
denominacao de Método Garantido Il, S.A, foi constituida em Setembro de 2014. A sua
atividade principal era a prestacao de servicos na gestao de sociedades e consultoria para a
realizacao de negdcios (CAE 70220), atividade que foi exercida até meados do ano de 2017.

Em agosto de 2017, a Empresa alterou a sua denominagao social e o seu objeto, convertendo-
se numa SIMFE - Sociedade de Investimentos Mobiliarios de Fomento a Economia, tendo como
objeto principal o investimento em valores mobiliarios emitidos por empresas elegiveis para
investimento por parte das SIMFE (CAE 66300)

Em agosto de 2017, a Empresa iniciou o processo de registo prévio junto da CMVM - Comissao
de Mercado de Valores Mobiliarios. O registo prévio foi concedido a 4 de janeiro de 2018 e a
Empresa entrou no mercado regulamentado — Euronext Lisbon — no dia 24 de dezembro de
2018.

Por forca da transformacao societaria em SIMFE, a CMVM solicitou a alteracao do periodo de
tributacao da empresa. Assim, o periodo econémico e fiscal de 2017 decorreu entre 1 de
janeiro de 2017 e 30 de setembro de 2017. A partir dessa data todos os periodos econdmicos
passaram a ter o seu inicio em 01 de outubro e a terminar em 30 de setembro do ano seguinte.
O periodo aqui relatado é de 12 meses e encontra-se compreendido entre 1 de outubro de
2020 e 30 de setembro de 2021.

O capital social da Flexdeal SIMFE S.A. é composto por 3.717.054 a¢des, todas de valor nominal
de 5 euros, num montante global de 18.585.270 euros.
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Nesta data a Empresa é detida em 69,39% pela empresa Flexdeal Participacoes, S.A. (ex-
Método Garantido Participacdes S.A.), empresa-mae do topo do Grupo, com domicilio fiscal na
Rua Doutor Francisco Torres, n° 78, 4750-160 Barcelos (Portugal).

Estas demonstracgoes financeiras individuais foram autorizadas para emissao pelo Conselho de
Administracao em 26 de janeiro de 2022, encontrando-se ainda sujeitas a aprovacao dos
acionistas em Assembleia Geral. E opinido do Conselho de Administracdo que elas refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagoes da Empresa, bem como a sua posicao e
performance financeira a 30 de setembro de 2021.

As demonstragoes financeiras sao apresentadas em euros. O Euro é a moeda funcional e de
apresentacao.

As principais contabilisticas adotadas na preparacao destas demonstracdes financeiras
individuais sao as seguintes:

As demonstracoes financeiras individuais foram preparadas em conformidade com as
International Financial Reporting Standards - IFRS (Normas Internacionais de Relato
Financeiro), tal como adotadas pela Uniao Europeia e em vigor a 1 de Outubro de 2020.

Foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, tomando por base o
principio do custo histérico e de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, sendo que
as participagoes financeiras foram avaliadas pelo modelo do justo valor, conforme informacao
mais detalhada abaixo, e os ativos detidos para venda ao menor entre o seu valor contabilistico
e o justo valor deduzido dos respetivos custos de venda.

As politicas contabilisticas aplicadas no periodo sao consistentes com as utilizadas no periodo
anterior e todas as contas sao comparaveis com as do exercicio imediatamente anterior.

A preparacao das demonstracoes financeiras em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites requer o uso de estimativas e julgamentos que afetam as
quantias reportadas de ativos e passivos, assim como os valores reportados do rédito e das
despesas incorridos durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no
melhor conhecimento da Administracao em relacao aos eventos e acdes correntes, 0s
resultados atuais podem, em dultima instancia, diferir destas estimativas. As areas que
envolvem um grau maior de julgamento ou complexidade, ou areas em que pressupostos e
estimativas sejam significativas para as demonstragoes financeiras sao apresentadas na Nota
2.20.
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E convicgao do Conselho de Administracao que as estimativas e pressupostos adotados nao
incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do proximo exercicio,
ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

V)

As normas contabilisticas e interpretacoes que se tornaram efetivas para os periodos anuais
que se iniciaram a 1 de outubro de 2020 e que a Flexdeal teve em consideracao ao elaborar as
suas demonstracoes financeiras individuais foram as seguintes:

Esta alteracao constitui uma revisao a definicao de negdcio para efeitos de contabilizacao de
concentragoes de atividades empresariais. A nova definicao exige que uma aquisi¢ao inclua
um input e um processo substancial que conjuntamente gerem outputs. Os outputs passam a
ser definidos como bens e servigos que sejam prestados a clientes, que gerem rendimentos de
investimentos financeiros e outros rendimentos, excluindo os retornos sob a forma de redugdes
de custos e outros beneficios econdmicos para os acionistas. Passam a ser permitidos ‘testes
de concentracao’ para determinar se uma transagao se refere a aquisicao de um ativo ou de
um negocio.

Verificamos que esta interpretacao nao teve impacto material para a Flexdeal.

Estas alteracOes fazem parte da primeira fase do projeto ‘IBOR reform’ do IASB e permitem
isencoes relacionadas com a reforma do benchmark para as taxas de juro de referéncia. As
isencoes referem-se a contabilidade de cobertura, em termos de: i) componentes de risco;
requisito 'altamente provavel’; iii) avaliacao prospetiva; iv) teste de eficacia retrospetivo (para
adotantes da IAS 39); e v) reciclagem da reserva de cobertura de fluxo de caixa, e tém como
objetivo que a reforma das taxas de juro de referéncia nao determine a cessacao da
contabilidade de cobertura. No entanto, qualquer ineficacia de cobertura apurada deve
continuar a ser reconhecida na demonstracao dos resultados.

Verificamos que esta interpretacao nao teve impacto material para a Flexdeal.
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Esta alteracao introduz uma modificacao ao conceito de “material” e clarifica que a mencao a
informacodes pouco claras refere-se a situacoes cujo efeito é similar a omitir ou distorcer tais
informacodes, devendo a entidade avaliar a materialidade considerando as demonstracoes
financeiras como um todo. Sao ainda efetuadas clarificagdes quanto ao significado de
“principais utilizadores das demonstragoes financeiras”, sendo estes definidos como ‘atuais e
futuros investidores, financiadores e credores’ que dependem das demonstracoes financeiras
para obterem uma parte significativa da informacao de que necessitam.

Verificamos que esta interpretacao nao teve impacto material para a Flexdeal.

Como resultado da publicacao da nova Estrutura Conceptual, o IASB introduziu alteracdes no
texto de varias normas e interpretacoes, como: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS
34, 1AS 37, 1AS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22, SIC 32, de forma a clarificar a aplicacao
das novas definicdes de ativo / passivo e de gasto / rendimento, além de algumas das
caracteristicas da informacao financeira. Essas alteracdes sao de aplicacao retrospetiva,
exceto se impraticaveis.

Verificamos que esta interpretacao nao teve impacto material para a Flexdeal.

Esta alteracao introduz um expediente pratico para os locatarios (mas nao para
os locadores), que os isenta de avaliar se as bonificacdes atribuidas pelos
locadores no ambito da Covid-19, qualificam como “modificacdes” quando
estejam cumpridos cumulativamente trés critérios: a alteracao nos
pagamentos de locacao resulta numa retribuicao revista para a locacao que é
substancialmente igual, ou inferior, a retribuicao imediatamente anterior a
alteracao; qualquer reducao dos pagamentos de locacao apenas afeta
pagamentos devidos em, ou até 30 de junho de 2021; e nao existem

alteracgoes significativas a outros termos e condi¢coes da locacao. Q

Os locatarios que optem pela aplicacao desta isencao, contabilizam a alteragao
aos pagamentos das rendas, como rendas variaveis de locacao no(s) periodo(s)
no(s) qual(ais) o evento ou condicao que aciona a reducao de pagamento
ocorre. Esta alteracao é aplicada retrospetivamente com os impactos refletidos
como um ajustamento nos resultados transitados (ou noutra componente de
capital préprio, conforme apropriado) no inicio do periodo de relato anual em
que o locatario aplica a alteragao pela primeira vez. \

Verificamos que esta interpretacao nao teve impacto material para a Flexdeal.
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Normas (novas e alteragoes) publicadas, cuja aplicacao é obrigatoria para periodos anuais que
se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2021, ja endossadas pela Uniao Europeia:

Esta alteracao refere-se as consequéncias contabilisticas temporarias que resultam da
diferenca entre a data de entrada em vigor da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e da futura
IFRS 17 — Contratos de Seguro. Em especial, a alteracao efetuada a IFRS 4 adia até 2023 a data
de expiracao da isencao temporaria da aplicacao da IFRS 9 a fim de alinhar a data efetiva
desta ultima com a da nova IFRS 17.

A adocao desta norma nao tera impacto significativo nas demonstragoes financeiras da
Empresa.

Estas alteracoOes tratam de questoes que surgem durante a reforma de uma taxa de juro de
referéncia, incluindo a substituicao de uma taxa de juro de referéncia por outra alternativa,
permitindo a adocao de isengdes como: i) alteracdes na designacao e documentacao de
cobertura; ii) valores acumulados na reserva de cobertura de fluxo de caixa; iii) avaliagcao
retrospetiva da eficacia de uma relacao de cobertura no ambito da IAS 39; iv) alteragdes nas
relacoes de cobertura para grupos de itens; v) presuncao de que uma taxa de referéncia
alternativa, designada como uma componente de risco nao especificada contratualmente, é
identificavel separadamente e qualifica como um risco coberto; e vi) atualizar a taxa de juro
efetiva, sem reconhecer ganho ou perda, para os instrumentos financeiros mensurados ao
custo amortizado com variacoes nos fluxos de caixa contratuais em consequéncia da reforma
da IBOR, incluindo locagdes que sao indexadas a uma IBOR.

Normas (novas e alteragoes) publicadas, cuja aplicacao é obrigatoria para periodos anuais que
se iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2021, mas que a Uniao Europeia ainda nao endossou, e
para as quais a Entidade esta a avaliar os impactos que terao nas suas demonstracoes
financeiras:

(a

aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2023)

Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia. Esta alteracao
pretende clarificar a classificacao dos passivos como saldos correntes ou nao correntes em
funcao dos direitos que uma entidade tem de diferir o seu pagamento, no final de cada periodo
de relato. A classificacao dos passivos nao é afetada pelas expectativas da entidade (a
avaliacao devera determinar se um direito existe, mas nao devera considerar se a entidade ira
ou nao exercer tal direito), ou por eventos ocorridos apos a data de relato, como seja o
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incumprimento de um “covenant”. Esta alteracao inclui ainda uma nova definicao de
“liquidacao” de um passivo. Esta alteracao é de aplicacao retrospetiva.

RELATORIO

E

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de
janeiro de 2022)

Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao
Europeia. Alteracao do tratamento contabilistico dado a contraprestacao
obtida com a venda de produtos que resultam da producao em fase de teste
dos ativos fixos tangiveis, proibindo a sua deducao ao custo de aquisi¢cao dos
ativos. Esta alteracao é de aplicacao retrospetiva, sem reexpressao dos
comparativos.

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2022)

Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao
Europeia. Esta alteragao especifica que na avaliagao sobre se um contrato é
ou nao oneroso, apenas podem ser considerados os gastos diretamente
relacionados com o cumprimento do contrato, como os custos incrementais
relacionados com mao-de-obra direta e materiais e a alocagao de outros
gastos diretamente relacionados como a alocacao dos gastos de
depreciagao dos ativos tangiveis utilizados para realizar o contrato. Esta
alteracao devera ser aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro
periodo anual de relato ao qual a alteracao é aplicada, ainda incluam
obrigacdes contratuais por satisfazer, sem haver lugar a reexpressao do
comparativo.

(@ aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2022)

Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao
Europeia. Esta alteracao atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no
texto da IFRS 3, nao tendo sido introduzidas alteragoes aos requisitos
contabilisticos para as concentracdes de atividades empresariais. Esta
alteracao também clarifica o tratamento contabilistico a adotar
relativamente aos passivos e passivos contingentes no ambito da IAS 37 e
IFRIC 21, incorridos separadamente versus incluidos numa concentracao de
atividades empresariais. Esta alteracao é de aplicagao prospetiva.
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Ciclo de melhorias 2018-2020
a) IFRS 1, ‘Subsidiaria enquanto adotante das IFRS pela primeira vez’

Esta melhoria clarifica que, quando a subsidiaria optar pela mensuracao dos seus ativos e
passivos pelos montantes incluidos nas demonstragoes financeiras consolidadas da empresa-
mae, a mensuracao das diferencas de transposicao acumuladas de todas as operacoes
estrangeiras podem ser efetuadas pelos montantes que seriam registados nas demonstragoes
financeiras consolidadas, baseado na data de transicao da empresa-mae para as IFRS.

b) IFRS 9, ‘Desreconhecimento de passivos — custos incorridos a incluir no teste dos 10%
de variacao’

Esta melhoria clarifica que no ambito dos testes de desreconhecimento efetuados aos passivos
renegociados, o mutuario deve determinar o valor liquido entre honorarios pagos e honorarios
recebidos considerando apenas os honorarios pagos ou recebidos entre o mutuario e o
financiador, incluindo honorarios pagos ou recebidos, por qualquer uma das entidades em
nome da outra.

c) IFRS 16, ‘Incentivos a locacao’

Esta melhoria refere-se a alteracao do Exemplo ilustrativo 13 que acompanha a IFRS 16, para
eliminar inconsisténcia no tratamento contabilistico de incentivos a locacgao, atribuidos pelo
locador.

d) IAS 41, ‘Tributacao e mensuracao do justo valor’

Esta melhoria elimina o requisito de exclusao dos fluxos de caixa fiscais na mensuracao de
justo valor dos ativos biolégicos, assegurando a consisténcia com os principios a IFRS 13 —
‘Justo valor’.

IAS 1 (alteracao), ‘Divulgacao de politicas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023).

Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia. Alteragao aos
requisitos de divulgacao de politicas contabilisticas baseadas na definicao de “material” em
detrimento de “significativo”. A informacao relativa a uma politica contabilistica considera-se
material caso, na auséncia da mesma, os utilizadores das demonstragoes financeiras nao
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tenham a capacidade de compreender outras informacdes financeiras presentes nessas
mesmas demonstracoes financeiras. As informacoes imateriais relativas a politicas
contabilisticas nao precisam de ser divulgadas. O IFRS Practice Statement 2, foi também
alterado para clarificar como se aplica o conceito de “material” a divulgacao de politicas
contabilisticas.

(a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2023)

Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia. Introducao da
definicao de estimativa contabilistica e a forma como esta se distingue das alteracoes de
politicas contabilisticas. As estimativas contabilisticas passam a ser definidas como valores
monetarios sujeitos a incerteza na sua mensuracao, utilizadas para concretizar o(s) objetivo(s)
de uma politica contabilistica.

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de abril de 2021).

Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia. A alteracao
estende a data de aplicacao da alteracao a IFRS 16 — ‘Locagoes - Bonificagoes de rendas
relacionadas com a Covid-19" de 30 de junho de 2021 até 30 de junho de 2022. As condicdes
de aplicacao do expediente pratico mantém-se, sendo que: i) caso o locatario ja estiver a
aplicar o expediente pratico, tera de continuar a aplica-lo a todos os contratos de locagao com
caracteristicas similares, e em condi¢cdes comparaveis; e ii) caso o locatario nao tenha aplicado
0 expediente pratico as bonificagoes de rendas elegiveis de 2020, nao podera aplicar esta
segunda alteracao. Esta alteracao é aplicada retrospetivamente com os impactos refletidos
como um ajustamento ao saldo de abertura dos resultados transitados do periodo de relato
anual em que o locatario aplica esta alteracao pela primeira vez.

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023).

Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia. A IAS 12 passa
a exigir que as entidades reconhecam imposto diferido sobre determinadas transacoes
especificas, quando o seu reconhecimento inicial dé origem a valores iguais de diferencas
temporarias tributaveis e diferencas temporarias dedutiveis. As transacoes sujeitas referem-se
ao registo de: i) ativos sob direito de uso e passivos de locacao; e provisdes para
desmantelamento, restauragao ou passivos semelhantes, e os correspondentes valores
reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado, quando na data do reconhecimento
inicial nao relevem para efeitos fiscais. Estas diferencas tributaveis deixam de ser sujeitas a
isencao de reconhecimento inicial de impostos diferidos. O efeito acumulado da aplicacao
inicial desta alteracao é reconhecido como um ajustamento ao saldo de abertura dos
resultados transitados (ou outro componente do capital proprio, conforme apropriado) do
periodo comparativo mais antigo apresentado.
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(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de
janeiro de 2023)

Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia. Esta nova norma
substitui o IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos
de resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de participagao discricionaria. A
IFRS 17 baseia-se na mensuracao corrente das responsabilidades técnicas, as quais sao
reavaliadas a cada data de relato. A mensuragao corrente pode ser efetuada pela aplicacao
do modelo completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation
approach”). O modelo completo baseia-se em cenarios de fluxos de caixa descontados
ponderados pela probabilidade de ocorréncia e ajustados pelo risco, e uma margem de servigo
contratual, a qual representa a estimativa do lucro futuro do contrato. Alteragoes
subsequentes dos fluxos de caixa estimados sao ajustados contra a margem de servigo
contratual, exceto se esta se tornar negativa. A IFRS 17 é de aplicacao retrospetiva com
algumas isencoes na data da transicao.

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1 de janeiro de 2023)

Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia. Esta alteracao
compreende alteragoes especificas em oito areas da IFRS 17, tais como: i) ambito; ii) nivel de
agregacao dos contratos de seguros; iii) reconhecimento; iv) mensuracao; v) modificacao e
desreconhecimento; apresentacao da Demonstracao da posicao financeira;
reconhecimento e mensuracao da Demonstracao dos resultados; e divulgacoes. Esta
alteracao também inclui clarificacoes, que tém como objetivo simplificar alguns dos requisitos
desta norma e agilizar a sua implementacao.

Nao se espera que alguma norma, interpretacao ou alteracao a norma existente, de aplicacao
nao obrigatoria neste exercicio e nao aplicada antecipadamente, tenha impacto significativo
nas demonstragoes financeiras da Empresa.

4NV 4NN

Segmentos operacionais

De acordo com a uma entidade deve divulgar informagoes
que permitam aos utentes das suas demonstragoes financeiras avaliar a natureza e os efeitos
financeiros das atividades de negdcio em que esta envolvida, assim como os ambientes
econdmicos em que opera. Um segmento operacional € um componente de uma entidade que
desenvolve atividades de negocio de que obtém réditos e pelas quais incorre em gastos
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(incluindo réditos e gastos relacionados com transacdes com outros componentes da mesma
entidade), cujos resultados operacionais sao regularmente revistos pelo principal responsavel
pela tomada de decisdes operacionais da entidade para efeitos da tomada de decisdes sobre
aimputacao de recursos ao segmento e da avaliagao do seu desempenho e sobre a qual esteja
disponivel informacao financeira distinta.

Dada a organizacao da Flexdeal, e atendendo a natureza dos produtos e servicos, o tipo de
clientes, os métodos usados para prestar 0s seus servigos e a natureza do ambiente regulador,
a Flexdeal identifica apenas um segmento.

2.2 ATIUCS FIX0S TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzido das
respetivas depreciacoes acumuladas e das perdas por imparidade.

Considera-se, como custo de aquisi¢ao, os custos diretamente atribuiveis a aquisicao dos ativos
(soma do respetivo preco de compra com os gastos suportados direta ou indiretamente para
o colocar no seu estado atual e local de uso).

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados a partir do momento que estejam disponiveis para o
uso pretendido pela Administracao da empresa.

Os gastos subsequentes incorridos sao reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for
provavel que deles resultarao beneficios econdmicos futuros para a empresa. Os gastos com
manutencao e reparacao de ativos sao reconhecidas a medida que sejam incorridos, de acordo
com o regime de acréscimo.

Sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico do ativo excede o
valor recuperavel, a empresa procede a testes de imparidade. A diferenca, caso exista, &
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reconhecida em resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o
seu preco de venda liquido e o seu valor de uso.

As depreciagoes dos ativos fixos tangiveis sao calculadas segundo o método das quotas
constantes, por duodécimos, registadas na Demonstracao de Resultados na rubrica
‘Depreciacdes e Amortizacoes’, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperada dos
bens:

Edificios e Outras Construgoes 5al0
Equipamento Basico 3a8
Equipamento de Transporte 2a4
Direito de Uso 2a4
Equipamento Administrativo 1a8
Outros Ativos Fixos Tangiveis 4a7

As alteracOes as vidas Uteis ou do valor residual sao tratadas como uma alteracao de
estimativa contabilistica e sao aplicadas prospetivamente.

O valor residual de um ativo e a sua vida Util sao revistos e ajustados, caso necessario, na data
de relato.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sao
determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data da
alienacao/abate, sendo registadas na demonstracao dos resultados nas rubricas “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos”, consoante se trate de mais ou menos valias, respetivamente.

Os ativos intangiveis sao registados ao custo de aquisicao deduzido das respetivas
amortizagoes acumuladas e das perdas por imparidade, quando for provavel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros para a empresa, sejam controlaveis e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

A Empresa efetua testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperavel.
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Os custos com as licengas anuais e com a manutencao de programas informaticos sao
reconhecidos como gastos do periodo em que sao incorridos. As amortizacoes dos ativos
intangiveis sao calculadas segundo o método das quotas constantes por duodécimos,
registadas na Demonstracao de Resultados na rubrica ‘Depreciacdes e Amortizacoes’ e
atualmente o seu periodo de vida util estimado é de 3 anos, para os programas de
computadores e licencgas e 10 anos para o direito de prestar servicos de acompanhamento no
modelo de co-investimento, bem como para os restantes ativos intangiveis.

2.4 DIREITOS DE USO E LOCACOES

Todos os contratos de locagao celebrados em que a Empresa é locataria sao registados em
contas de ativos fixos tangiveis por contrapartida do respetivo passivo de locagao.

Na data de entrada em vigor de uma locacao, a empresa reconhece o passivo de locagao pelo
valor presente dos pagamentos de locagao que nao estejam pagos nessa data e o respetivo
ativo.

Considera-se como valor presente dos pagamentos futuros, a soma de todos os pagamentos
futuros contratualizados com o locador descontado da taxa de juro implicita na locagao
(indicada pelo locador). Para o apuramento do valor presente dos pagamentos de locacao, nos
casos em que nao é possivel obter a taxa de juro implicita, a Empresa utiliza a taxa incremental
de financiamento, que representa a taxa de juro que a Empresa teria de pagar para pedir
emprestado por um prazo semelhante, e com uma garantia semelhante, os fundos necessarios
para obter um ativo de valor equivalente ao ativo sob direito de uso num contexto econémico
semelhante.

As responsabilidades com locagbes sao remensuradas em funcao de reavaliagdoes ou
alteragoes da locacgao.

A empresa adotou ainda a isencao e expediente pratico de nao aplicar os requisitos da norma
aos contratos de locacao a curto-prazo (menos de 12 meses) e aos contratos de locagao de
ativos de baixo valor.
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Os ativos financeiros sao inicialmente registados pelo seu justo valor. Os custos de transagao
que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos financeiros sao
acrescentados ao justo valor de um instrumento que nao seja mensurado ao justo valor através

de resultados.

Apds o reconhecimento inicial, uma entidade deve classificar um ativo financeiro de acordo

com:

a) Custo amortizado (CA);

b) Justo valor através de outro rendimento integral (JVRI); ou %

c) Justo valor através dos resultados (JVR).

Uma entidade deve classificar os ativos financeiros como subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado, pelo justo valor através de outro rendimento integral ou pelo justo valor
atraveés dos resultados com base, simultaneamente:

a) No modelo de negécio da entidade para gerir os ativos financeiros, e

b) Nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Uma entidade pode, no reconhecimento
inicial, contabilizar irrevogavelmente um
ativo financeiro como mensurado pelo
justo valor através dos resultados se tal
eliminar ou reduzir significativamente
uma incoeréncia na mensuragao ou no
reconhecimento (por vezes denominada
«divergéncia contabilistica») que de
outra forma resultaria da mensuracao de
ativos ou passivos ou do reconhecimento
de ganhos e perdas sobre os mesmos em
diferentes bases.

RELATORIO E CONTAS

A 4

\

118
INDIVIDUAL 2020/2021

A 4



P2 Floxdeal

SIMFE

Os ativos financeiros sao classificados numa das seguintes categorias:

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se forem satisfeitas ambas as
seguintes condigoes:

O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negocio cujo objetivo
consiste em deter ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa
contratuais; e

Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a
fluxos de caixa que sao apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros
pelo decurso do tempo sobre o capital em divida.

O custo amortizado de um ativo financeiro ou de um passivo
financeiro é a quantia pela qual o ativo financeiro ou o
passivo financeiro é mensurado no reconhecimento inicial
deduzida dos reembolsos de capital, acrescida ou deduzida
da amortizacao acumulada usando o método do juro efetivo
de qualquer diferenca entre essa quantia inicial e a quantia
a data do vencimento, e, para os ativos financeiros, ajustada
por eventuais provisoes para perdas (IFRS 9 — apéndice A).

No reconhecimento inicial, o valor escriturado bruto de um ativo ou o custo
amortizado de um passivo financeiro, € normalmente igual ao justo valor do
instrumento, ajustado para refletir os custos de transagao, ou seja, a estimativa dos
fluxos de caixa esperados considera todas as condigoes contratuais, mas nao as
perdas esperadas.

Um ativo € mensurado ao justo valor através de outro rendimento integral se forem satisfeitas
ambas as seguintes condigoes:

O ativo é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo seja alcangado
através da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros; e

Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de
caixa que sao apenas reembolsos de capital e pagamento de juros pelo decurso do
tempo sobre o capital em divida.

Contudo, no reconhecimento inicial de certos instrumentos de capital préprio que seriam
mensurados ao justo valor através de resultados, a empresa tem, no entanto, a capacidade de
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optar, irrevogavelmente, por apresentar as respetivas alteragoes subsequentes no justo valor
através de outro rendimento integral. Esta opcao € realizada instrumento a instrumento, isto
€, contrato a contrato consoante se diferenciam pelas suas caracteristicas, ainda que o
instrumento de capital préprio se refira a uma mesma entidade.

Um ativo financeiro € mensurado ao justo valor através de resultados se nao for mensurado
ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.

Na Flexdeal, os ativos financeiros sao inicialmente registados pelo seu justo valor. Os custos
de transagao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos financeiros
sao acrescentados ao justo valor de um instrumento que nao seja mensurado ao justo valor
atraveés de resultados.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um
determinado ativo pode ser transferido ou liquidado

) numa transacao ordenada entre participantes de
N ) mercado a data da mensuracao. Na data de
contratacao ou de inicio de uma operacao o justo
valor é geralmente o valor da transacao.

Os ativos financeiros sao registados na Demonstracao de Posicao Financeira em diferentes
rubricas de ativos, em funcao da natureza de cada instrumento e sao reconhecidos na data em
que a empresa se torna parte das correspondentes disposicoes contratuais

A Empresa classifica os seus ativos financeiros de acordo com as seguintes categorias:

: participacoes de
capital minoritarias
: ativos associados ao modelo co-
investimento, participacoes de capital em entidades cotadas e unidades de
participacao em fundos
: prestacdes acessorias, suplementares,
suprimentos e obrigacoes
: essencialmente constituida pelo saldo de clientes
e empreéstimos a receber de participadas e empréstimos a empresa-mae.
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A Flexdeal utiliza o modelo das perdas de crédito esperadas ou Expected Credit Losses (ECL),
avaliando, a cada data de relato, se o risco de incumprimento aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial. O modelo tem por base informacdes do mercado e a melhor
avaliacao efetuada pela Gestao com base na sua experiéncia e incorpora a divisao por etapas
de risco, em linha com a norma contabilistica:

perdas expectaveis nos proximos 12 meses;
perda expectavel na vida util;

créditos sinistrados a ponderar o respetivo write-off da parte que nao sera recuperada.

Na Flexdeal, dada a natureza dos ativos financeiros, a definicao de
incumprimento contratual consubstancia-se no momento em que,
mediante a solicitagao da deliberacao de devolugao das prestacoes '
acessorias de capital para exercicio do direito a restituicao das

mesmas, atento o cumprimento das condi¢oes de restituicao, fica

confirmada em sede de Assembleia Geral de acionistas ou de socios A
da participada a impossibilidade de restituicao definitiva.

Assim, em face dos mecanismos de salvaguarda contratuais, pode
suceder que existam informacdes que, demonstrando de forma
razoavel e sustentada o baixo risco de imparidade decorrente de uma
situacao de incumprimento, acomodem a dispensa de uma perda por
imparidade apds 90 dias decorridos sobre a data de inicio do direito
a solicitacao da deliberagao de restituicao de prestagoes acessorias
de capital.

As prestacoes acessorias de capital realizadas pela Flexdeal sao apreciadas e reavaliadas com
base nos ciclos de exploracao das suas participadas. Considera-se que o risco de
incumprimento é baixo e compativel com o normal risco do instrumento financeiro.

A Flexdeal segue uma base de avaliagao coletiva do risco de crédito dos seus instrumentos
financeiros, a fim de reconhecer as imparidades de forma coletiva mediante a identificacao de
aumentos significativos de risco de incumprimento.

O calculo de ECL por analise coletiva assenta na aplicacao de parametros de risco a ativos de
acordo com as suas condicoes de risco. Estes parametros de risco permitem aplicar
percentagens de perda a grupos de contratos, em funcao das caracteristicas que identificam
grupos homogéneos de risco de crédito (por parametro).

Os parametros de risco utilizados no modelo da Flexdeal sao: a Probabilidade de
incumprimento (PD) e a Loss Given Default (LGD). Estes parametros sao aplicados a exposicao
projetada para todos os meses dos ativos financeiros desde a data de referéncia da analise até
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a maturidade respetiva. O valor final de ECL de cada ativo considerado para contabilizacao de
perdas por imparidade de crédito, podera variar em funcao do seu stage de IFRSO.

Caso o contrato esteja em stage 1, apenas se contabiliza o ECL do contrato
nos primeiros 12 meses apds a data de referéncia.

L \ No caso de o ativo estar em stage 2, sao contabilizadas as perdas até a
\N sua maturidade.
,I

Para contratos em stage 3, que ja estao em incumprimento, a perda €
obtida diretamente a partir do valor da LGD em caso de default, nao sendo
necessaria a projecao de cash-flows até a maturidade.

No calculo de ECL, o valor de EAD nao é aplicado diretamente, devendo ser deduzido das
garantias que Llhe estao associadas e que, pela sua natureza, sao consideradas de tal forma
efetivas que constituem mitigadores do risco de exposicao que o seu valor é reduzido ao valor
de exposicao em caso de entrada em default. A exposicao deduzida das garantias, os
mitigadores do risco, € denominada Exposicao Liquida ou Net EAD.

A férmula de calculo da perda estimada resultado do produto entre a Net EAD, a PD respetiva
ealGD.

O valor final de ECL de cada ativo, considerado para a contabilizacao de perdas por
imparidade de crédito, variara de acordo com o seu Stage de IFRS 9.

Em suma o modelo tem em conta o critério temporal, a probabilidade de default (PD) e a Loss
Given Default (LGD) que é influenciada pela natureza da garantia existente.

Apbés a empresa ter procedido a
analise, monitorizacao e valorizagao
dos investimentos em carteira, tendo
em conta o comportamento do
mercado nas atividades das suas
participadas e recorrendo ao
benchmark, a Flexdeal equipara as
PD’s a considerar no modelo as
notagdes internas de rating.

A LGD representa a estimativa de
perda de uma determinada
operacao apdés entrada em default.

A Flexdeal, para a sua determinacao, tem em consideracao o benchmark e o seu histérico
considerando no caso de existéncia ou nao de garantia real.
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Desreconhecimento de ativos financeiros

Estes ativos sao desreconhecidos quando:

i.  expiram os direitos contratuais da Empresa ao recebimento dos
seus fluxos de caixa,
ii.  aEmpresa tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a sua detengao ou,
ili.  nao obstante, reter parte, mas nao substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a sua detencao, a Empresa tenha
transferido o controlo sobre os ativos.

2.6 INUESTIMENTOS FINANCEIROS

Os investimentos financeiros detidos pela Flexdeal, tendo em consideragao a sua relagao com
as contrapartes sao as seguintes:

1 Participacoes financeiras em subsidiarias (MEP ou JVR);

2. Participacoes financeiras em associadas (MEP);

3. Ativos financeiros ao justo valor através de rendimento integral ou resultados
4. Investimentos financeiros ao custo amortizado

2.61  PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS

Uma subsidiaria € uma entidade
que € controlada por outra
entidade, pelo que todas as
empresas nessas condicoes foram
consideradas pela Flexdeal como
participacoes  financeiras em ’
subsidiarias. Assim, a Flexdeal =
verifica as seguintes condicoes
para analise do controlo: )
:

/) ¥ .
Y,
— ‘ \ \
. \
:
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-
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-
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1. A Flexdeal controla uma entidade quando esta exposta ou é detentora de direitos
relativamente a resultados variaveis por via do seu relacionamento com a mesma e
tem capacidade para afetar esses resultados através do poder que exerce sobre a
participada.

2. Uma entidade tem poder quando detém direitos sobre a entidade investida, que lhe
dao a capacidade atual de gerir as atividades relevantes.

As subsidiarias sao inicialmente reconhecidas ao custo de aquisicao. Na mensuragao
subsequente sao registadas de acordo:

a) Com as alteracdes dos ativos liquidos das respetivas sociedades, ao método de
equivaléncia patrimonial (MEP); ou,

b) Ao Justo Valor, se se tratar de Subsidiarias — Entidades Veiculo - adquiridas ao abrigo
de um Contrato de co-investimento.

O modelo de co-investimento, tem por base um
contrato hibrido pioneiro que abrange a
participacao no capital, bem como um
incremento do investimento a realizar junto do
Target pela associacao do mesmo a uma linha de
financiamento “Linha de Financiamento a
Entidades Veiculo de Business Angels” através do
Fundo de Capital e Quase-Capital (FC&QC), gerida
pelo Banco Portugués de Fomento.

v

Neste modelo a Flexdeal:

\ é responsavel pela organizacao do processo de selecao dos Beneficiarios Finais (BF),
' bem como pelo acompanhamento do seu desempenho; e,

> por prestar servicos de acompanhamento, controlo e consultoria de gestao aos BF;
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Mediante o exposto acima as EV’s sao consideradas como subsidiarias porque cumprem as
condicoes de controlo por parte da Flexdeal.

Pela prestacao dos servicos de acompanhamento, controlo e consultoria de gestao junto dos
Beneficiarios Finais a Flexdeal ira cobrar um fee até ao momento de desinvestimento nas
Entidades Veiculo.

Este contrato/modelo de co-investimento consubstancia-se num contrato hibrido, que por
abranger uma componente de investimento e outra de financiamento, com um prazo de
desinvestimento de médio e longo prazo, é de complexo enquadramento e avaliacao.

Assim, e em termos de enquadramento, foi entendido que:

a componente de investimento em instrumentos de capital, nao se qualificando como
um interesse residual, sera mensurada de acordo com o critério do justo valor através
de resultados;

a componente de financiamento, decorrente das suas caracteristicas de remuneracao,
sera mensurado a justo valor através de resultados.

Quanto a determinacao dos respetivos justos valores, o
Conselho de Administracao ponderou varios modelos
de avaliacao para este tipo de contratos, tendo em
atencao as suas caracteristicas como também a atual
conjuntura econémica.

O modelo utilizado teve por base a metodologia de cash
flows descontados, foram calculados com base nos
Planos de Negdcios apresentados pelos Beneficiarios
Finais e aprovados pelo Banco Portugués de Fomento e
ajustados ao contexto atual de pandemia.

Estes investimentos foram entao mensurados pelo seu justo valor composto pelas seguintes
componentes:

- Justo Valor tendo por base uma
média das taxas de desconto de divida e de capital/Investimento;

— Com base no Justo Valor dos Beneficiarios Finais
calculado com base nos Planos de negdcios apresentados pelos mesmos e ajustados
ao contexto atual de pandemia;

A diferenca entre o valor nominal dos Investimentos e a soma do justo valor das Entidades
Veiculo e respetivas mais-valias no momento do reconhecimento inicial, no montante de
302.541,13 euros, corresponde ao direito a receber pela prestacao dos servicos de
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acompanhamento, controlo e consultoria de gestao pela Flexdeal aos Beneficiarios Finais que
foi registado como um Ativo Intangivel, conforme referido na Nota 5.

A 1AS 28 define uma associada como: “uma entidade sobre a qual a investidora exerce uma
influéncia significativa”.

A influéncia significativa tal como definida na IAS 28 existe: “Se uma entidade detiver, direta
ou indiretamente (...), 20% ou mais dos direitos de voto na investida, presume-se que essa
entidade exerce uma influéncia significativa, a nao ser que possa ser claramente demonstrado
que nao é esse o caso (... A existéncia de um interesse de propriedade substancial ou
maioritario por parte de outro investidor nao exclui necessariamente que uma entidade
disponha de uma influéncia significativa. A existéncia de influéncia significativa por uma
entidade é geralmente evidenciada por uma ou mais das seguintes situacoes:

representacao no orgao de direcao ou 6rgao de gestao equivalente da investida;
participacao em processos de definicao de politicas, incluindo a participacao em
decisdes sobre dividendos ou outras distribuigoes;

transacoes materiais entre a entidade e a investida;

intercambio de pessoal de gestdao; ou (e) fornecimento de informacao técnica

essencial.”

Todas as participagdes que cumpram alguns destes critérios sao consideradas pela Flexdeal
como participagoes financeiras em associadas.

Os investimentos financeiros em empresas associadas e empreendimentos conjuntos (as
empresas onde exerce uma influéncia significativa, mas em que nao detém o controlo ou o
controlo conjunto das mesmas através da participacao nas decisoes financeiras e
operacionais) sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

No método da equivaléncia patrimonial, o investimento numa associada é reconhecido
inicialmente pelo custo. Na mensuragao subsequente a quantia escriturada é aumentada ou
diminuida para reconhecer a evolugao da quota-parte da investidora nos resultados da
investida depois da data da aquisicao. A quota-parte da investidora nos resultados da investida
é reconhecida nos resultados da investidora. As distribuicoes recebidas de uma investida
reduzem a quantia escriturada do investimento.

NN
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No ambito dos seus investimentos, a Flexdeal SIMFE adquire participagoes, geralmente,
minoritarias de capital (acdes ou quotas) em Pequenas ou Médias Empresas (PME) que sao
depois reforcadas através de outros instrumentos equiparaveis a capital.

Estas sociedades participadas encontravam-se essencialmente constituidas na forma de
sociedades por quotas, mas também através de sociedades andnimas. A data deste reporte a
Empresa detinha, neste modelo de negdcio, participacdes de capital em

A Flexdeal opta, irrevogavelmente, no reconhecimento inicial
destes investimentos em instrumentos de capital proprio pela
mensuracao a FVOCI - Fair value through other comprehensive
income (Justo valor através de outro rendimento integral), por
considerar que se tratam de investimentos estratégicos e que
nao sao detidos para negociacao e o justo valor acumulado na
data de liquidacao nao é transferido para resultados.

O apuramento do justo valor utiliza a metodologia de fluxos de caixa futuros descontados. As
projecoes tém como referéncia informacao historica sobre o volume de negdcios, margem
EBIT, necessidades em fundo de maneio e, também, sobre a taxa de IRC.

Quanto a mensuracao do justo valor, a IFRS 9 define que “em
condicOes limitadas, os custos podem ser uma estimativa

QV adequada de justo valor. Pode ser esse o caso se as QV
informagdes mais recentes disponiveis forem insuficientes

para mensurar o justo valor ou se existir um elevado nimero
A& de mensuragdes possiveis do justo valor e o custo representar A&

a melhor estimativa do justo valor dentro desse intervalo”.
(IFRS 9 — paragrafo B5.2.3).

Esta ressalva aplica-se especialmente a instrumentos de capital nao cotados, como sao os
detidos pela Flexdeal, pois, uma vez que a informagao que a Flexdeal tem acesso na data de
reporte é limitada. No entanto, existem investimentos em instrumentos de capital em
entidades também detidas pelas EV's (modelo co-investimento) nos quais é possivel mensurar
fiavelmente o justo valor.

Um ativo financeiro € mensurado ao justo valor através de resultados se nao for mensurado
ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.
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A Flexdeal adota como politica de mensuracao destes ativos o critério FVTPL - fair value
through profit and loss (Justo valor através de resultados).

Nesta classificacao enquadram-se os instrumentos de capital cotados.

Segundo a norma IFRS 13, a mensuragao do justo valor destes ativos tem por base a respetiva
cotacao.

Uma mensuracao pelo justo valor com base na

[\\ I" cotagdao assume que o ativo ou passivo é
< N A7/ BN N . transacionado entre participantes no mercado
1 / [ / numa transacao ordenada de venda do ativo ou
[ . < | ‘ ay
AN \///

) N de transferéncia do passivo a data de mensuracao
NN nas condicoes vigentes de mercado.

As caracteristicas acima verificam-se no investimento da Raize, uma sociedade aberta cotada
em bolsa no mercado da Euronext Access.

Adicionalmente existem duas prestagcoes acessorias de capital com dois Beneficiarios Finais,
nas quais a Flexdeal investiu e que tém caracteristicas semelhantes as realizadas no modelo
de co-investimento, ndo cumprem o critério do SPPI (Solely Payments of Principal and Interest)
de acordo com a IFRS 9, e por isso estao mensuradas ao Justo valor por resultados.

Para além das acoes cotadas e das PAC's acima referidas, o fundo de investimento e o Fundo
de Compensacao de Trabalho estao classificadas ao Justo Valor através de Resultados.

A Flexdeal adquire participacoes, geralmente, minoritarias de capital (agdes ou quotas) em
Pequenas ou Médias Empresas (PME) que sao depois reforcadas através de outros
instrumentos equiparaveis a capital, do ponto de vista do cédigo das sociedades comerciais,
nomeadamente, a constituicao de prestacoes acessérias de capital.

Estas prestacdes acessorias associadas as partes de capital sao inicialmente reconhecidas ao
justo valor. Na mensuracao subsequente a Flexdeal adota como critério base de valorizagao
das prestacoes acessérias de capital, constituidas junto das suas sociedades participadas, o
critério de custo amortizado, tendo em conta modelo de negocio para este tipo de
instrumentos, tal como acima descrito e sao cumpridos os critérios SPPI (Solely Payments of
Principal and Interest).

As prestacoes acessorias de capital sao instrumentos financeiros cujos fluxos de caixa sao valor
nominal e o valor nominal do dinheiro, pelo que cumprem com os critérios SPPI (Solely
Payments of Principal and Interest).
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Imparidade das Prestacoes Acessorias

A avaliacao e mensuracao das imparidades das prestacoes
acessorias é realizada de acordo com o descrito nas Notas 2.5. e
2.6., na seccao de imparidade de ativos financeiros.

Na Flexdeal, dada a natureza destes investimentos financeiros, a
definicdo de incumprimento contratual consubstancia-se no
momento em que, mediante a solicitacao da deliberacao de
devolucao das prestacdes acessorias de capital para exercicio do
direito a restituicdo das mesmas, atento o cumprimento das
condigoes de restituicao, fica confirmada em sede de Assembleia
Geral de acionistas ou de sécios da participada a impossibilidade
de restituicao definitiva.

Esta é portanto, a definicao de incumprimento adotada pela
Flexdeal no que diz respeito as prestacdes acessérias de capital.

Assim, em face dos mecanismos de salvaguarda contratuais,
pode suceder que existam informacoes que, demonstrando de
forma razoavel e sustentada a manutencao do risco de
imparidade decorrente de uma situacao de incumprimento,
acomodem a dispensa de uma perda por imparidade apo6s 90
dias decorridos sobre a data de inicio do direito a solicitacao da
deliberacao de restituicao de prestacoes acessoérias de capital.

As prestagoes acessorias de capital realizadas pela Flexdeal sao
apreciadas e reavaliadas com base nos ciclos de exploragao das
suas participadas.

Dado que o tipo de instrumento € o mesmo em todas as suas
participadas e saldos nas empresas do Grupo, a Flexdeal segue
uma base de avaliacao coletiva do risco de crédito dos seus
instrumentos financeiros, a fim de reconhecer as imparidades de
forma coletiva mediante a identificacao de aumentos
significativos de risco de crédito.

2.7 OUTROS CREDITOS A RECEBER

Essencialmente constituidos pelos saldos de clientes, empréstimos ou outros valores a receber.

No caso dos clientes e créditos a receber, é determinado o respetivo valor recuperavel, sendo
as perdas por imparidade (diferenca entre o valor recuperavel e o valor do ativo financeiro)
registadas por contrapartida de resultados.

Na identificacao de situacoes de imparidade sao utilizados diversos indicadores, tais como:
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analise de risco; \
dificuldades financeiras do devedor; ‘ \

probabilidade de insolvéncia do devedor; ' ‘

O valor destes ativos é reduzido para o valor recuperavel através da utilizacao de uma conta
de resultados (“Imparidade de investimentos financeiros”).

Quando um montante a receber de devedores é considerado irrecuperavel, é abatido por
utilizacao da mesma rubrica da demonstracao dos resultados. As recuperacoes subsequentes
de montantes que tenham sido abatidos sao registadas em resultados na rubrica de
“Imparidades de investimentos financeiros”.

A classificacao depende do seu proposito e o Conselho de Administracao determina a
classificacao dos seus investimentos a data de aquisicao.

Os passivos financeiros sao inicialmente registados pelo seu justo valor. Os custos de transacao
que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de passivos financeiros sao
acrescentados ao justo valor de um instrumento que nao seja mensurado ao justo valor através
de resultados.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um determinado

‘ passivo pode ser transferido ou liquidado numa transacao ordeira
entre participantes de mercado a data da mensuracao. Na data de
contratacao ou de inicio de uma operacao o justo valor é
geralmente o valor da transacao.

De acordo com a IFRS 9, os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, com excecao de:

Passivos financeiros pelo justo valor através dos resultados. Esses passivos, incluindo
os derivados que sejam passivos, devem ser subsequentemente mensurados pelo justo
valor;

130
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAL 2020/2021

v A 4



P Floxdeal

SIMFE

b) Passivos financeiros que surjam quando uma transferéncia de um ativo financeiro nao
satisfaca as condicoes para o desreconhecimento ou quando se aplica a abordagem do
envolvimento continuado;

c) Contratos de garantia financeira;

d) Os compromissos de concessao de um empréstimo a uma taxa de juro inferior a do
mercado;

e) A retribuicao contingente reconhecida por um adquirente numa concentracao de
atividades empresariais a qual se aplica a IFRS 3. Essa retribuicao contingente deve ser
subsequentemente mensurada pelo justo valor, com alteracoes reconhecidas nos
resultados.

Os passivos financeiros e o0s
instrumentos de capital proprio sao
classificados de acordo com a
substancia contratual da transacao,
independentemente da forma legal
que assumem.

Os passivos financeiros da Empresa
incluem os fornecedores, empréstimos
obtidos e outros passivos financeiros.

Desreconhecimento

A Empresa desreconhece passivos financeiros quando, e somente quando, as obrigagdes da
Empresa sao liquidadas, canceladas ou expiraram.

A diferenca entre a quantia escriturada do passivo financeiro desreconhecido e a
contraprestacao paga ou a pagar é reconhecida na demonstracao dos resultados.

Quando a Empresa troca com um
determinado credor um instrumento de
divida por outro com termos
substancialmente diferentes, essa troca
€ contabilizada como uma extincao do
passivo financeiro original e o
reconhecimento de um novo passivo
financeiro. De igual forma, a Empresa
contabiliza as modificacoes
substanciais nos termos de uma
responsabilidade existente, ou em parte
dela, como uma extincao do passivo
financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo financeiro. Caso a modificagao nao
seja substancial, a diferenca entre: (i) a quantia escriturada do passivo antes da modificagao; e

T |
;

|
|
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o valor presente dos fluxos de caixa futuros apds a modificacao é reconhecida na
demonstracao consolidada dos resultados como um ganho ou perda da modificacao.

Sao considerados pela Flexdeal os instrumentos de capital préprio aqueles em que o suporte
contratual da transacao evidencie que a Empresa detém um interesse residual num conjunto
de ativos apds deducao de um conjunto de passivos. Os instrumentos de capital préprio
emitidos pela Empresa sao reconhecidos pelo montante recebido, liquido dos custos
diretamente atribuiveis a sua emissao. A recompra de instrumentos de capital proprio emitidos
pela Empresa (acoes préprias) é contabilizada pelo seu custo de aquisicdo como uma deducao
ao capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagao de agoes proprias sao registados
na rubrica “Outras reservas”.

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores
de caixa e depositos a ordem em bancos, imediatamente mobilizaveis.

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica Caixa e equivalentes de caixa
compreende também descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sao incluidos na
rubrica de 'Financiamentos' nos passivos correntes na Demonstragcao da Posi¢ao Financeira da
Empresa.

Os juros pagos sao geralmente classificados como fluxos de caixa de financiamento e os
dividendos pagos sao também classificados como fluxos de caixa de financiamento porque
sao um custo da obtencao de recursos financeiros.

Os juros e dividendos recebidos sao geralmente classificados como fluxos de caixa
operacionais.

Esta rubrica inclui todos os ativos nao correntes detidos
com intencao de venda no espacgo de 12 meses, sendo
que 0s mesmos se encontram registados ao menor entre
o seu valor contabilistico ou o justo valor deduzido dos
respetivos custos de venda.

A partir do momento em que determinados bens de
ativos fixos tangiveis passam a ser considerados como
sendo “detidos para venda” cessa a depreciacao
inerente a esses bens, passando a ser classificados como
ativos nao correntes detidas para venda.
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A Empresa adquiriu o ativo registado nesta rubrica, pelo
facto do mesmo ser objeto de penhor a seu favor, ja com
o objetivo de o vender, tendo em vista a recuperagao de
parte do investimento financeiro efetuado.

Face ao periodo de pandemia nao estavam reunidas as
condicoes para uma eventual transacao deste ativo, no
entanto, neste momento €& expectavel que a
normalidade sera reposta no 1° semestre de 2022 e
como tal a Flexdeal procurara uma solucao comercial
para este ativo.

211 CAPITAL

As acoes ordinarias sao classificadas em capital proprio.

Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas acdes ou opgoes, ou para a aquisicao de
um negaocio, sao apresentados como uma deducao, liquida de impostos, ao valor recebido
resultante desta emissao.

Quando a Flexdeal adquire agoes préprias, estas sao registadas ao custo de aquisicao e o
montante pago € deduzido ao total dos capitais proprios atribuivel aos acionistas, e
apresentado como agoes préprias, até a data em que estas sao canceladas, reemitidas ou
vendidas. Quando tais acoes sao subsequentemente vendidas ou reemitidas o montante
recebido é novamente incluido nos capitais préprios atribuiveis aos acionistas.

N

2.1e REDITC

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela
prestacao de servigos decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido
liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.
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O rédito deve ser reconhecido quando uma entidade transfere bens ou servicos ao cliente,
mensurado pelo montante que a entidade espera ter direito a receber em conformidade com
a IFRS 15.

A IFRS 15 determina um modelo baseado em 5 passos de analise por forma a determinar
quando o rédito deve ser reconhecido e qual o montante. O modelo especifica que o rédito
deve ser reconhecido quando uma entidade transfere bens ou servicos ao cliente, mensurado
pelo montante que a entidade espera ter direito a receber.

Dependendo do cumprimento de alguns critérios, o rédito é reconhecido:

i) Em data especifica, quando o controlo
dos bens ou servicos é transferido para o cliente;

i) Ao longo do periodo, na medida em que
retrata a performance da entidade.

Face aos servicos prestados atualmente pela Flexdeal, designadamente fee’s de montagem de
operacgoes e acompanhamento e consultoria de gestao, durante o periodo acordado com os
clientes, o rédito é reconhecido da seguinte forma:

e Fee’s de montagem e servicos de consultoria: o rédito € reconhecido no momento
preciso em que o controlo do servico combinado é transferido para o cliente;

» Servicos de acompanhamento: o rédito é reconhecido ao longo do periodo em que os
servicos de acompanhamento sao prestados.

2.13 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO DO PERICDO

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos
correntes e os impostos diferidos.

Os impostos sobre o rendimento sao registados em resultados,
exceto quando estao relacionados com itens que sejam
reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar € determinado com base no resultado antes de
impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos que nao se encontrem pagos, quer relativos ao periodo corrente quer a anteriores,
sao reconhecidos no passivo pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas taxas e nas
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normas fiscais aplicaveis a data do balanco. No entanto, se os montantes ja pagos relativos a
esses periodos excederem os valores devidos, sao reconhecidos no ativo na medida do excesso.

O efeito fiscal decorrente de transagoes ou de quaisquer outras operacoes cujos reflexos se
encontram traduzidos nos resultados do periodo é também reconhecido nos resultados do
mesmo periodo, sendo expresso na demonstracao dos resultados na rubrica “Imposto sobre o
rendimento do periodo”. No entanto, se esses reflexos se produzirem diretamente nos capitais
préprios, o efeito fiscal é também reconhecido nos capitais proprios, por deducao ou
acréscimo a rubrica que esteve na sua origem.

O imposto corrente é ainda condicionado pelos ajustamentos,
positivos ou negativos, que tiverem de ser reconhecidos no periodo,
relativos a impostos correntes de periodos anteriores.

O valor de impostos reconhecido nas demonstracoes financeiras
corresponde ao entendimento da Empresa sobre o tratamento fiscal
aplicavel as transacdes em concreto, sendo reconhecidos passivos
relativos a imposto sobre o rendimento ou outro tipo de impostos com
base na interpretacao que é efetuada e que se entende ser a mais
apropriada.

Nas situagoes em que tais interpretacdes venham a ser questionadas
pelas Autoridades Fiscais, no ambito das suas competéncias, pelo facto
da sua interpretacao ser distinta da Empresa, tal situacao é objeto de
reanalise. Caso tal reanalise reconfirme o posicionamento da Empresa,
concluindo-se que a probabilidade de perda de determinado processo
fiscal é inferior a 50%, a Empresa trata a situagao como um passivo
contingente, e nao reconhece qualquer montante de imposto,
atendendo a que a decisao mais provavel é que nao haja lugar ao
pagamento. Nas situagoes em que a probabilidade de perda é superior
a 50%, é reconhecido um passivo por imposto sobre o rendimento
corrente, ou, caso tenha sido efetuado o pagamento, é reconhecido o
gasto de imposto associado.

Os impostos diferidos sao calculados pelo método da responsabilidade, determinado pelas
diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos nas
demonstragoes financeiras e as respetivas bases de tributagao. No entanto, nao sao calculados
impostos diferidos sobre as diferencas de reconhecimento de ativos e passivos numa transacao
que nao constitua uma concentracao de atividades empresariais, quando as mesmas nao
afetam nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal no momento da transacao.

E reconhecido um passivo por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis associadas aos investimentos em subsidiarias, sucursais e associadas e interesses
em acordos conjuntos, exceto na medida em que ambas as seguintes condicoes se encontrem
preenchidas:

135
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAL 2020/2021

v A 4



P Floxdeal

SIMFE

a) a empresa-mae, o investidor, o empreendedor ou o operador conjunto conseguem
controlar o momento da reversao da diferenca temporaria; e

b) seja provavel que a diferenca temporaria nao revertera no futuro previsivel.

Para a determinacao do imposto diferido é utilizada a taxa que devera estar em vigor no
exercicio em que as diferencas temporarias serao revertidas.

Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados
lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Alteracao no periodo findo em 30 de setembro de 2021

No dia 1 de setembro de 2021, entrou em vigor o Decreto-Lei n° 72/2021, de 16 de agosto, que
procede a revisao do regime juridico das SIMFE, tendo como principal intuito torna-lo mais
atrativo e adequado ao exercicio da atividade destas sociedades.

As SIMFE encontravam-se sujeitas ao regime fiscal dos organismos de investimento coletivo
(“OIC") por forca do previsto no respetivo regime juridico aprovado pelo Decreto- Lei n°
77/2017,de 30 de junho. Todavia, o referido regime juridico foi, recentemente, alterado através
do Decreto-Lei n° 72/2021, de 16 de agosto, prevendo-se que estas entidades passam a
encontrar-se sujeitas ao regime fiscal dos fundos de capital de risco (“FCR”), a partir de 1 de
setembro de 2021.

Com efeito, como por diversas
vezes notado, estabelece o numero
4 do artigo 13° do mencionado
Decreto-Lei n° 72/2021 que as
“SIMFE aplica-se, no que nao
contrariar o disposto no presente
capitulo, o Regime Juridico do
Capital de Risco, do
Empreendedorismo Social e do
Investimento Especializado”. Prevé
entdo passar a aplicar-se “as SIMFE,
subsidiariamente e com as
W necessarias adaptacoes, o regime
juridico e fiscal dos fundos de capital de risco, previsto na Lei n° 18/2015, de 4 de marco,
designadamente em matéria de impostos sobre o rendimento”.

De acordo com o numero 1 do artigo 23° do EBF, os rendimentos de qualquer natureza obtidos
por FCRs ficam isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC").
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No caso concreto da Flexdeal, uma vez que adota um periodo de tributagao nao coincidente
com o ano civil, o qual decorre de 1 de outubro a 30 de setembro, o regime fiscal previsto no
artigo 23° do EBF, a isencao deve aplicar-se a todo o periodo de tributagao que se inicioua l
de outubro de 2020 e que terminou a 30 de setembro de 2021, ja que é esse o regime que se
encontra em vigor no termo desse periodo.

O artigo 23° do EBF regula especialmente o regime de tributacao aplicavel aos FCR (e, agora,
por remissao, também as SIMFE), sendo que nao estando ai especialmente prevista a matéria
relativa as derramas municipal e estadual, nem a matéria relativa as tributagoes autonomas,
considera-se aplicavel o disposto no regime geral (regra) do IRC.

Assim, todos os rendimentos obtidos pelas SIMFE isentos de IRC, as mesmas nao apuram
qualquer lucro tributavel sujeito e nao isento de IRC, pelo que as taxas de derrama municipal
e estadual, as quais incidem sobre o lucro tributavel sujeito e nao isento de IRC, nao se lhes
poderao aplicar.

Assim, a Flexdeal, tratando-se de uma SIMFE, a qual é aplicavel o regime previsto no artigo 23°
do EBF, nao esta sujeita a derrama municipal, nem a derrama estadual, no exercicio findo em
30 de setembro de 2021.

No que respeita as tributagdes autbnomas, estando em causa factos tributarios instantaneos, &
aplicavel a lei em vigor a data da realizacdo da despesa e nao a data do facto gerador do IRC.

Assim, as despesas realizadas pela Flexdeal antes
da entrada em vigor do DL 72/2021, ou seja, antes
do dia 1 de setembro de 2021, estao sujeitas as
tributacoes autéonomas, previstas no
CIRC, aplicaveis aos sujeitos passivos de IRC nao
isentos deste imposto; por sua vez, as despesas
realizadas a partir daquela data estao sujeitas as
tributagbes autonomas, previstas no mesmo
artigo, aplicaveis aos sujeitos passivos que
beneficiam de isencdes subjetivas.

No periodo findo em 30 de setembro de 2021 o
imposto corrente do exercicio corresponde ao
gasto com tributacoes autonomas.

2.14 PROVISOES, ATIUOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Sao constituidas provisdoes na demonstragao da posicao financeira sempre que:

I. A Flexdeal tem uma obrigacao presente, legal ou construtiva, resultante de um
acontecimento passado;
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Il. sejaprovavel que uma diminuigao, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando
beneficios econdmicos seja exigida para liquidar esta obrigacao e;

IIl. que o seu valor é razoavelmente estimavel.

Quando existirem diversas obrigacoes semelhantes, a exigibilidade de reducao da
responsabilidade é determinada considerando a categoria das obrigacdes no conjunto. As
provisdes sao revistas a cada data de relato e sao ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data. Sempre que possivel, o efeito temporal é tido em consideragao na
atualizagao anual das provisoes.

Ativos contingentes

Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja
existéncia so6 sera confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos futuros
incertos nao totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras para nao
resultarem no reconhecimento de rendimentos que podem nunca ser realizados. Contudo, sao
divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo futuro.

Passivos contingentes
Um passivo contingente é:

* Uma obrigacao possivel que provém de acontecimentos passados e cuja existéncia so
sera confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos futuros
incertos nao totalmente sob o controlo da entidade; ou

» Uma obrigacao presente que decorra de acontecimentos passados, mas que nao €
reconhecida porque nao é provavel que uma saida de recursos seja exigida para
liquidar a obrigacao e a quantia da obrigacao nao pode ser mensurada com suficiente
fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras para nao
resultarem no reconhecimento de gastos que podem nunca se tornar efetivos. Contudo, sao
divulgados sempre que existe uma probabilidade de exfluxos futuros que nao seja remota.

2.15 ESPECIALIZACAQ DOS EXERCICIOS

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacao
de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sao reconhecidos a medida que sao gerados,
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independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao

registadas como ativos ou passivos nas rubricas de “Créditos a receber”, “Diferimentos” e
“Outros passivos financeiros”, respetivamente.

2.16 FINANCIRMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos sao registados no passivo ao custo amortizado (usando o método
do juro efetivo), deduzido dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao
desses passivos, sendo expressos no balango no passivo corrente ou nao corrente, dependendo
de o seu vencimento ocorrer a menos ou a mais de um ano, respetivamente.

O seu desreconhecimento s6 ocorre quando
cessarem as obrigacoes decorrentes dos
contratos, designadamente quando tiver
havido lugar a liquidagao, cancelamento ou
expiracao.

Os custos de juros e outros incorridos com
empréstimos sao calculados de acordo com
a taxa de juro efetiva e contabilizados na
demonstragao dos resultados do periodo de
acordo com o regime de acréscimo.

2.1/ FORNECEDORES, OUTRAS DIVIBAS A PAGAR E OUTROS PASSIVOS FINANCEIRCS

Os saldos de fornecedores e outros credores sao responsabilidades com o pagamento de
servicos adquiridos pela Empresa no curso normal das suas atividades. Sao registados
inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado de acordo com o método
do juro efetivo.

2.18 EUENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apés a data do balanco
que proporcionem provas ou informacgoes
adicionais sobre condi¢des que existiam a data
do balanco ("acontecimentos que dao lugar a
ajustamentos”) sao refletidos nas
demonstracoes financeiras da Empresa. Os
eventos apds a data do balango que sejam
indicativos de condigdes que surgiram apos a
data do balanco ("acontecimentos que nao dao
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lugar a ajustamentos"”), quando materiais, sao
divulgados no anexo as demonstracoes
financeiras.

As concentragoes de atividades empresariais devem ser contabilizadas aplicando o método de
aquisicao. O custo de aquisicao é mensurado tendo em consideragao os ativos identificaveis
adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos pelos seus justos valores a data de
aquisicao. Os custos relacionados com a aquisi¢ao sao custos que a adquirente suporta para
tornar efetiva uma concentracao de atividades empresariais. A adquirente deve contabilizar
os custos relacionados com a aquisicao como gastos nos periodos em que 0s custos sao
suportados e os servigos sao recebidos.

A data de aquisicao, a adquirente deve classificar ou designar os ativos identificaveis
adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos conforme necessario para aplicar
outras IFRS subsequentemente.

A adquirente deve fazer essas classificacoes ou designacdes com base nos termos contratuais,
nas condicdes econdmicas, nas suas politicas operacionais ou contabilisticas e noutras
condicOes pertinentes conforme existam a data de aquisicao. Isto inclui a avaliagcao para
determinar se um derivado embutido deve ser separado do contrato de acolhimento de acordo
com a IFRS 9.

A retribuicao transferida numa concentracao de atividades empresariais deve ser mensurada
pelo justo valor, o qual deve ser calculado como a soma dos justos valores a data de aquisicao
dos ativos transferidos pela adquirente, dos passivos assumidos pela adquirente em relagao a
ex-proprietarios da adquirida e os interesses de capital proprio emitidos pela adquirente.

O excesso do custo de aquisicao relativamente ao justo valor da parcela da empresa nos ativos
e passivos identificaveis adquiridos € incluido no investimento financeiro.

N AN AN AN N

A preparacao das demonstracdes financeiras requer que a Administracao efetue estimativas e
que adote pressupostos que afetam os ativos e passivos, e as divulgagoes de ativos e passivos
contingentes a data de relato das demonstragdes financeiras, bem como os valores reportados
do rédito e das despesas incorridas durante o periodo de relato. Consequentemente, os
resultados atuais podem vir a ser diferentes dos estimados. As estimativas e julgamentos sao
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avaliados de forma continua e tém por base a experiéncia histérica e outros fatores, incluindo
expectativas sobre eventos futuros que se consideram serem razoaveis face as circunstancias

existentes.

Apresenta-se a seguir as estimativas e julgamentos mais relevantes utilizados na preparacao

das demonstragdes financeiras:

Na mensuragao subsequente a Empresa mensura ao justo valor os seguintes ativos:

- adquiridas ao abrigo de um Contrato de
co-investimento mensuradas subsequentemente ao justo valor através de
resultados (Nota 8);

Todos o0s investimentos realizados pelas subsidiarias No Trouble e
Flagrantopportunity em Beneficiarios Finais sao mensurados pelo seu justo valor.

Os investimentos ao abrigo do modelo de co-investimento sao compostos pelas
seguintes componentes:

X

Investimento — justo valor tendo por base uma média das taxas de desconto de divida

e de capital/investimento;

Mais-Valia no final do contrato — Com base no justo valor dos Beneficiarios Finais
calculado com base nos planos de negécios apresentados pelos mesmos ao Banco

Portugués de Fomento e ajustados ao contexto atual de pandemia;

Financiamento obtido do IFD — justo valor tendo por base uma média das taxas de

desconto da divida e de capital/investimento.

As variaveis criticas das estimativas realizadas e a analise de sensibilidade estao descritas na

Nota 8.

que estao mensuradas subsequentemente ao justo valor
através de resultados (Nota 8);

Estas prestacoes acessérias de capital estao ao justo valor tendo por base a taxa
de desconto correspondente a média simples de Kd/Ke dos Beneficiarios Finais.

As variaveis criticas das estimativas realizadas e a analise de sensibilidade estao
descritas na Nota 8.

O justo valor é baseado em metodologias de avaliacao, suportadas em técnicas de fluxos de
caixa futuros, descontados considerando as condicdes de mercado, o valor temporal, a curva
de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias requerem a utilizacao de
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pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor. Consequentemente, a utilizacao
de diferentes pressupostos ou julgamentos na aplicacao de determinado modelo, poderia
originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

c) Participacgoes financeiras em instrumentos cotados

Considerando que a Raize é uma sociedade aberta cotada em bolsa no mercado da Euronext
Access, a sua participacao foi mensurada utilizando o prego cotado num mercado ativo, isto &,
a cotacao a data de fecho do ano fiscal da Flexdeal, a 30 de setembro de 2021.

A cotacao de mercado desta participada naquela data era de 1,33 euros o que levou a um
acréscimo do justo valor da mesma de 408.500 euros registado por contrapartida da rubrica
‘Ganhos /perdas por justo valor’.

d) Outras participacoes (Modelo SIMFE) - de acordo com o critério FVOCI - Fair value
through other comprehensive income (Justo valor através de outro rendimento
integral) (Nota 10):

Quanto a mensuracao do justo valor, a IFRS 9 define que “em condigoes limitadas, os custos
podem ser uma estimativa adequada de justo valor. Pode ser esse o caso se as informagoes
mais recentes disponiveis forem insuficientes para mensurar o justo valor ou se existir um
elevado numero de mensuracdes possiveis do justo valor e o custo representar a melhor
estimativa do justo valor dentro desse intervalo”.

Esta ressalva aplica-se especialmente a instrumentos de capital nao cotados, como sao os
detidos pela Flexdeal, concluindo que o custo de aquisicao continua a ser a sua melhor proxy.

No entanto existem investimentos em instrumentos de capital em entidades também detidas
pelas EV's (modelo co-investimento) nos quais é possivel mensurar fiavelmente o justo valor.
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Imparidades de ativos financeiros

A Flexdeal utiliza o modelo das perdas de crédito
esperadas, avaliando, a cada data de relato, se o risco
de crédito aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial. O modelo tem por base
informacdes do mercado e a melhor avaliacao
efetuada pela Administracao com base na sua
experiéncia.

A Empresa procedeu a analise, monitorizacao e a
valorizacao dos investimentos em carteira, tendo em
conta a situacao macroecondmica atual nas atividades
das suas participadas.

Face as analises acima elencadas, a Administracao
concluiu que, a data deste relato, as imparidades
refletem uma adequada estimativa das perdas
esperadas na sua carteira de investimentos no futuro. As variaveis criticas das estimativas
realizadas e a analise de sensibilidade estao descritas nas Notas 8 e 10.

2.2l RECLASSIFICACAO DE ATIVOS NA DEMONSTRACAC DA POSICAC FINANCEIRA

Neste periodo foi efetuada uma reclassificacdao dos valores dos ativos financeiros nao
correntes na demonstragao da posicao financeira para melhor refletir o seu enquadramento
nas categorias previstas na IFRS 9.

As rubricas da Demonstracao da Posicao Financeira foram renomeadas em linha com as
designacdes adotadas na IFRS 9 e foram alterados os valores do periodo homélogo para que
fosse possivel a sua comparacgao. Esta alteracao corresponde a uma reorganizagao dentro das
novas rubricas sem alteracdes na mensuragao. Os ativos financeiros estao agrupados pela sua
categoria de mensuragao, ou seja, ao justo valor através de outro rendimento integral, justo

através de resultados ou ao custo amortizado.

Finalmente a Administracao efetuou uma avaliacdo da continuidade, na sequéncia da
conjuntura, da pandemia COVID-19 e conclui que nao decorre da mesma, qualquer duvida ou
incerteza relevante que possa colocar em causa a continuidade da Flexdeal.

2.22 CONTINUIDRDE
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3. POUTICA DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A Flexdeal encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua
atividade, nomeadamente, o risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor), o risco de
crédito, o risco de liquidez e o risco de taxa de cambio.

A imprevisibilidade dos mercados financeiros € analisada continuamente em consonancia com
a politica de gestao de riscos da Flexdeal, de forma a minimizar potenciais efeitos adversos na
sua performance financeira.

«% RISCO DE CREDITO

Todos os investimentos efetuados pela Flexdeal, no ambito do seu objeto social, abaixo
discriminados nas Notas 6 a 11, sao precedidos de procedimentos internos de avaliagao de
risco e compliance que se encontram devidamente formalizados e implementados, sendo que
a decisao final cabe a Comissao Executiva da Flexdeal que avalia as consideragdes dos dois
pelouros: Investimento e Supervisao e Risco.

A posteriori 0 acompanhamento, a monitorizagao e controlo dos riscos de cada um dos
investimentos, sendo de primordial relevancia, sao realizados preventivamente pelas Areas de
Capital, Supervisao e Gestao de Risco.

A Comissao Executiva reune e avalia periodicamente, com as areas anteriormente referidas, a
evolucao das participadas, analise dos KPI's e respetivos impactos, com o objetivo de
determinar as acoes relevantes a desencadear junto das mesmas.
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+%» RISCO DE TAXA DE JURO (FLUXOS DE CAIXA E JUSTO UALOR)

A Flexdeal SIMFE também esta sujeita ao risco de taxa de juro através do impacto que, de um
modo geral, as taxas de juro produzem sobre os prémios de risco associados aos diferentes
tipos de instrumentos financeiros detidos pela sociedade. Os ativos financeiros a custo
amortizado nao estao indexados a taxas de juros variaveis de valor significativo.

Assim, a exposicao ao risco de taxa de juro da Flexdeal advém essencialmente das locagoes.
Os contratos de locacao celebrados a taxas fixas expdem a Flexdeal a risco de justo valor
decorrente de variacoes nas taxas de juro de mercado.

A gestao do risco de taxa de juro é efetuada pela Comissao Executiva, nao sendo, contudo,
atualmente uma matéria que possa ter impacto na posicao financeira da Flexdeal dado o nivel
muito reduzido de financiamento indexado a taxas de juro.

+ RISCO DE LIQUIDEC

A gestao prudente do risco de liquidez implica a
manutencao de dinheiro ou instrumentos financeiros
liquidos suficientes, da existéncia de fontes de
financiamento através de um montante adequado de
facilidades de crédito e a possibilidade de fechar
posicoes de mercado.

Por forca do regime juridico legal das SIMFE, definido no DL
77/2017, na sua redacao atual, as SIMFE sao sociedades de
investimento alternativo especializado.

A liquidez das SIMFE determinada pelos seus investimentos
financeiros, mas também pelas suas préprias despesas de
funcionamento (despesas correntes e de capital). De acordo
com o DL 77/2017, com a redacao dada pelo DL n.* 72/2021,
de 16 de agosto, uma parcela nao inferior a 50% do
investimento das SIMFE deve ser aplicada em empresas
elegiveis.

A Empresa cumpre a politica de investimento prevista no n° 1 do artigo 5° que a proibe de
investir mais de 30% dos seus ativos, em ativos emitidos por uma Unica empresa elegivel ou
por varias empresas elegiveis que estejam entre si em relacao de grupo, ou em créditos detidos
sobre uma Unica empresa elegivel ou sobre varias empresas elegiveis em relagao de grupo.

Os contratos de locacao celebrados expoem a Flexdeal ao risco de liquidez durante o periodo
de maturidade dos fluxos de caixa desses mesmos contratos.

Todos os depdsitos bancarios sao facilmente mobilizaveis.
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«% RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A Flexdeal investe apenas através de ativos denominados em euros e nao esta diretamente
exposta a risco de taxa de cambio. Todavia, indiretamente, pode existir exposicao a este tipo
de risco caso o mesmo afete o risco de crédito associado a uma sociedade participada da
Flexdeal.

4. ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

30.09.2021
Terrenose Edificios - S Equip. de Equip. Outros At. Fixos
i o Equip. Basico Transporte - e . o
Edificios Direito de Uso o Administrati. Tangiveis
Direito de Uso
Ativo Bruto
Saldo inicial a 01.10.2020 9274222 0,00 24187,49 127 902,37 27 092,56 636847 278 293,11
Investimento/Adicoes 0,00 90119,33 0,00 10009,59 0,00 0,00 100128,92
Desinvestimento/Abates 0,00 0,00 0,00 -276713 0,00 0,00 -2767,13
Saldo final a 30.09.2021 92742,22 90119,33 24187,49 13514483 27 092,56 636847 375 654,90

Depreciacoes e Perdas por Imparidade Acumuladas

Saldo inicial a 01.10.2020 552773 0,00 8902,67 65397,29 11 070,75 4314,57 95 213,01
Depreciacdes do Periodo 927421 9011,93 5549,48 34429,70 423972 351,58 62 856,62
Depreciacoes - Periodos anteriores 20018,94 9011,93 0,00 0,00 0,00 0,00 29 030,87
Desinvestimento/Abates 0,00 0,00 0,00 -2 690,27 0,00 0,00 -2690,27

Saldo final a 30.09.2021 34 820,88 18 023,86 1445215 97 136,72 15 310,47 4 666,15 184 410,23

Ativo Liquido a 30.09.2021 57921,34 72 095,47 973534 3800811 11 782,09 170232 191 244,67
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30.09.2020
T Equip. de Equi Outros At Fi
erl"e:n?s - Equip.Basico | Transporte- ‘,‘".'p' . oS > 'IXOS Total
Edificios o Administrati. Tangiveis
Direito de Uso
Ativo Bruto
Saldo inicial @ 01.10.2019 9274222 8 740,05 115768,84 27 092,56 6 368,47 25071214
Investimento/Adicoes 0,00 15447,44 29578,22 0,00 0,00 45 025,66
Desinvestimento/Abates 0,00 0,00 -17 444,69 0,00 0,00 -17 444,69
Saldo final a 30.09.2020 92742,22 24187,49 127 902,37 27 092,56 636847 27829311
Depreciacoes e Perdas por Imparidade Acumuladas
Saldo inicial a01.10.2019 343381 296816 48 359,83 6797,26 3213,00 64772,06
Depreciagdes do Periodo 2093,92 5934,51 33 363,00 4273,49 1101,57 46 766,49
Desinvestimento/Abates 0,00 0,00 -16 325,54 0,00 0,00 -16 325,54
Saldo final a 30.09.2020 5527,73 8902,67 65397,29 11070,75 4314,57 95 213,01
Ativo Liquido a30.09.2020 87 214,49 15284,82 62 505,08 16 021,81 2053,90 183 080,10

4. EDIFICIOS

O montante registado na rubrica de Edificios - Direito de Uso perfaz o direito de uso, durante
o periodo de 10 anos, periodo previsional de utilizacao, das instalacoes onde a Empresa tem
instalada a sua sede.

A rubrica terrenos e edificios inclui as obras naquelas instalagoes.

A utilizagao destes ativos esta restrita
ao prazo em que a Empresa
permanecer naquelas instalacdes.
Por esse motivo as depreciagoes das
obras nas instalagbes foram
apresentadas para um periodo de 10
anos.

Os valores que constam em 30 de
setembro de 2021 relativamente a
“Depreciagoes — periodos anteriores”,
nomeadamente a depreciacao de
terrenos e edificios foi registado em
resultados transitados e o valor do direito de uso foi abatido ao valor bruto.

As responsabilidades relativas aos direitos de uso deste contrato de locagao estao registadas
nas rubricas de passivo de locagao nao corrente e corrente e foram reconhecidas, no momento
inicial ao valor presente dos pagamentos futuros da locacao, usando a taxa de juro implicita
de 6,18%.
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As depreciagoes das obras realizadas nessas instalacoes foram também revistas para um prazo
maximo de 10 anos por contrapartida da rubrica de ‘Resultados Transitados’, no valor de
20.018,94 euros.

4.2 EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE

Na rubrica de Equipamentos de Transporte estao registadas as 8 viaturas utilizadas pela
Empresa ao abrigo de contratos de locacao e a sua quantia liquida escriturada ascende, em 30
de setembro de 2021 a 38.008,11 euros.

As responsabilidades relativas aos direitos de uso estao registadas nas rubricas de passivo de
locagao nao corrente e corrente e foram reconhecidas, no momento inicial ao valor presente
dos pagamentos futuros da locagao, usando a taxa de juro implicita de 4%.

Neste periodo de relato foi devolvida uma viatura por terminar o prazo do contrato, que foi
substituida por outra mantendo o contrato existente.

Os detalhes dos contratos estao identificados na Nota de passivos de locagao abaixo.
S. ATIUGS INTANGIVEIS

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
amortizagoes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

30.09.2021

Modelo Co-Investimento
Direito a prestar servigos
de acompanhamento

Programas de| Propriedade
Computador Industrial

Ativo Bruto
Saldo inicial a 01.10.2020 15.467,25 126,17 334.478,16 350.071,58
Investimento/Adicoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamento 0,00 0,00 -31.937,03 -31.937,03
Saldo final a 30.09.2021 15.467,25 126,17 302.541,13  318.134,55

Amortizacoes e Perdas por Imparidade Acumuladas

Saldo inicial a 01.10.2020 15.467,25 13,67 0,00 15.480,92
Amortizacdes do Periodo 0,00 12,32 52.176,51 52.188,83
Saldo final a 30.09.2021 15.467,25 25,99 52.176,51 67.669,75
Ativo Liquido a 30.09.2021 0,00 100,18 250.364,62 250.464,80
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30.09.2020

Modelo Co-Investimento

Programas de| Propriedade

Computador Industrial Direito a prestar servicos

de acompanhamento

Ativo Bruto
Saldo inicial a 01.10.2019 15.467,25 126,17 0,00 15.593,42
Investimento/Adicdes 0,00 0,00 334.478,16 334.478,16
Saldo final a 30.09.2020 15.467,25 126,17 334.478,16 350.071,58

Amortizacoes e Perdas por Imparidade Acumuladas

Saldo inicial a 01.10.2019 15.467,25 1,05 0,00 15.468,30
Amortizagbes do Periodo 0,00 12,62 0,00 12,62
Saldo final a 30.09.2020 15.467,25 13,67 0,00 15.480,92
Ativo Liquido a 30.09.2020 0,00 112,50 334.478,16 334.590,66

No periodo anterior a Empresa implementou um modelo de co-investimento, com base num
contrato hibrido que abrange nao s6 a participacao no capital, como um incremento do
investimento a realizar junto do Target pela associacao do mesmo a uma linha de
financiamento “Linha de Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels” através do
Fundo de Capital e Quase-Capital (FC&QC), gerida pelo Banco Portugués de Fomento.

O referido modelo de co-investimento foi implementado por via das subsidiarias:

“» No Trouble Gestao e Desenvolvimento Empresarial, S.A.

@

» Flagrantopportunity, Lda.

Do modelo de avaliagdo do justo valor do
investimento nestas subsidiarias no
reconhecimento inicial resultou num ativo que
corresponde a diferenca entre o valor nominal dos
co-Investimentos realizados em entidades veiculo
e a soma do seu justo valor e respetivas mais-
valias ao valor atual, que corresponde ao direito a
receber fee’s pela prestacao dos servicos de
acompanhamento, controlo e consultoria de
gestao pela Flexdeal aos Beneficiarios Finais.

O ativo correspondente ao Direito contratual emergente deste modelo de co-investimento
ascendeu no reconhecimento inicial ao montante de 334.478,16 euros.
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Neste periodo de relato (2020/2021) foi efetuado um ajustamento ao justo valor da subsidiaria
No Trouble, S.A, (e consequentemente no valor do ativo intangivel) no montante de 31.937,03
euros, fruto da conclusao do processo de determinacao dos ativos e passivos da Empresa.

A vida util atribuida a estes direitos contratuais foi de 10 anos, que corresponde ao prazo
previsto de desinvestimento nas Entidades Veiculo.

A Empresa iniciou as amortizacdes deste ativo neste periodo de relato, tendo registado as
quotas perdidas relativas ao periodo econémico de 2019/2020 no montante de 21.922,10
euros, por contrapartida da rubrica de ‘Depreciacoes e Amortizacoes'.

6. PARTICIPRCOES FINANCEIRRS MENSURADAS AQ MEP

As participacoes financeiras mensuradas ao MEP em 30 de setembro de 2021 e 2020
decompdem-se da seguinte forma:

Participacoes Financeiras mensuradas ao MEP 30.09.2021 30.09.2020

Subsidiarias ao MEP

- Participagoes de Capital 0,00 0,00

Total Subsidiarias 0,00 0,00
Associadas ao MEP

- Participagdes de Capital 24 426,01 2571493

Total Associadas 24 426,01 2571493

Total Participacoes financeiras ao MEP 24 426,01 25714,93

Neste periodo de relato e no periodo de relato anterior ocorreram as seguintes alteracoes:

30.09.2021

L Coberturade Alienacao Valor liquido
e | r 0
Subsidiarias: ! ! 0 ]
| [ | |
Neurontemptation, Lda i 0,00 i 1430,20 -4.000,00 0,00 2569,80: 0,00:
Stunning Capacity, Lda | o,ooi 0,00 0,00 0,00 o,oo! 0,0 '
soms |l Lda | 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
Bettery, SA. ! 0,00/ 0,00 -2500,00 -19.000,00 21500,00/ 0,00/
| | . |
Associadas: i i ! !
Axialgénese, Lda | 2571493 0,00 0,00 0,00 -1288,92/ 24426,01/
Bettery, SA. ' 0,00/ 0,00 0,00 19.000,00 119000,00! 0,00
| | . |
Total I 2571493, 1430,20 -6500,00 0,00 1211,08 2442601
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30.09.2020
L L= T
Subsidiarias: i_ -------- ! . N !
Neurontemptation, Lda : 530,00 : 3000,00 0,00 -3530,00 ! 0,00!
Stunning Capacity, Lda | 14 868,00 | 0,00 16 800,00 -31 668,00 l o,oo!
Soms I, Lda | 13875 0,00 0,00 13875/ 0,00/
Bettery, S.A. | 0,00 | 21500,00 0,00 -21 500,00 | o,ooi
Associadas: : : i i
Axialgénese, Lda | 0,00] 26923,08 0,00 120815/ 2571493
Bettery, SA. ! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total : 15536,75 l 51423,08 16 800,00 -58 044,90 ' 2571493 !

a) Neurontemptation, Unipessoal, Lda

Em margo de 2021 ocorreu o desinvestimento total na sociedade, que gerou uma perda total
neste periodo de relato de 3.830,70 euros, mais especificamente 1.430,20 euros relativos a uma
cobertura de prejuizos e 2.400,50 euros relativos a uma divida da participada nao recuperada.
Estes valores foram registados na rubrica Gastos em Investimentos Financeiros (Nota 31).

O desinvestimento nesta Empresa ocorreu porque se considerou que nao haveria condigoes
para avancar com a estratégia definida.

b) Bettery, S.A. (anteriormente Ingrediente Métrico, S.A.):

A Empresa subscreveu no periodo de relato anterior uma participagao de 21.500,00 euros e,
em agosto de 2021, alienou 2.500,00 euros de acoes, correspondentes a 5% do Capital Social,
pelo valor nominal de 2.500,00 euros, tendo a participada sido transferida de subsidiaria para
associada;

Por forca desta alienacao foi gerada uma mais-valia na alienagao da participacao vendida no
montante de 2.500 euros (proporcao de 5% do capital), que foi registado como rendimento na
rubrica de ‘Ganhos/Perdas imputaveis a subsidiarias e associadas’ (ver Nota 26 abaixo).

c) Mantém-se as participacoes na Stunning Capacity, Lda, SOMS Il, Lda e Axialgénese, Lda

A principal informacao financeira das Subsidiarias e Associadas registadas ao MEP, em 30 de
setembro de 2021 e 2020 é a seguinte:
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30.09.2021

Outros
E Ativo Ativo Passivo Passivo Capital Prépri Capital instrumentos Rédit Resultado
mpresa Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente apl roprio Subscrito de capital edito liquido
proprio
Neurontemptation, Lda. N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
SOMS Medical I Inovation & Research, Lda. 258 208,12 195223,01 0,00 10243,24 443187,89 200,00 604 598,66 128,00 -118174,04
Stunning Capacity, Lda. 38704,49 112 474,02 20697,09 167 805,05 -37323,62 25000,00 0,00 32911941 13 095,40
Bettery, S.A. (ex-Ingrediente Métrico) 1346157,46 861 654,38 1480 305,02 273369,87 454136,95 50 000,00 1691454,98 180000  -1145477,05
Axialgénese, Lda. 3589261 687 742,47 0,00 169769,57 553 865,51 76 923,08 484 076,92 330000,00 -5846,13
30.09.2020
Outros
= Ativo Ativo Passivo Passivo Capital Prépri Capital instrumentos Rédit Resultado
mpresa Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente Pl roprio Subscrito de capital edito liquido
proprio
Neurontemptation, Lda. 0,00 958,41 0,00 1537,50 -579,09 4.000,00 0,00 0,00 -4109,09
SOMS Medical Il Inovation & Research, Lda. 12871715 434564,76 0,00 2160,00 561121,91 200,00 604 598,66 0,00 -39511,28
Stunning Capacity, Lda. 30980,54 152 285,25 2226312 211 064,88 -50062,21 25000,00 0,00 109 070,60 -102 777,95
Bettery, S.A. (ex-Ingrediente Métrico) 25571,93 161 218,62 0,00 105 688,92 8110166 50 000,00 170 000,00 0,00 -138 898,34
Axialgénese, Lda. 48336,63 529 46515 1577,81 18675,84 55754813 76 923,08 484076,92 15 000,00 -3451,87

N

6.1 SUBSIDIARIAS MENSURADAS A0 MEP

. 4

As Participacdes financeiras em Subsidiarias registadas nesta rubrica, sao participagoes
tradicionais (ndo abrangidas pelo modelo de co-investimento), e sao inicialmente
reconhecidas ao custo de aquisicao.

Na mensuracao subsequente, estas subsidiarias sao registadas de acordo com as alteracoes
dos ativos liquidos das respetivas sociedades, ao método de equivaléncia patrimonial (MEP).

Os investimentos em subsidiarias reconhecidas MEP apresentam os seguintes montantes:

30.09.2021

Empresa

Stunning Capacity, Lda

Soms I, Lda

% detida

60,00%

69,38%

Total

Custo de Aquisicao

+ Aumento MEP registado em MEP registado no valor Liquido
Cap/Cob. Prejuizos periodos anteriores periodo
31800,00 -31800,00 0,00 0,00|
138,75 138,75 o,ooi o,ooi
3193875 3193875 0,00 0,00’

Suprimentos
mensurados ao
custo amortizado

()
111917,47
0,00

111 917,47

(*) O valor nominal destes suprimentos a 30 de setembro de 2021 ascende a 114000 €.
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30.09.2020

Custo de Suprimentos
o . Aquisigao + MEP regrlstado MEP registado Valor mensurados ao
Empresa % detida Aumento em periodos . L
. no periodo Liquido custo
Cap/Cob. anteriores X
Preiui amortizado (*)
rejuizos
Neurontemptation, Lda 100,00% 4.000,00 -470,00 -3.530,00 - -
Stunning Capacity, Lda 60,00% 31.800,00 -132,00 -31 .668,00i i 164.619,92
Soms II, Lda 69,38% 138,75 - 1 38,75i | -
Bettery, S.A. (**) 43,00% 21.500,00 - 21 .soo,ooi I -
Total 57.438,75 -602,00 -56.836,75 0,00 164.619,92
1 1

(*) O valor nominal destes suprimentos em 30 de setembro de 2020 ascendia a 180.000 €.

(**) Adicionalmente, 10% do capital da empresa ¢ detido pela subsidiaria Stunning Capacity, Lda.

Os suprimentos e as prestagoes acessorias / suplementares registadas ao custo amortizado
encontram-se reconhecidos em “Instrumentos financeiros ao custo amortizado”.

As subsidiarias mensuradas ao MEP foram registadas com base nos seguintes valores a 30 de

setembro de 2021 e 2020:
30.09.2021
Cap. PP da . Custo de Aquisicao . .
" L RLP a Cap. PP detido MEP registado em MEP registado no
Empresa % detida participada a + Aumento Cap/Cob. pa po
30.09.2021 () 30.09.2021 por Flexdeal Prejuizos periodos anteriores periodo

1 1 1
Stunning Capacity, Lda 60,00% (37.323,62) 13.095,40 (22.394,17)! 31.800,00! (31.800,00):!
Soms II, Lda 69,38% (191.774,32)  (118.174,04) (133.053,02)! 138,75! “ 38,75)!
Total l 31.938,75 l @31 .938,75)!

(*) Ajustados - Deduzidos de Margens Intra-grupo e Outros Instrumentos de Capital Proprio

30.09.2020
Cap. PP da . Custo de Aquisicao . .
" L RLP a Cap. PP detido MEP registado em MEP registado no
Empresa % detida participada a + Aumento Cap/Cob. po N po
30.09.2021 () 30.09.2020 por Flexdeal Prejuizos periodos anteriores periodo

Neurontemptation, Lda 100,00% (579,09) (4.109,09) (579,09)! 4.000,00/ (470,00)! (3.530,00)
Stunning Capacity, Lda 60,00% (50.062,21)  (102.777,95) (30.037,33)! 31.800,00! (132,00)! (31.668,00)
Soms II, Lda 69,38% (43.476,75)  (41.940,50)  (29.098,32)| 138,75 A (138,75)
Bettery, S.A. (**) 43,00% (88.890,25)  (138.898,37) (38.222,81)| 21.500,00 - (21.500,00)
Total | 57.438,75 (602,00), (56.836,75)

(*) Ajustados - Deduzidos de Outros Instrumentos de Capital Proprio

A aplicacao do MEP as subsidiarias atualmente detidas (constantes do mapa acima) foi
interrompida em virtude das entidades apresentarem uma situagao liquida negativa.
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Estas participadas foram constituidas ha relativamente pouco tempo, pelo que ainda estao
numa fase de investimento muito embrionaria. Neste periodo de relato, os rendimentos
operacionais da SOMS I, Lda. ainda nao superaram os seus gastos operacionais e, como tal, a
participada ainda apresentou resultado liquido negativo.

6.2 PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM ASSOCIRDAS

As associadas detidas pela Empresa sao as seguintes:

30.09.2021

Prest. Acessorias/
e % detida Custo deA.qumi;ao/ ME'P reglstado. em MEP reg!stado no Valor Liquido Suplementares
Reclassificacao  periodos anteriores periodo mensuradas ao custo
amortizado
I I

Axialgénese, Lda 35,00% 26 923,08 -1208,15 -1288,92! 24 426,01! 484 076,92
Bettery, S.A.(*) 38,00% 19 000,00 -19 000,00 0,00! 0,00! 845 727,49

Total 45 923,08 -20 208,15 -1288,92 ! 24 426,01 ! 1329 804,41

(*) No periodo de relato anterior a participada estava classificada como Subsidiaria

30.09.2020

Prest. Acessorias/

Fyren % detida Custo del}qulsnsao/ ME’P reglstado' em MEP reg!stado no Valor Liquido Suplementares
Reclassificacao  periodos anteriores periodo mensuradas ao custo
amortizado
Axialgénese, Lda 35,00% 26 923,08 0,00 -1208,15. 25714,93. 484 076,92
| |
Total 26923,08 0,00 -1208,15; 25714,93,; 484 076,92

As associadas mensuradas ao MEP foram registadas com base nos seguintes valores a 30 de
setembro de 2021 e 2020:

30.09.2021

EEbek Cap. PP detido Custo de AR
Empresa % detida participadaa RLP a30.09.2021 zr Flexdeal Aquisicio MEP 30.09.2021 emperiodos  MEP Registado
30.09.2021 (*) P quisic anteriores
] I |
Axialgénese, Lda 35,00% 69 788,59 -5846,13 24426,01! 26 923,08 24 426,01 -1208,15! -1288,92
i i i
Bettery, S.A. 38,00% -1156 970,46 -1151 563,53 -439648,77, 19000,00 0,00 -19000,00: 0,00
Total -1087 181,87 -1157 409,66 -415 222,76! 45 923,08! 24 426,01 -20 208,15 ! -1 288,92

() Ajustado - Deduzido dos Outros Instrumentos de Capital Proprio

30.09.2020

Elek Cap. PP detido Custo de AP
Empresa % detida participadaa RLP a30.09.2020 zr Flexdeal Aquisicio MEP 30.09.2020 emperiodos  MEP Registado
30.09.2020 (*) P quiste anteriores
Axialgénese, Lda 35,00% 73471,21 -3451,87 25714,93! 26 923,08 -1208,15 0,00 | -1208,15
| | |

Total 73471,21 -3451,87 2571493 26 923,08, -1208,15 0,00, -1208,15

(*) Ajustado - Deduzido dos Outros Instrumentos de Capital Préprio
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7. ATIUOS FINANCEIROS A0 JUSTO UALOR ATRAUES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

30.09.2021 30.09.2020
Participacdes Financeiras 343379,67 82 856,39
Total 343 379,67 82 856,39

A 30 de setembro de 2021, o investimento nestas participacoes financeiras ascendia a
343.379,67 euros, sendo que a 30 de setembro de 2020, aquele investimento ascendia a

N N
vV v v

A Flexdeal opta, irrevogavelmente, no reconhecimento inicial destes investimentos em
instrumentos de capital proprio pela mensuragao a FVOCI - Fair value through other
comprehensive income (Justo valor através de outro rendimento integral), por considerar que
se tratam de investimentos estratégicos e que nao sao detidos para negociacao e o justo valor
acumulado na data de liquidacao nao é transferido para resultados.

N

Quanto a mensuragao do justo valor, a IFRS 9
define que “em condig¢es limitadas, os custos

podem ser uma estimativa adequada de justo
valor. Pode ser esse 0 caso se as informagoes
mais recentes disponiveis forem insuficientes
para mensurar o justo valor ou se existir um
elevado nimero de mensuragoes possiveis do
justo valor e o custo representar a melhor
estimativa do justo valor dentro desse

intervalo”. (IFRS 9 — paragrafo B5.2.3).

Esta ressalva aplica-se especialmente a instrumentos de capital nao cotados, como sao os
detidos pela Flexdeal, pois, uma vez que a informacao que a Flexdeal tem acesso na data de
reporte é limitada. No entanto existem investimentos em instrumentos de capital em entidades
também detidas pelas EV's (modelo co-investimento) - (Angulo Convexo, UP Gondomar, UP
Trofa, UP Santarém, Vibes and Beats) - nos quais é possivel mensurar fiavelmente o justo valor.

P
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As participacdes detidas e os movimentos ocorridos no periodo foram os seguintes:

Participada

ANGULO CONVEXO, LDA

ASIAL - INDUSTRIA CALGADO, LDA
AZALIA, LDA

BESTITCH, LDA

COELHOS BARREIRO AZEVEDO, LDA

ERGOVISAO - COMERCIO E INDUSTRIA DE OPTICA, S.A.

FIRMAGO - FUNDACAO DE ALUMINIOS, SA
HERO, SA

IMPORCELOS, SA

LA BRANDERY, LDA

LANIDOR KIDS, LDA

LANIDOR WOMAN, SA

MANUEL OLIVEIRA PINTO, LDA
MARGEM ASTUTA, SA

METODO GARANTIDO, LDA
NUMERO SENSACAO, LDA

NV - GESTAO DE MARCAS, LDA
PE DE CHUMBO, LDA

PRAIA LUSITANA, LDA
RESPOSTAS ARROJADAS, SA
SCODIBLUE - GESTAO, SA
SNISGA - REPRES. COM. VESTUARIO, LDA
SUNDAYGIFT, LDA

TEXTIL ANDRE AMARAL, LDA

UP GONDOMAR, LDA

UP OVAR LDA

UP TROFA, LDA

UP SANTAREM, LDA

VIBES & BEATS, LDA

WEEDS WEST EQUIPMENTS, LDA

Total

RELATORIO E CONTAS

% Detida

2,25%
1,00%
0,10%
0,08%
1,00%
0,50%
0,02%
0,01%
0,10%
1,00%
0,10%
0,10%
1,00%
0,03%
6,00%
0,98%
33,33%
5,00%
1,00%
1,00%
100,00%
1,00%
1,00%
0,10%
0,46%
0,00%
0,46%
0,46%
9,64%

80,40%

v

Justo Valor da
Participacao

156

46,16
997,60
249,40

1000,00
1350,00
1000,00
500,00
5,00
1100,00
250,00

50,00

50,00

50,00

12,50
300,00
500,00
500,00

50,00

51,00
500,00

50 000,00
500,00
200,00

1000,00
50,00
0,00
50,00
50,00
234473
20100,00

82 856,39

A 4

Aquisicoes
Alienacoes

139,95
0,00
0,00
0,00
0,00

-1000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

50,00
0,00
-50,00

724,39

0,00

-135,66

INDIVIDUAL
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Variagao JV

174781,63
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1029551
7 615,89
7091,19
0,00
60874,71
0,00

260 658,94

% Detida

8,06%
1,00%
0,10%
0,08%
1,00%
0,00%
0,02%
0,01%
0,10%
1,00%
0,10%
0,10%
1,00%
0,03%
6,00%
0,98%
33,33%
5,00%
1,00%
1,00%
100,00%
1,00%
1,00%
0,10%
0,46%
0,46%
0,46%
0,00%
12,62%

80,40%

Justo Valor da
Participacao

174967,74
997,60
249,40

1000,00
1350,00
0,00
500,00
5,00
1100,00
250,00
50,00
50,00
50,00
12,50
300,00
500,00
500,00
50,00
51,00
500,00
50000,00
500,00
200,00
1000,00
10 345,51
7 665,89
714119
0,00

63 943,83
20100,00

343 379,67
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No periodo homologo o total de participacdes financeiras e as respetivas variacoes sao as
seguintes:

ANTONIO VASCONCELOS VALE, LDA 0,24% 360,63 -360,63  0,00% 0,00
ANGULO CONVEXO, LDA 2,56% 46,16 000 225% 46,16
ASIAL - INDUSTRIA CALCADO, LDA 1,00% 997,60 0,00 1,00% 997,60
AZALIA, LDA 0,10% 249,40 000 010% 249,40
BE STITCH, LDA 0,08% 1000,00 0,00 0,08% 1000,00
COELHOS BARREIRO AZEVEDO, LDA 1,00% 1350,00 000 1,00% 1350,00
ERGOVISAO - COM E IND OPTICA, S.A. 0,50% 1000,00 0,00 050% 1000,00
FIRMAGO - FUNDACAO DE ALUMINIOS, SA 0,02% 500,00 0,00 0,02% 500,00
FLAGRANTOPPORTUNITY, LDA 49,00% 960,78 -960,78  0,00% 0,00
FOZ POENTE, LDA 0,50% 250,00 -250,00  0,00% 0,00
HERO, SA 0,01% 5,00 0,00 001% 5,00
IMPORCELOS, SA 0,10% 500,00 600,00 0,10% 1100,00
LA BRANDERY, LDA 1,00% 250,00 000 1,00% 250,00
LANIDORKIDS, LDA 0,10% 50,00 000 010% 50,00
LANIDOR WOMAN, SA 0,10% 50,00 000 010% 50,00
MANUEL OLIVEIRA PINTO, LDA 1,00% 50,00 0,00 1,00% 50,00
MARGEM ASTUTA, SA 2,50% 12,50 0,00 0,03% 12,50
METODO GARANTIDO, LDA 6,00% 300,00 0,00 6,00% 300,00
NUMERO SENSA(;AO, LDA 0,98% 500,00 000 098% 500,00
NV - GESTAO DE MARCAS, LDA 0,00% 0,00 500,00 33,33% 500,00
PE DE CHUMBO, LDA 5,00% 50,00 0,00  5,00% 50,00
PRAIA LUSITANA, LDA 1,00% 51,00 0,00 1,00% 51,00
RESPOSTAS ARROJADAS, SA 1,00% 500,00 0,00 1,00% 500,00
SCODIBLUE - GESTAQ, SA 100,00% 50 000,00 0,00 100,00% 50 000,00
SCORECODE, S.A. 0,00% 5,00 -500  0,00% 0,00
SERGIO FONSECA & FONSECA, LDA 1,00% 50,00 -50,00  0,00% 0,00
SIILOG, LDA 0,10% 520,00 -520,00  0,00% 0,00
SNISGA - REPRES. COM. VESTUARIO, LDA 1,00% 500,00 0,00 1,00% 500,00
SPOT D'OR, LDA. 1,00% 5000,00 -5000,00  0,00% 0,00
SUNDAYGIFT, LDA 1,00% 200,00 0,00 1,00% 200,00
TEXTIL ANDRE AMARAL, LDA 0,10% 1000,00 000 010% 1000,00
UP GONDOMAR, LDA 0,48% 50,00 000 046% 50,00
UP TROFA, LDA 0,48% 50,00 000 046% 50,00
UP SANTAREM, LDA 0,48% 50,00 000 046% 50,00
VIBES & BEATS, LDA 1,00% 200,00 214473 9,64% 234473
WEEDS WEST EQUIPMENTS, LDA 80,40% 20100,00 0,00 80,40% 20100,00
Total 86 758,07 -3 541,05 82 856,39
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Os intervalos de taxas utilizados subjacentes a mensuragao do Justo Valor destas participadas,
tendo por base o Justo Valor de cada um dos Beneficiarios Finais, foram os seguintes:

Média simples de Kd/Ke entre 7,1% e 8,5%;

Ke (taxa de desconto de Capital) entre 12,6% e 15,4%;

Taxa de crescimento na perpetuidade =1,5%;

WACC (weighted Average Cost of Capital) entre 7,4% e 10,2%.

A Flexdeal SIMFE, S.A. realizou ainda analises de sensibilidade aos principais pressupostos
utilizados no calculo base do modelo de avaliagao do justo valor das participacdes de capital
em empresas com operagdes de co-investimento em curso.

A analise de sensibilidade realizada pela Sociedade teve por base o0s seguintes pressupostos:

variagao simultanea de 0,2% sobre a taxa de Kd e de Ke;
variacao na taxa de crescimento na perpetuidade considerada nos Business Plan;

variacao de 0,2% sobre a WACC de cada um dos Beneficiarios Finais;

A analise adotada pela Sociedade para o modelo de avaliagao do valor de investimento
realizado em participagao de capital nas empresas beneficiarias do regime de co-
investimento, teve como referéncia stressar as variaveis acima descritas. Este exercicio
consubstanciou-se num teste ao modelo de avaliacao do justo valor com variacoes, negativas
e positivas, nos parametros referenciados.

No , a avaliacao de justo valor das participagoes de capital nas empresas
beneficiarias do regime de co-investimento foi submetida a uma variacao simultanea de Kd e
Ke, de 0,2%, resultando impactos negativo de cerca de 14 mil euros e positivo de cerca de 15
mil euros sobre o valor das participacdes de capital.

0 considera variagoes na taxa de crescimento considerado na perpetuidade — g —, de
0,5%. O modelo de avaliacao do justo valor destas participacoes de capital foi submetido a
uma variacao positiva e negativa de 0,5%, tendo sido obtidos impactos sobre o valor total de
avaliacao das participagdes, impacto negativo em cerca de 24 mil euros e, positivo de cerca
de 27 mil euros.

0 considera uma variacao de 0,2% da WACC de cada um dos Beneficiarios Finais,
resultando em impactos, negativo e positivo, no valor de avaliagao das participagoes de 9,9
mil euros e de 10 mil euros, respetivamente.

Em resumo, apresenta-se uma figura com os impactos apurados das diferentes variagoes a que
o modelo de avaliagao do justo valor foi submetido.
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.- Impacto no Justo . Impacto no Justo Valor
- Variacao da L. Variacao da L.

Cenarios de teste taxa (%) Valor Participacao de taxa (%) Participacao de

axa (% Capital (euros) axa % Capital (euros)
1.Kd + Ke -0,20% 15431,93 0,20% -14 505,83
2. Taxade crescimento na perpetuidade (g) -0,50% -23 890,25 0,50% 27 688,68
3.WACC -0,20% 10512,96 0,20% -9910,26

A analise de sensibilidade realizada ao modelo de avaliagao do justo valor das participagoes
de capital em empresas beneficiarias do regime de co-investimento permite a Sociedade
examinar, anualmente, a sua posicao face ao risco decorrente de eventuais variagoes dos
parametros identificados.

8. ATIVOS FINANCEIROS AQ JUSTO UALOR ATRAUES DE RESULTADOS

Participacdes Financeiras

- Subsidiarias co-investimento (Entidades Veiculo) 1.313.730,52 1.168.121,84
- Participacdes financeiras em instrumentos cotados 1.263.500,00 0,00
- Particpacdes acessorias de capital em BF's 546.562,44 0,00
- Fundos de Investimento 50.000,00 50.000,00
- Fundo de compensacéo para o Trabalho 12.647,78 8.906,87

Total 3.186.440,74 1.227.028,71

30.09.2021 30.09.2020

8.1 SUBSIDIARIAS CO-INUESTIMENTO (ENTIDADES UEICULD)

Estes investimentos foram entao mensurados pelo seu justo valor composto pelas seguintes

componentes:

RELATORIO

E

CONTAS

®,

% Investimento/Financiamento nas  Entidades
Veiculo - Justo Valor tendo por base uma média das
taxas de desconto de divida e de
capital/Investimento;

“ Mais-Valia no final do Contrato — Com base no
Justo Valor dos Beneficiarios Finais calculado com
base nos Planos de negodcios apresentados pelos
mesmos e ajustados ao contexto atual de pandemia;
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Esta mensuracio teve na base o processo de reembolso do investimento e a forma como o
mesmo esta contratualizado, que permite que entre 2024 e 2029 se possam iniciar 0s processos
de saida nos beneficiarios finais (BFs), sempre que estes tenham capacidade financeira para
reembolsar o investimento efetuado.

Os intervalos de taxas utilizados, subjacentes a mensuracao do Justo valor destas participadas,
tendo por base o Justo Valor de cada um dos Beneficiarios Finais, foram os seguintes:

Média de Kd/Ke entre 6,2% e 8,5% (periodo anterior entre 7,7% e 9,4%);
Ke (Taxa de desconto de Capital) entre 10,7% e 15,4% (periodo anterior entre 12,2% e

14,5%);

Taxa de crescimento na perpetuidade = 1,5 % (periodo anterior 1,5%)
WACC (Weighted Average Cost of Capital) entre 7,4% e 10,2% (periodo anterior entre
9,8% e 11,1%).

As subsidiarias — Entidades Veiculo realizaram investimentos em 6 Beneficiarios Finais:

quatro estao ligados ao ramo da saude humana:

dos quais 3 sao empresas dedicadas ao fitness através de um conceito low cost
e associado a marca ja implementada no Norte do pais denominada Fitness Up;
a quarta - Soms Il — Innovation & Medical Research, Lda, tem como objetivo a
criagcao de unidades especializadas na prevencao e promogao da satide mental
laboral através da introducao e disponibilizagao no mercado de uma oferta de
servicos diferenciadora e inovadora, através de questionarios para o
diagndstico e sua monitorizacao e adocao de tratamentos de hipertermia,
crioterapia e demais tratamentos complementares.

A Soms Il, Lda é também detida diretamente como subsidiaria e a Flexdeal
detém ainda uma participacao adicional (indireta) nesta empresa, através das
duas entidades veiculo detidas, que ascende no total a 25%.

Um outro beneficiario final dedica-se a Fundigao de aluminio em coquilha, que
pretende colmatar uma falha de mercado identificada a nivel nacional;

O ultimo beneficiario final dedica-se ao Desenvolvimento de turismo cultural
na regiao Norte, estimulando conceitos inovadores de turismo musical e
promovendo impactos importantes ao nivel do turismo nacional;

A diferenca entre o valor nominal dos Investimentos e a soma do justo valor das Entidades
Veiculo e respetivas mais-valias no momento do reconhecimento inicial, no montante de
302.541,13 euros, corresponde ao direito a receber pela prestacao dos servicos de
acompanhamento, controlo e consultoria de gestao pela Flexdeal aos Beneficiarios Finais que
foi registado como um Ativo Intangivel, conforme ja referido na Nota 5 acima.

RELATORIO
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Associado ao modelo de co-investimento existem duas prestagoes acessorias de capital com
dois Beneficiarios Finais que tém caracteristicas semelhantes ao modelo de co-investimento e
nao cumprem o critério do SPPI (Solely Payments of Principal and Interest) de acordo com a
IFRS 9, como tal estao mensuradas ao Justo valor por resultados.

Os investimentos detidos no modelo de co-investimento em 30 de setembro de 2021 e 2020
sao os seguintes:

30.09.2021

Capital Social Prestacoes Empréstimo Ajustamento C 30 Ati Variacso d
Empresa % detida ~oP'1% 20U Acassgrias/ Obrigacionista/ O. inicial (Ativo 0ITesao AlVO  Variagdo do ), i valor
detido e " Intangivel Justo Valor
Suplementares Empréstimo Intangivel)
No Trouble, S.A. 46,00% 23000,00 155 700,00 57359907  -171396,92 31937,03 6050998 67334916
FlagrantOpportunity, Lda 49,00% 960,78 749 338,29 0,00 -163081,24 0,00 5316353 640381,36
23 960,78 905 038,29 573599,07 -334478,16 31937,03 113 673,51 1313730,52
30.09.2020
Capital Social Prestacoes Empréstimo Ajustamento
Empresa % detida 2P\ @208 Acessrias/ Obrigacionista/ O. (Ativo MEP registado
detido R g
Suplementares Empréstimo Intangivel)
No Trouble, S.A. (*) 46,00% 23 000,00 155 700,00 573600,00 -171396,92 580 903,08
FlagrantOpportunity, Lda 49,00% 960,78 749 339,22 0,00 -163081,24 587 218,76
23 960,78 905 039,22 573 600,00 -33447816 1168121,84

(*) Em 30 de setembro de 2020 esta participada era uma sociedade por quotas tendo-se transformado em Sociedade Andnima em Novembro de 2020

Associado a este modelo de co-investimento existem duas PAC's, com dois Beneficiarios Finais
cujo investimento foi efetuado exclusivamente pela Flexdeal. O valor nominal das PAC é de
676.738,70 euros e o seu justo valor a data de 30 de setembro de 2021 foi de 546.562,44 euros.
O justo valor foi determinado com base na média simples de Kd/Ke dos Beneficiarios Finais
num intervalo entre 7,1% e 7,5%. A variacao de 130.176,26 euros foi reconhecida em “Ganhos
/ Perdas por Justo Valor”.

Analise sensibilidade

kjusto Valor das operacoes em regime de co-investimento nas Entidades Veiculo

A Flexdeal SIMFE, S.A. realizou ainda analises de sensibilidade aos principais pressupostos
utilizados no calculo base do modelo de avaliacao do justo valor das operacoes de
investimento em regime de co-investimento.

A analise de sensibilidade realizada pela Sociedade teve por base 0s seguintes pressupostos:

“» variagao simultanea de 0,2% sobre a taxa de Kd e de Ke;
“» variagao na taxa de crescimento na perpetuidade considerada nos Business Plan;

%+ variagao de 0,2% sobre a WACC de cada um dos Beneficiarios Finais;
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A analise adotada pela Sociedade para o modelo de avaliacao dos investimentos realizados
através do regime de co-investimento, teve como referéncia stressar as variaveis acima
descritas. Este exercicio consubstanciou-se num teste ao modelo de avaliagcao do justo valor
com variagoes, negativas e positivas, nos parametros referenciados.

No cenario 1, a avaliacao de justo valor de
operacdes em co-investimento foi submetida a
uma variacao simultanea de 0,2% sobre as taxas
Kd e Ke, que visa avaliar o efeito sobre a
componente critica da média simples de Kd/Ke,
resultando impactos negativo de cerca de 29 mil
euros e positivo de cerca de 30 mil euros sobre o
valor total de avaliacao.

O cenario 2 considera variagoes na taxa de crescimento considerado na perpetuidade - g —, de
0,5%. O modelo de avaliagcao do justo valor destas operagoes foi submetido a uma variagcao
positiva e negativa de 0,5%, tendo sido obtidos impactos sobre o valor total de avaliacao, de
cerca de 28 mil euros negativo e, aproximadamente, 31 mil euros positivo.

O cenario 3 considera uma variacao de 0,2% da WACC de cada um dos Beneficiarios Finais,
resultando em impactos, negativo e positivo, no justo valor de avaliagao dos investimentos de
11 mil euros e de 11,9 mil euros, respetivamente.

Em resumo, apresenta-se uma figura com os impactos apurados das diferentes variacoes a que
o modelo de avaliacao do justo valor foi submetido.

Cenirios de teste Variacao da |[Impacto no Justo Valor| Variacdao da Impacto no Justo Valor
taxa (%) nasEV’s (euros) taxa (%) nasEV’s (euros)
1.Kd + Ke -0,20% 30459,00 0,20% 29 270,00
2. Taxade crescimento na perpetuidade (g) -0,50% -27 825,00 0,50% 31620,00
3.WACC -0,20% 11 916,00 0,20% -11 321,00

A analise de sensibilidade realizada ao modelo de avaliacao do justo valor das operagcoes em
regime de co-investimento permite a Sociedade examinar, anualmente, a sua posicao face ao
risco decorrente de eventuais variagoes dos parametros identificados.

A constante monitorizacao e acompanhamento dos diferentes negécios que estao subjacentes
a estas operacoes de investimento, sao atividades das quais a Flexdeal nao prescinde, visando
o permanente controlo da operacao e dos seus promotores, numa perspetiva de mitigacao
e/ou diminuicao de potenciais eventos nefastos ao valor da empresa. Assim e,
independentemente, do valor de avaliacao apurado, a Flexdeal assegura a monitorizacao e
controlo efetivos da prossecucao/realizacao dos projetos de investimento apresentados junto
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dos promotores, visando a protecao da sua carteira de investimentos e a maximizacao da
criacao de valor dos negocios em desenvolvimento.

leto Valor das prestacoes acessorias de capital na Flexdeal

A Flexdeal SIMFE, S.A. realizou ainda analises de sensibilidade a principal variavel do calculo
base do modelo de avaliagao do justo valor das operagoes de investimento realizadas em dois
Beneficiarios Finais cujos acordos de investimento revestem caracteristicas especiais.

A analise de sensibilidade teve como principal fator de stress, a taxa de desconto das
prestacdes acessérias de capital. Assim, o modelo de avaliacao foi submetido a variacoes
negativas e positivas desta taxa.

O teste foi realizado com uma variacao, positiva e negativa, de 0,5% sobre a atual taxa de
desconto das prestacdes acessorias de capital, tendo sofrido um impacto sobre o valor atual
de cerca de 17 mil euros.

O quadro abaixo sintetiza a simulagao realizada com evidéncia do impacto no valor de
avaliacao.

Impacto no Justo

UL G Valor na Flexdeal

Cenarios de teste

0,
e () (euros)
Taxa de desconto das Prestagcdes Acessorias 0,50% -17.545,97
de Capital (PAC) -0,50% 17.458,57

A analise de sensibilidade realizada ao modelo de avaliacao do justo valor das prestagoes
acessorias identificadas permite a Sociedade examinar, anualmente, a sua posicao face ao
risco decorrente de eventuais variagoes dos parametros identificados.

Em dezembro de 2020 a Flexdeal langou uma OPA sobre 19% do capital da Raize — Instituicao
de Pagamentos, S.A. no montante de 855 mil euros, atribuindo um valor unitario de 0,90 euros
por cada uma das 950 mil agdes que adquiriu. O periodo da oferta decorreu entre 14 e 28 de
dezembro de 2020 e a data de liquidacao foi em 31 de dezembro de 2020.

As oportunidades de crescimento no setor financeiro alternativo vao manter-se, sobretudo
considerando a crise pandémica e a necessidade de apoiar as empresas na economia. Neste
sentido, esta aquisicao enquadrou-se na estratégia definida pela Flexdeal em estabelecer
futuras parcerias estratégicas que possam permitir o desenvolvimento de propostas de valor,
de financiamento alternativo, nomeadamente, o financiamento colaborativo, bem como
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apoiar no desenvolvimento de solugdes inovadoras, de forma a explorar as novas
oportunidades de crescimento no mercado através da partilha de recursos, experiéncias e
visao estratégica de ambas as sociedades.

No caso da Raize, a 30 de setembro de 2021, a nomeacao de um representante da Flexdeal
para o Conselho de Administracao nao tinha sido ainda materializada, aguardando-se a
aprovacao do Banco de Portugal. Assim, a 30 de setembro de 2021 ainda nao existia evidéncia
de nenhuma das seguintes situacoes:

a) representagdo no 6rgao de diregio ou 6rgao de gestao equivalente da investida;

b) participacao em processos de definicao de politicas, incluindo a participacao em
decisdes sobre dividendos ou outras distribuigoes;

c) transacdes materiais entre a entidade e a investida;

d) intercambio de pessoal de gestao; ou

e) fornecimento de informacao técnica essencial.

Considerando que a Raize é uma sociedade aberta cotada em bolsa no mercado da Euronext
Access, a sua participacao foi mensurada pelo justo valor utilizando o pre¢o cotado num
mercado ativo, isto é, a cotacao a data de fecho do ano fiscal da Flexdeal, a 30 de setembro de
2021.

A cotacao de mercado desta participada naquela data era de 1,33 euros o que levou a um
acréscimo do justo valor da mesma de 408.500 euros registado por contrapartida da rubrica
‘Ganhos / perdas por justo valor'.
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9. HIERARQUIA DE JUSTO UALOR

30.09.2021

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Justo Valor Através do Rendimento Totalidade da.s pa.rt|C|pagoes
Int (- - - detidas:
ntegral () 343.379,67 euros

No Trouble, S.A.:
673.349,16 euros

Flagrantopportunity, Lda.:
640.381,36 euros

Raize, S.A. PACS:
Justo Valor Através de Resultados (**) 1.26e3lf(())so,00 - 546.562,44 euros

Fundo de Investimento:
50.000,00 euros

Fundo Compensacgéo Trabalho:
12.647,78 euros

(*) Elencadas na Nota 7 acima

(**)Elencados na Nota 8 acima

30.09.2020

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Justo Valor Através do Rendimento Totalidade da.s pa.mmpagoes
Int (- - - detidas:
ntegral () 82.856,39 euros

No Trouble, S.A.:
580.903,08 euros

Flagrantopportunity, Lda.:
587.218,76 euros
Justo Valor Através de Resultados (**) - -
Fundo de Investimento:
50.000,00 euros

Fundo Compensagéo Trabalho:
8.906,87 euros

(*) Elencadas na Nota 7 acima

(**)Elencados na Nota 8 acima

Durante o periodo econémico de 2020/2021 nao houve qualquer transferéncia entre os niveis
de hierarquia de justo valor.

As técnicas de avaliacao e dos dados utilizados na mensuracao pelo justo valor das
participadas categorizadas com o nivel 3, incluindo a informacao quantitativa sobre os dados
nao observaveis significativos, estao descritas nos pontos 2.5, 7 e 8 acima.

165
CONTAS INDIVIDUAL 2020/2021

v 4

RELATORIO E



P Flexdeal

SIMFE

No que respeita as participadas com hierarquia de justo valor nivel 3 durante este periodo

econémico:

a) nao existiu qualquer alteracao nas técnicas de avaliacao;
b) os movimentos em compras, vendas, emissoes, liquidacoes e transferéncias estao
detalhados no quadro abaixo.

Os movimentos relativos ao justo valor através do rendimento integral e dos resultados

apresentam-se da seguinte forma:

30.09.2021

Descricao Saldo inicial

Participacoes detidas ao justo valor por

outro rendimento integral 8285639
No Trouble, S.A. 580 903,08
Flagrantopportunity, Lda 587 218,76
PACs 0,00
Raize, S.A. 0,00
Fundo Investimento 50 000,00
FCT 8906,87
Justo valor através deresultados 1227 028,71

Total 1309 885,10

Ganhos/Perdas
reconhecidos
outro
rendimento
integral

em
resultados

0,00 26065894

60 509,98 0,00
53163,53 0,00
-130176,26 0,00
408 500,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

391 997,25 0,00

391997,25 260 658,94

Investimento /
Desinvestimento

-135,66

-0,93

-0,93

676 738,70
855 000,00
0,00
374091
1535477,75

1535 342,09

Ajustamento do justo
valor no
reconhecimento
inicial /Direito de
execucao contratual

0,00

31937,03
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
31937,03

31937,03

Saldo Final

343 379,67

673 349,16
640 381,36
546 562,44
1263 500,00
50 000,00
12647,78
3186 440,74

3529 820,41

30.09.2020

Ganhos/Perdas
reconhecidos | " ) Ajustamento ao

Descricao Saldo inicial outro nvestimento Direito de execu¢cao  Saldo Final

em . Desinvestimento

rendimento contratual
resultados .
integral
Partlfupagoe.s detidas ao justo valor por outro 86758,07 0,00 0,00 -3901,68 0,00 8285639
rendimento integral
No Trouble, S.A. 0,00 752 300,00 -171 396,92 580 903,08
Flagrantopportunity, Lda 0,00 750 300,00 -163081,24 58721876
Fundo Investimento 0,00 50 000,00 50 000,00
FCT 531285 3594,02 8906,87
Justo valor através deresultados 5312,85 0,00 0,00 1556 194,02 -33447816 122702871
Total 92 070,92 0,00 0,00 1552 292,34 -33447816 1309 885,10
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Os outros investimentos financeiros da Empresa apresentam a seguinte composicao em 30 de
setembro de 2021 e 2020:

Instrumentos Equiparados a Capital

Prestacoes Acessorias (PACs) 12922 982,49 13324180,52
Caucao 30 000,00 30 000,00
Prémio areconhecer -332338,26 -483 298,61
Perdas por imparidades acumuladas -447 297,83 -554 601,81
Total de Instrumentos equiparados a Capital 12173 346,40 12 316 280,10

Suprimentos
Valor Nominal 114000,00 180 000,00
Rendimento areconhecer -2082,54 -15380,08
Total de Suprimentos 111 917,46 164 619,92
Total 12 285 263,86 12 480 900,02

No ambito dos seus investimentos, a Flexdeal SIMFE adquire participagoes, geralmente,
minoritarias de capital (acdes ou quotas) em Pequenas ou Médias Empresas (PME) que sao
depois reforcadas através de outros instrumentos equiparaveis a capital.

As Participagoes, conforme mencionado na Nota 7 acima, sao mensuradas ao Justo Valor
através de outro rendimento integral.

O investimento nas referidas sociedades, inclui além das participadas de capital prestacoes
acessorias de capital.

As Prestacoes Acessorias de Capital acima indicadas encontram-se registadas pelo seu custo
amortizado (total da Prestacao Acesséria de Capital realizada deduzido do rendimento futuro
a reconhecer).

As prestacoes acessorias de capital, foram consideradas para efeitos contabilisticos,
instrumentos financeiros que cumprem o SPPI (Solely Payments of Principal and Interest) e
cujo modelo é "held-to-collect".

O ganho liquido de juros decorrente da aplicacao do método da taxa efetiva destas prestacoes
neste periodo ascendeu a 1.396.951,40 euros, sendo que a 30 de Setembro de 2020 esse valor
ascendeu a 1.668.209,61 euros, conforme Nota 28.
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O valor de prémio a reconhecer para contratos SIMFE a decorrer em 30 de setembro de 2021
ascende a 332.338,26 euros (em 30 de setembro 2020 ascendia a 483.298,61 euros).

Em 30 de setembro de 2021 estavam registados nesta rubrica suprimentos no montante de
114.000 euros concedidos a participada Stunning Capacity, Lda.

Foi efetuado, a data de constituicdo de cada uma das tranches dos suprimentos, um
ajustamento do montante das mesmas, tendo por base uma taxa de desconto em torno de 8%.

Estes suprimentos geraram no periodo um rendimento de juro decorrente da aplicagao do
método da taxa efetiva o valor de 13.277,54 euros (Nota 28).

Entre junho e setembro de 2021 foram amortizados 66.000 euros de suprimentos nas respetivas
datas de vencimento.

A Flexdeal utiliza 0 modelo das perdas de crédito esperadas, avaliando, a cada data de relato,
se o risco de incumprimento aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial.

Este modelo incorpora uma divisao por etapas de risco:

perdas expectaveis nos proximos 12 meses;
perda expectavel na vida util; e

créditos sinistrados a ponderar o respetivo write-off da parte que nao sera recuperada.

Na primeira etapa, o modelo tem em conta o critério temporal, a probabilidade de default (PD)
e a Loss Given Default (LGD) que é influenciada pela natureza da garantia existente.

Apds a empresa ter procedido a analise, monitorizacao e valorizacao dos investimentos em
carteira, tendo em conta os impactos a data da Covid-19 nas atividades das suas participadas
e recorrendo ao benchmark, a Flexdeal equiparou as PD’s a considerar no modelo as notagoes
internas de rating ajustadas ao contexto atual de pandemia, o que agravou a avaliacao das
participadas inseridas nos sectores mais criticos e dos respetivos ratings. Estas taxas de rating
variam entre 0s 0,2% e 0s 17,1% em funcao dos clusters de risco definidos.

A LGD representa a estimativa de perda de uma determinada operacao apo6s entrada em
default.

A Flexdeal, para a sua determinagao, teve em consideracao o benchmark e o seu histérico
considerando no caso de:
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a) Existéncia de garantia real - uma taxa de 5%

b) Inexisténcia de garantia real - uma taxa de 60%.

No periodo de relato anterior e, para fazer face a incerteza provocada pela pandemia, foi
ainda incorporada um adicional on top sobre o total dos investimentos em carteira na
percentagem de 0,75% para incorporar informacao prospetiva que, a data, nao poderia ser
capturada pelos dados histéricos incorporados nos ratings de risco atribuidos. Face ao
levantamento das restricdes, a manutencao e criacao de novos apoios e a recuperagao da
economia portuguesa, a Flexdeal diminuiu esse adicional no atual periodo de relato para
0,25%.

Os impactos decorrentes da pandemia Covid-19 continuam a provocar alteracdes profundas
no ano de 2021 pelo que a Flexdeal continua a monitorizar a evolucao desta situagao por
forma a criar meios e medidas para mitigar os impactos no seu ecossistema e nas suas
participagoes.

No final do periodo de relato foi efetuada uma avaliagao do modelo ECL pelas varias etapas
de risco e a empresa registou uma reversao de perdas por imparidades de 107.303,98 euros,
pelo que o seu valor passa de 554.601,81 euros para 447.297,83 euros.

Total Carteira 13376 986,63 € 13324180,52 €
Imparidades Investimentos sem default 224195,68 € 331 499,66 € -107 303,98 €
Imparidades sinistradas 223102,15€ 22310215€ 0,00€
Total imparidades 447 297,83 € 554 601,81 € -107 303,98 €
Taxarisco sem default 1,68% 2,49%

O total de carteira do quadro acima inclui os valores de “Créditos a receber - nao corrente” e
empréstimos a participadas apresentados em “Créditos a receber — corrente”

O aumento significativo do risco de crédito (SICR) é determinado de acordo com um conjunto
de critérios maioritariamente quantitativos, mas também qualitativos. Esses critérios baseiam-
se principalmente nos graus de risco das participadas, e na respetiva evolucao, com vista a
detetar aumentos significativos da Probabilidade de Default (PD), complementados com outro
tipo de informagao na qual se destaca o comportamento das participadas perante outras
entidades.
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A Administracao considera que a taxa de risco global da sua carteira revista € manifestamente
suficiente, dado que até esta data nao existem indicadores na sua carteira que exijam uma
taxa de risco superior.

Ao analisar a carteira de participagoes detidas, a Administracao, teve em conta nao so6 o risco
associado de cada participacao, bem como o risco global da carteira.

A Flexdeal reconheceu neste periodo uma reversao das perdas por imparidade de
investimentos financeiros, no montante total de 107.303.98 euros, sendo que no periodo de
2019/2020 havia sido reconhecida uma perda por imparidade de 364.328,52 euros.

30.09.2021

Descricao Saldo Inicial Aumento Reversao Saldo final
Investimentos Financeiros 554 601,81 0,00 -107 303,98 447 297,83
554 601,81 0,00 -107 303,98 447 297,83
Descricao Saldo Inicial Aumento Reversao Saldo final
Investimentos Financeiros 190 273,29 364 328,52 0,00 554 601,81
190 273,29 364 328,52 0,00 554 601,81

Analise sensibilidade

A Flexdeal SIMFE, S.A. procede anualmente ao exercicio de analise de sensibilidade aos valores
de imparidade, a fim de averiguar a sua posicao face ao risco inerente a sua carteira de
investimentos, tendo por base cenarios de alteracao de variaveis que considera criticas. Os
resultados apurados tém em consideracao a variagao dessas variaveis de forma isolada
aplicada no total da carteira de investimentos.

A Sociedade considera como parametros mais sensiveis, a Probabilidade de Default (PD) de
referéncia, a Loss Given Default (LGD) sem garantia real e a taxa on-top aplicada a carteira.
Neste contexto, procedeu a simulacao da determinacao da ECL em trés cenarios distintos.

A
T
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Cenario 1 Cenario 2 Cenaério 3
Impacto PD Impacto LGD Impacto OnTop
A PD é um dos .
arametros que A aplicacdo de uma
s inﬂupencia omodelode| ALGDeum taxa on-top foi
CenarIOS de pardmetro de considerada numa

determinagéo de ECL,
teste pela respetiva
equivaléncia a uma
notacdo de rating
interna para cada uma
das participadas. O
modelo foi assim
submetido a uma
variacdo deste
parametro.

determinacdo da | &tica de prudéncia
ECL da Sociedade.| face ao contexto
Considerou-se | atual. A sua variacdo
assim uma variacaoltem impacto direto no
neste pardmetro | valor de imparidade
para medir a determinada, pelo
sensibilidade do | que foiigualmente
mesmo a choques.| considerado como
uma variavel critica.

A analise de sensibilidade adotada pela Sociedade para o modelo de determinacao de
imparidade, teve como referéncia stressar as variaveis acima descritas para cada um dos
cenarios. Este exercicio consubstanciou-se num teste ao modelo de determinacao de
imparidade com variacoes, negativas e positivas, nos parametros referenciados.

No cenario 1, o calculo de imparidade foi submetido a um agravamento das PD em +0,25% e a
um desagravamento de 0,1% para cada um dos niveis de equiparacao ao rating interno
considerados, resultando nos seguintes impactos sobre o total de imparidade, acréscimo de
cerca de 17 mil euros e decréscimo de 6,7 mil euros, respetivamente.

O cenario 2 considera variagoes na taxa da LGD, para as posi¢oes sem garantia real. O modelo
de determinacao de imparidade foi submetido a uma variagao positiva e negativa da LGD em
10%, tendo sido obtidos impactos simétricos sobre o valor total de imparidade, de cerca de 31
mil euros.

No ultimo cenario a que foi submetido o modelo, resultaram impactos simétricos de acréscimo
e de diminuicao da imparidade total em cerca de 20 mil euros, quando se varia a taxa on-top,
positiva e negativamente, em 0,15% face a taxa atualmente implementada (0,25%).

Em resumo, apresenta-se uma figura com os impactos
apurados das diferentes variacoes a que o modelo de
determinacao de imparidade foi submetido.

A analise de sensibilidade realizada ao modelo de
determinacao de imparidade permite a Sociedade
examinar, anualmente, a sua posicao face ao risco
decorrente de eventuais variagoes dos parametros de
determinacao de imparidade.
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Cenarios de teste

1. Probabilidade Default (PD)
2.Loss Given Default (LGD)

3.0n-top

Variacao da
taxa (%)

0,25%
10,00%
0,15%

Impacto com
imparidade
(euros)
16 869,91
30598,53
20 065,48

Variacao da
taxa (%)

-0,10%
-10,00%
-0,15%

Impacto com
imparidade
(euros)
-6 747,97
-30 598,54
-20 065,48

1. ATIUGS E PASSIVCS FINANCEIRGS POR CATEGORIA

30.09.2021 30.09.2020

Ativos Financeiros mensurados pelo custo amortizado

Investimentos financeiros — PACs e Outros 12.173.346,40 12.316.280,10
Suprimentos 111.917,46 164.619,92
Investimentos financeiros ao custo amortizado 12.285.263,86 12.480.900,02
Clientes 134.543,88 33.789,09
Créditos a Receber corrente:
Devedores por Acréscimo de Rendimentos 222.576,93 0,00
Créditos a Receber nao corrente:
Empréstimos a empresa-mae 400.000,00 0,00
Empréstimos a participadas 241.073,93 187.776,88
Outras Contas a Receber 2.252,57 46.092,41
Créditos a Receber ndo corrente: 643.326,50 233.869,29
Caixa e Depositos Bancarios 2.573.643,20 4.466.367,05
Total 13.285.711,17 12.748.558,40

Ativos Financeiros mensurados ao justo valor através

30.09.2021 30.09.2020

de outro rendimento integral
Investimentos financeiros — partes de capital 343.379,67

Total 343.379,67

82.856,39
82.856,39

Ativos Financeiros mensurados ao justo valor através
de resultados

30.09.2021

30.09.2020

Subsidiarias (Entidades Veiculo) 1.313.730,52 1.168.121,84
Participagbes financeiras em instrumentos cotados 1.263.500,00 0,00
Participagdes acessodrias de capital ao justo valor 546.562,44 0,00
Fundos de Investimento 50.000,00 50.000,00
Fundo de compensacéo para o Trabalho 12.647,78 8.906,87

Total 3.186.440,74 1.227.028,71
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Passivos Financeiros mensurados pelo custo amortizado 30.09.2021 30.09.2020
Corrente:
Fornecedores 11 499,32 116 082,47
Estado e Outros Entes Publicos 74020,93 60 290,23
Outros Passivos Financeiros:
Férias e Subsidio de Férias (n+1) 118388,67 105 456,92
Credores por Acréscimos de Gastos 112 840,49 52 270,04
Outros Credores 22,94 2702,48
Outros Passivos Financeiros: 23125210 160 429,44
Total 316 772,35 336 802,14
12. CLIENTES
30.09.2021 30.09.2020 v
Clientes 134 543,88 33789,09
Total 134 543,88 33789,09

Esta rubrica é constituida por dividas de curto prazo, relativo a prestacoes de servigos
ocorridas durante este periodo, designadamente fee’s de montagem de operacdes e
acompanhamento e consultoria de gestao.

13. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO CORRENTE — A RECEBER

30.09.2021 30.09.2020

Estado e Outros Entes Pablicos
Pagamentos por Conta 73 938,00 0,00
Retencdes nafontede IRC 10225,35 0,00
v IRC estimado -17 068,30 0,00
Total - IRC arecuperar 67 095,05 0,00

Em setembro de 2021 ocorreu uma alteracao legislativa pela qual a Empresa deixou de estar
sujeita ao pagamento de IRC (Notas 2.13. e 33).

173
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAL 202072021

v 4



P Flexdeal

SIMFE

14. CREDITOS A RECEBER

O valor nominal dos créditos a receber decompoe-se da seguinte forma:

30.09.2021 30.09.2020

Ativo nao corrente

Devedores por Acréscimo de Rendimentos 222 576,93 0,00

Ativo corrente
Empréstimos a empresa-mae 400 000,00 0,00
Empréstimos a participadas 241073,93 187 776,88
Devedores por Acréscimo de Rendimentos 0,00 43 863,67
Outras contas a receber 225257 2228,74
Ativo corrente 643 326,50 233 869,29
Total Outros Créditos a Receber 865 903,43 233 869,29

i.  ‘Empréstimos a Empresa-mae’, corresponde a um empréstimo de curto prazo cujo
montante a 30 de setembro de 2021 ascende a 400.000 euros, com vencimento maximo
a 364 dias a contar da respetiva realizagao e com uma taxa de juro de 5%/ano.

ii.  ‘Empréstimos a participadas’ correspondem na sua grande maioria a empréstimos as
participadas pelo pagamento de despesas de empresas participadas pela Flexdeal e
que serao regularizados com a maior brevidade possivel.

iii.  ‘Devedores por acréscimo de rendimentos’ — ativo nao corrente, nesta rubrica estao
incluidos os valores estimados de prémios de permanéncia associados as Prestacoes

acessorias das participadas Método Garantido, Lda., Scodiblue e NV- Gestao de Marcas,

que so irao ser resgatados na data de desinvestimento.

15. DIFERIMENTOS (ATIVO)

Estao registados os seguintes gastos ja pagos a 30 de setembro de 2021, mas que dizem
respeito a periodos futuros:
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30.09.2021 30.09.2020

Seguros 4 442,00 442715
Caucao derendaeRendaareconhecer 1600,00 1600,00
Férias e Subsidio de Férias (Out a Dez) 2289,39 618232
Outros Gastos 2 567,83 11 090,53

Total Diferimentos 10 899,22 23 300,00

16. CAIXA E EQUIVALENTES DE CRIXA

A rubrica de caixa e depositos bancarios inclui depdsitos bancarios imediatamente
mobilizaveis e tem a seguinte composicao:

30.09.2021 30.09.2020

Depésitos a Ordem 2573 643,20 4466 367,05
Total Caixa e equivalentes 2573 643,20 4466 367,05

O justo valor desta rubrica nao tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

O valor contabilistico desta rubrica representa a exposicao maxima ao risco de crédito.

17. ATIUOS NAD CORRENTES DETIDOS PARA UENDA

30.09.2021 30.09.2020

Ativos nao correntes detidos paravenda
Méaquina 150 000,00 150 000,00
Total 150 000,00 150 000,00

A Flexdeal adquiriu, por 150.000 euros, uma maquina de tear que era objeto de penhor a seu
favor, prestando uma caucao no valor de 30.000 euros (com o objetivo de a vender), tendo em
vista a recuperacao de parte do investimento financeiro efetuado.

O montante de 150.000 euros foi liquidado por encontro de contas contra uma parte do
referido investimento em divida, no valor de 337.107,15 euros.

Face ao periodo de pandemia nao estavam reunidas as condi¢des para uma eventual
transacao deste ativo, no entanto, neste momento é expectavel que a normalidade sera
reposta no 1° semestre de 2022 e como tal a Flexdeal procurara uma solucao comercial para
este ativo.
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A divida remanescente da participada, esta registada na rubrica de Investimentos financeiros,
juntamente com a caucao de 30.000 € e apesar da Flexdeal ja ter reconhecido a sua perda por
imparidade ainda nao foi desreconhecida, dado que atualmente, apesar de estar encerrado o
processo de liquidacao do ativo da insolvente, estao os autos a aguardar apresentacao de
contas pelo Administrador de Insolvéncia.

Apenas nessa altura a Flexdeal podera perceber se sera devolvida alguma quantia relativa a
caucao prestada.

Face ao periodo de pandemia nao estavam reunidas as condi¢des para uma eventual
transacao deste ativo, no entanto, neste momento é expectavel que a normalidade sera
reposta no 1° semestre de 2022 e como tal a Flexdeal procurara uma solucao comercial para
este ativo.

18. CAPITAL SOCIAL E ACOES PROPRIAS

O capital social em 30 de setembro de 2021 é de 18.585.270 euros, representado por 3.717.054
acoes de valor nominal de 5 euros cada uma, e encontra-se integralmente realizado.

Em setembro de 2020 ocorreu um aumento de capital no montante de 2.481.690 euros através
da emissao de 496.338 acoes de valor nominal de 5 euros.

Capital Total
subscrito Capital

Em 30 de setembro de 2021 3.717.054 18.585.270,00 18.585.270,00

N° acoes

Arubrica'Acoes proprias' reflete o numero de agoes detidas em carteira pela Empresa ao valor
nominal.

N° Acoes Capital

Proprias subscrito
Em 30 de Setembro de 2021 -42 266 -211 330
Em 01 de Outubro de 2020 -14 995 -74 975
Aquisicao Acoes Proprias -29871 -149 355
Alienagao Agoes Proprias 2600 13000
Total Acoes Proprias -42 266 -211 330

176
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAL 2020/2021

v 4



P Flexdeal

SIMFE
N° Acoes Capital

Proprias Subscrito
Em 30 de Setembro de 2020 -14 995 -74975
Em 01 de Outubro de 2019 -12134 -60 670
Aquisicao Agcoes Proprias -5977 -29 885
Alienacao A¢des Proprias 3116 15580
Total Agoes Proprias -14 995 -74975

Em conformidade com a legislacao em vigor a aquisicao de agOes proprias por parte da
Flexdeal é permitida até ao limite maximo de 10% do seu capital social.

Em 30 de setembro de 2021, a Flexdeal detinha em carteira 42.266 acdes proprias,
representativas de 1,14% do seu capital social. Em 30 de setembro de 2020 detinha 14.995
acoes proprias, representativas de 0,40% do seu capital social.

As aquisicoes de acoes proprias foram realizadas por serem consideradas de interesse para a
Empresa.

19. RESERUARS, RESULTADOS ACUMULADOS E OUTROS AJUSTAMENTOS

30.09.2021 30.09.2020

Reservas
Reservas legais 235 660,22 225 433,30
Outras Reservas 80460,16 8 562,26
Resultados acumulados 96 451,19 137015,33
Ajustamentos/outras variagoes no capital préprio 260 658,94 -20374,34
Total 673 230,51 350 636,55

De acordo com a legislagao vigente, a Flexdeal é obrigada a transferir para a rubrica de
reservas legais, no minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja pelo menos
20% do capital social. Esta reserva nao podera ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo,
ser utilizada para absorver prejuizos e para incorporacao no capital social.

A variacao na rubrica de ‘Reservas Legais, no montante de 10.226,92 euros, corresponde a
aplicagao do Resultado Liquido do periodo que terminou a 30 de setembro de 2020, conforme
Ata da Assembleia Geral do dia 31 de marco de 2021, que foi distribuido da seguinte forma:
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< Reservas Legais ... . 10.226,92 euros
< Distribuicao aos acionistas...... 122.722,99 euros
%+ Outras Reservas 71.588,40 euros

O dividendo iliquido por agao distribuido em abril de 2021 ascendeu ao
montante de 0,033 euros, sendo que as diferencas de arredondamento
geraram um valor nao distribuido que ascendeu a 170,86 euros, que foi
registado por contrapartida da rubrica de ‘Resultados Transitados'.

A rubrica de ‘Outras Reservas’, que ascende a 80.150,66 euros, inclui as reservas livres, reservas
por acOes proprias e reservas por ajustamentos de justo valor, bem como o montante de
673.990,55 euros correspondente as despesas diretamente relacionadas com os aumentos de
capital social.

Nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 324.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a
Flexdeal constituiu, com base nas reservas livres existentes, uma reserva indisponivel de
montante igual ao valor contabilizado em ag¢oes proprias.

Assim sendo neste periodo econémico e, na sequéncia do aumento do numero de agoes
préprias detidas, a Empresa reforcou as suas reservas indisponiveis no montante de 136.355
euros.

A rubrica de resultados transitados a 30 de setembro de 2021 ascendia a 96.451,19 euros e a
sua variacao desde 30 de setembro de 2020 resultou de:

a) Transferéncia do desconto para o justo valor a data da sua
constituicao, dos Suprimentos, ja mencionados na Nota 6, no
montante global de 20.374,34 euros da rubrica de

‘ Ajustamentos/Outras variagoes do Capital Préprio;

b) Atualizacao das taxas de depreciacao das obras realizadas

' e registadas em ‘Terrenos e Edificios’ para um prazo maximo
de 10 anos, conforme ja mencionado na Nota 4, o que gerou
uma reducao de 20.018,94 euros;

c) Diferencas de arredondamento na distribuicao de

dividendos ascenderam a 170,86 euros;
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O valor na rubrica de ‘Reserva de justo valor, que ascende a 260.658,94 euros, inclui as
variagoes de justo valor das participacdes de capital detidas nos Beneficiarios Finais do
modelo de co-investimento.

Em 30 de setembro de 2021 do montante total de 'Reservas e resultados acumulados', nao
poderao ser distribuidos:

235.660,22 euros, correspondentes a reserva legal, a qual ja inclui os 10.226,92
Euros da aplicacao do resultado do periodo anterior;

211.330,00 euros correspondentes a reserva para acoes proprias;

2.160,07 euros correspondentes ao diferencial de preco de aquisicdes das agoes
préprias;

600 euros correspondentes a variacao do Justo valor de uma participacao detida;
260.658,94 euros correspondentes a variagao do justo valor das participacoes de

capital detidas nos Beneficiarios Finais do modelo de co-investimento.

NN
AN N

Nao correntes:

Leaseplan 16.098,65 29.519,04
Imével 57.132,65 0,00
Subtotal 73.231,30 29.519,04
Correntes:

Leaseplan 21.479,24 32.587,33
Imével 10.333,97 0,00
Subtotal 31.813,21 32.587,33

Total 105.044,51 62.106,37

Neste momento existem 9 viaturas na Empresa com contrato de locacao, mensuradas pelo
montante de pagamentos futuros atualizados pela taxa de juro implicita (determinada pelo
locador de 4%), sendo que a Administracao prevé que nao venha a exercer a opcao de compra
no final do contrato.

Nesta rubrica esta igualmente incluido o passivo decorrente do direito de uso do escritério da
Flexdeal em Barcelos. E um contrato de locacdo do imével com duracdo de 10 anos cuja taxa
de juro implicita considerada foi de 6,18%.

A sua quantia liquida escriturada a 30 de setembro de 2021 era a seguinte:
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Locacao 30.09.2021 30.09.2020
Terrenos e Edificios 72.095,47 0,00
Equipamento de Transporte 38.008,11 62.505,08

Total 110.103,58 62.505,08

Na sequéncia do contrato de locacao celebrado pela Empresa para a utilizagao de viaturas
ligeiras de passageiros, a Empresa aceitou o saque de uma letra em branco para servir de
garantia aos valores devidos acrescidos de juros de mora e penalidades contratuais e legais
ao abrigo do referido contrato no caso de incumprimento do mesmo.

Os fluxos de caixa futuros dos passivos de locacao por intervalo de maturidade sao os
seguintes:

30.09.2021
Maturidade | Viawras [ Imével |
atélano 21479,32 1033397 3181329
Ent.re le5anos 16 098,64 36 888,56; 7323129
Mais de5anos 0,00 20244,09:
Total 37 577,96 67 466,62 105 044,58
30.09.2020
Maturidade | Viatwras | Imével |
atélano 32587,33 0,00 32587,33
Entrele5anos 27 185,32 0,00 27 185,32
Mais de 5 anos 0,00 0,00 0,00
Total 62 106,37 0,00 62 106,37

A reconciliacao dos movimentos de caixa com o passivo de locagao, nos periodos de 30 de
setembro de 2021 e de 30 de setembro de 2021 sao como se segue:

Descricao 30.09.2021 30.09.2020
Saldo inicial 62106,37 67 367,03
Movimentos que afetam caixa
Pagamentos de locacao -93 922,39 -75127,21
FSE incluidos nos pagamentos de locacao 3877180 33 060,48
Jurosincluidos nos pagamentos de locagao 9630,77 7 227,52

Movimentos que nao afetam caixa

Novos contratos de locacao 10012892 29 578,55
Regularizacao Rendas (adopcao IFRS 16 em 2020/2021) -11 670,96 0,00
Saldo final 105 044,51 62106,37
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Os movimentos que nao afetam caixa referem-se aos valores de aquisicao das viaturas e ao
valor de reconhecimento do passivo de locacao do imoével, de acordo com a norma IFRS16.

Os gastos de FSE incluidos nos pagamentos de locacao das viatutras dizem repeito ao seguro
das viaturas, combustivel, portagens e custos de exploragao, nomedamente conservagao e

reparacao.

21. FORNECEDORES

30.09.2021 30.09.2020

Fornecedores

11 499,32 116 082,47
Total 11 499,32 116 082,47

Arubrica Fornecedores teve uma reducao substancial relativamente a 30 de setembro de 2020,
dado que as faturas do final de setembro, relacionadas com o aumento do Capital Social foram

todas liquidadas durante o més de outubro.

22. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO CORRENTE — A PAGAR

30.09.2021 30.09.2020
Passivo por Imposto sobre o rendimento
Pagamentos por Conta 0,00 42 591,00
Retenc¢des nafonte 0,00 177,33
Estimativa de IRC 0,00 -67 327,80
Total - IRC a pagar 0,00 -24 559,47

O imposto sobre o rendimento corrente a pagar,
neste periodo de relato, apresenta valor nulo,
dado que a empresa face aos pagamentos por
conta ja efetuados e as retencdes na fonte de
IRC que lhe foram efetuadas neste periodo de
relato tera IRC a recuperar.

Em setembro de 2021 ocorreu uma alteracao
legislativa pela qual a empresa deixou de estar
sujeita ao pagamento de IRC (Notas 2.13 e 33).
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23. ESTADQO E OUTROS ENTES PUBLICOS

30.09.2021 30.09.2020

Retencdes na fonte
IRS Trabalho dependente 15.084,00 14.026,00
IRS Trabalho Independente 0,00 31,80
IRC Prediais 450,00 450,00
IVA a pagar 39.653,45 28.968,44
Contribuicdes para a Seguranca Social 18.002,00 16.480,32
Imposto do Selo 493,33 0,00
Fundo de Compensacéao para o Trabalho 338,15 333,67
Total 74.020,93 60.290,23

Na rubrica Estado e outros entes publicos estao registados os impostos relativos ao més de
setembro cujo prazo de pagamento apenas ira ocorrer em outubro de 2021.

24. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

A rubrica de ‘Outras dividas a pagar’ é constituida por:

30.09.2021 30.09.2020
Férias e Subsidio de Férias 118 388,67 105 456,92
Credores por Acréscimos de Gastos 112 840,49 52 270,04
Outros Credores 22,94 2702,48
Total 231 252,10 160 429,44

» Estimativa de Férias, Subsidio de Férias, a pagar em 2022 e estimativa de Subsidio de
Natal a pagar em dezembro de 2021, no montante de 118.388,67 euros;
» Fornecimentos e servigos externos referentes ao periodo econémico 2020/2021, que sé

serao faturados no futuro, no montante de 125.140,49 euros;

O justo valor desta rubrica nao tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

L)

A maturidade destas dividas é no maximo de um ano.
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25. PRESTAGAO DE SERVICOS

30.09.2021 30.09.2020
1034 566,42 761 369,35
Total 1034 566,42 761 369,35

Prestacdes de servicos

O montante registado nesta rubrica refere-se a prestagoes de servicos ocorridas durante este
periodo, designadamente fee's de montagem de operacoes e acompanhamento e consultoria
de Gestao.

A variagao positiva das prestagoes de servigos esta relacionada com o aumento do servico de
consultoria de gestao na consolidacao de instrumentos financeiros para as participadas e do
aumento dos fee’s de acompanhamento decorrente da conclusao do processo do co-
investimento pela entrada dos investimentos nos BF's pela EV - No Trouble, a partir de abril de
2020.

26. GANHOS E PERDAS IMPUTADCS A SUBSIDIARIAS E ASSACIADAS %
30.09.2021 30.09.2020 : }
Gastos e Perdas -1 288,92 -58 044,90 ,
Rendimentos e Ganhos 2 500,00 0,00
Total 1211,08 -58 044,90

Os montantes registados nesta rubrica correspondem aos ganhos e perdas das participagoes
em Subsidiarias e Associadas mensuradas pelo Método de Equivaléncia Patrimonial, conforme
Nota 6:

“ Perda apurada na mensuracao pelo MEP da associada Axialgénese

@

“» Ganhos na alienagao parcial da Bettery

N

27. OUTROS GANHOS/PERDAS POR JUSTO UALOR

30.09.2021 30.09.2020
Variacao do justo valor

Raize, S.A. 408 500,00 0,00
Co-investimento 113 673,51 0,00
Pac's -130176,26 0,00
Outras subsidiarias 0,00 4994,25

Total 391 997,25 4 994,25
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Esta rubrica é constituida pela atualizacao do justo valor, a data de 30 de setembro de 2021:

das subsidiarias no ambito do modelo de co-investimento,
da participagao financeira da Raize segundo a sua cotacao em bolsa;

de duas prestagoes acessorias de capital dos Beneficiarios Finais que fazem parte do
co-investimento, que por nao cumprirem o critério SPPI (Solely Payments of Principal
and Interest) de acordo com a norma IFRS9 foram mensuradas ao justo valor por
resultados, a semelhanca do modelo de co-investimento, conforme mencionado na
Nota 8 acima.

Rendimento de juros decorrente da
aplicacdo do método da taxa efetiva

Outros rendimentos de juros 40.901,37 709,33
Total Rendimentos de juros 1.451.150,31 1.668.918,94

1.410.248,94 1.668.209,61

Correcgbes relativas a ex. anteriores 2.783,69 6.609,05
Excesso de Estimativa p/ Imposto 0,00 3.103,00
Outros Rendimentos Operacionais 925,38 111,08

Total Outros rendimentos 3.709,07 9.823,13

A rubrica de Rendimento de juros decorrente da aplicagao do método da taxa efetiva diz
respeito:

Ao montante dos prémios (incluindo os prémios de permanéncia) por constituicao de
PrestacOes Acessorias em empresas participadas no periodo econémico de 2020/2021,
no ambito do investimento elegivel das sociedades de investimento mobiliario para
fomento da economia (reconhecidos ao longo do contrato de acordo com o método da
taxa de juro efetiva), no montante de 1.396.951,40 euros (1.668.209,61 euros em
2019/2020);

A atualizacao do custo amortizado dos suprimentos, a data de 30 de setembro de 2021,
efetuados a subsidiaria Stunning Capacity, Lda, ja mencionados na Nota 10 acima, no
montante de 13.297,54 euros;

O valor remanescente de rendimentos a reconhecer relativo a prémio de prestacoes acessorias
de capital ascende 332.338,20 euros (em 30 de setembro 2020 ascendia a 483.298,61 euros),
tal como divulgado na Nota de Investimentos Financeiros (ver Nota 10 acima).
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A variacao de rendimentos de juros e outros rendimentos de contratos face ao periodo
homologo, sao explicados pela posicao estratégica que a Flexdeal assume e os projetos
planeados, ou seja, alteracao da carteira de participadas com prémios diferentes, da sua
posicao no capital social das mesmas e para investimentos a médio e longo prazo.

29. FORNECIMENTOS E SERUICOS EXTERNOS

30.09.2021 30.09.2020

Trabalhos Especializados 811 841,09 448 943,68
Publicidade e Propaganda 28823,33 1227018
Vigilanciae Seguranca 82,90 79,89
Conservacao e Reparagao 11 869,83 11 380,10
Servigos Bancarios 3819,02 3904,26
Outros Servigos 30,75 3736,78
Ferramentas e Utens. Desgaste Rapido 28,15 316,17
Livros e Doc. Técnica 0,00 3,72
Material de Escritorio 908,12 154571
Artigos para Oferta 4612,50 93,20
EnergiaeFluidos 19261,23 18486,17
Deslocagdes e Estadas 596518 8888,72
Rendas e Alugueres 63759,74 58 631,32
Comunicacao 234937 2459,30
Seguros 13 942,48 13129,51
Contencioso e Notariado 6394,03 1967,45
Despesas de Representacao 172,00 72 068,27
Limpeza, Higiene e Conforto 6 294,58 6 796,59

Total 980 154,30 664701,02

Os FSE representaram no periodo 46,43% dos gastos totais (excluindo o valor do imposto sobre
o rendimento) e de 31,68% no periodo anterior.

Entre os fornecimentos e servigos externos mais expressivos contam-se os seguintes:
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“ ‘Trabalhos especializados’ — 82,8% do total de FSE
“ ‘Publicidade e Propaganda’ — 2,9% do total de FSE
< ‘Rendas e alugueres’ — 6,5% do total de FSE

Em conjunto estas 3 rubricas ascendem ao montante global de 904.424,16 euros e representam
92,3% do total de fornecimentos e servicos externos.

Os montantes mais significativos daquele subtotal refletem a contratacao de servicos de
consultoria, auditoria, informatica, de assessoria juridica especializada e servicos conexos a
regulamentacao em bolsa. O aumento decorre essencialmente da OPA a Raize realizada no
ultimo trimestre de 2020 bem como servicos de auditoria, consultoria e publicidade.

A rubrica de ‘Rendas e Alugueres’ inclui, entre outros, gastos relativos a alugueres de curto
prazo e de reduzido valor.

\ Gastos com rendas e alugueres 30.09.2021 30.09.2020
Locacdes de curto prazo 9.600,00 7.035,00
Locacbes de reduzido valor 1.745,68 1.323,88
Outros 52.414,06 50.272,44
Total 63.759,74 58.631,32

A maior reducao ocorrida foi na rubrica de ‘Despesas de Representacao’ que resulta do facto
da empresa, ao contrario no periodo econémico anterior, nao ter comparticipado neste
periodo qualquer despesa com formacao de pessoas exteriores a Empresa na AESE.

38. GASTAS COM 0 PESSOAL

30.09.2021 30.09.2020
Remuneracdes 750 493,69 746192,91
Encargos sobre Remuneracoes 167 236,78 166 463,81
Outros 80971,17 33924,09
Total 998 701,64 946 580,81

A estrutura de governo societario é constituida por um conselho de administracao composto
por cinco elementos (dois executivos e trés nao executivos) e um conselho fiscal composto por
trés membros efetivos e um membro suplente. O nimero médio de colaboradores neste
periodo foi de 19.

A data, considerando apenas a administracdo e os membros da equipa operacional, o niimero
de efetivos da Flexdeal SIMFE é no total de 15 pessoas, nimero idéntico ao do ano anterior.
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Globalmente, o corpo de pessoal da sociedade congrega um conjunto de experiéncias
profissionais diversas, dentro e fora do setor financeiro, da banca comercial, do ensino
executivo, do setor téxtil ao setor elétrico, passando ainda pelo associativismo empresarial. A
idade média é de 47 anos de idade.

Esta rubrica representa 31,7% dos gastos totais. Nas rubricas de ‘Remuneracdes’ e ‘Encargos
com remuneracgoes' estao incluidos os proporcionais de férias e subsidio de férias bem como
os duodécimos de subsidio de Natal relativos a este periodo, bem como os respetivos encargos,
que s6 irao ser pagos em dezembro de 2021.

AW

V

31. OUTROS GARSTAS : : ’ 1

30.09.2021 30.09.2020

Impostos 23,79 15,10
Gastos em investimentos financeiros 3830,70 0,00
Gastos em Inv. Nao financeiros 124,00 2111,37
Quotizacdes 217610 510,00
Insuficiéncia de Estimativa de Imposto 0,00 707736
Multas e Outras Penalidades 0,00 187,50
Correcoes relativas a ex. anteriores 113,70 352,33
Outros Gastos Operacionais 1310,00 804,96

Total 7 578,29 11 058,62

Na rubrica ‘Gastos em investimentos financeiros’ estao registados os montantes suportados
pela Flexdeal referentes ao desinvestimento na participada Neurontemptation, Unipessoal,
Lda.

32. CUSTOS COM EMPRESTIMOS OBTIDOS

Durante este periodo econdmico nao foram capitalizados quaisquer gastos com empréstimos
obtidos. Os gastos de financiamento suportados correspondem a:

30.09.2021 30.09.2020
Locacoes 9630,77 722752
Total 9630,77 7 227,52
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Os gastos de financiamento acima identificados correspondem essencialmente aos gastos
decorrentes dos seguintes contratos de locagao registados ao abrigo da IFRS 16:

a) Viaturas utilizadas pela empresa

b) Imovel

Ambos os contratos ja foram descritos nas Notas de Ativos Fixos Tangiveis e Passivos por
Locacao.

33. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislacao portuguesa em vigor, o imposto sobre o rendimento de um
exercicio esta sujeito a revisao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos
ou, caso seja efetuada qualquer deducao ou crédito de imposto, o prazo do exercicio desse
direito. Deste modo, as declaracoes fiscais dos anos de 2016 a 2020 poderao ainda vir a ser
sujeitas a revisao.

Por forca das alteragOes introduzidas ao regime juridico das SIMFE pelo DL 72/2021, foi
solicitado um pedido de informacao vinculativa a Autoridade Tributaria, para saber a partir de
que data o regime fiscal previsto no artigo 23.° do Estatuto dos Beneficios fiscais passaria a ser
aplicavel a Flexdeal. O referido DL entrou em vigor no dia 1 de setembro de 2021, verificando-
se nao existir qualquer disposicao transitoria através da qual se preveja uma solucao
especifica sobre o ambito de aplicacao temporal das referidas alteracdes.

w
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Desse parecer vinculativo resultaram as seguintes conclusoes da AT:

“No caso concreto, uma vez que a requerente adota um periodo de tributagdo ndo
coincidente com o ano civil, o qual decorre de 1 de outubro a 30 de setembro, o
regime fiscal previsto no art.° 23.° do EBF, deve aplicar-se a todo o periodo de
tributacdo que se iniciou a 1 de outubro de 2020 e que terminou a 30 de setembro
de 2021, ja que é esse o regime que se encontra em vigor no termo desse periodo.
Mais se informa que o art.’ 23.° do EBF regula especialmente o regime de
tributacdo aplicavel aos FCR (e, agora, por remiss@o, também as SIMFE), sendo
que nao estando ai especialmente prevista a matéria relativa as derramas
municipal e estadual, nem a matéria relativa as tributacbes autonomas,
considera-se aplicavel o disposto no regime geral (regra) do IRC.

Refira-se, contudo, que, estando todos os rendimentos obtidos pelas SIMFE isentos
de IRC, as mesmas ndo apuram qualquer lucro tributavel sujeito e ndo isento de
IRC, pelo que as taxas de derrama municipal e estadual, as quais incidem sobre o
lucro tributavel sujeito e nao isento de IRC, ndo se lhes poderdo aplicar.

Face ao exposto, a Flexdeal, tratando-se de uma SIMFE, a qual é aplicavel o
regime previsto no art.° 23.° do EBF, ndo esta sujeita a derrama municipal, nem a
derrama estadual.

No que respeita as tributacoes autéonomas, estando em causa factos tributarios
instantdaneos, é aplicavel a lei em vigor a data da realizagdo da despesa e ndo a
data do facto gerador do IRC.

Assim, as despesas realizadas pela Flexdeal antes da entrada em vigor do DL
72/2021, ou seja, antes do dia 1 de setembro de 2021, estdo sujeitas as tributagoes
auténomas, previstas no art.’ 88.° do CIRC, aplicdveis aos sujeitos passivos de IRC
nao isentos deste imposto; por sua vez, as despesas realizadas a partir daquela
data estdo sujeitas as tributacbes autonomas, previstas no mesmo artigo,
aplicaveis aos sujeitos passivos que beneficiam de isengdes subjetivas”

SN
4
N

N

Assim sendo, a partir de 01 de Setembro de 2020, a Flexdeal SIMFE apurou gasto de imposto
corrente relacionado com as tributacoes autonomas.

Adicionalmente foi registado a anulacao dos impostos diferidos, no montante de 247.441,60
euros, decorrente da entrada em vigor do DL 72/2021.
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Resultado antes de imposto 878.827,06 346.385,18
Lucros fiscais Flexdeal SIMFE - néo tributados -878.827,06 0,00
Variacdo Pat. negativa - Gastos Aumento do Capital 0,00 -262.938,70
Anulacédo MEP 0,00 58.044,90
Beneficios Fiscais - RCCS 0,00 -140.000,00
Outros -18.040,76

Lucro tributavel / (prejuizo fiscal apurado) 0,00 -16.549,38

Imposto apurado taxa de 17% 0,00 -2.550,00
Imposto apurado taxa de 21% 0,00 -325,37
0,00 -2.875,37

Tributacdo autbnoma 17.068,30 26.080,49
Derrama 0,00 4.491,75
Beneficios fiscais - SIFIDE 0,00 -41.250,00
Beneficios fiscais - regularizacdo de imposto diferido 0,00 155.400,00
Desreconhecimento de imposto diferido 247.441,60 0,00
264.509,90 144.722,24

Imposto sobre o rendimento do exercicio 264.509,90 141.846,87

| Taxa efetiva de Imposto 30,10% 40,95%

A Empresa registou em periodos anteriores ativos por impostos diferidos relacionados com as
imparidades nao dedutiveis, bem como com o beneficio fiscal da Remuneragao Convencional
do Capital Social relativo aos aumentos do Capital social ocorridos nesses periodos.

No entanto, atendendo as alteracoes previstas no DL 72/2021, todos os impostos diferidos da
empresa foram desreconhecidos neste periodo por contrapartida desta rubrica.

O imposto diferido no periodo em questao apresentou a seguinte variagao:

30.09.2020
Remuneracao convencional capital social - regularizacao 0,00 155 400,00
Reconhecimento Imp. Diferido — Imparidades nao dedutiveis 0,00 -80 880,93
Desreconhecimento do imposto diferido 247 411,60 0,00
Imposto Diferido do periodo 247 411,60 74 519,07

O total do imposto sobre o rendimento do periodo é decomposto da seguinte forma:

30.09.2021

30.09.2020

Imposto Corrente 0,00 41.247,31
Tributagbes Autbnomas 17.068,30 26.080,49
Imposto Diferido 247.441,60 74.519,07

Imposto do periodo 264.509,90 141.846,87
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Para efeitos de apresentacao destas demonstracoes financeiras sao consideradas como partes
relacionadas todas as subsidiarias e associadas, acionistas com influéncia na gestao da
Empresa e elementos-chave na gestao da Empresa, os familiares préximos e as empresas
detidas/controladas ou em que exercem influéncia significativa.

Remuneragdo / beneficios dos 6rgaos sociais

O total dos beneficios a curto prazo do Conselho de Administragao ascende a 343.773,75 euros
em 2021 e 349.938,28 euros em 2020 (Remuneragdes anuais acrescidas do Subsidio de
Alimentacao, Gratificacdes e Seguranca Social e outras remuneracoes).

Em Assembleia Geral, foram determinadas as componentes da remuneracao fixa para os
membros do Conselho de Administracao da Flexdeal, que estao expressas no quadro abaixo:

i Remuneracao S.Alimentacao . Seguro de
Descricao Anualg Anual (:';' Seg. Social fal,] de Total
Alberto Jorge da Silva Amaral 112 000,00 104412 26 600,00 1890 14153412
Adelaide Maria de Araljo Barbosa Marques 98 000,00 104412 23 275,00 - 12231912
- Total Executivos (**) 210 000,00 208824 49 875,00 1890 263 853,24
% do total 74,47% 100,00% 77,34% 100,00% 75,29%
Anténio Manuel Barreto Pitade Abreu 24 000,00 - 4872,00 - 28 872,00
Maria de Fatima Figueiredo Correia Lopes Carioca 24 000,00 - 4872,00 - 28 872,00
Paulo José das Neves Vaz 24000,00 - 4872,00 - 28 872,00
- Total nao executivos(***) 72 000,00 - 14 616,00 - 86 616,00
% do total 25,53% 0,00% 22,66% 0,00% 24,71%
Total 282 000,00 2088,24 64 491,00 1890,00 350 469,24
(4,52 €/dia

(**) 14 meses

(***) 12 meses

A politica de remuneracdoes em vigor a 30 de setembro de 2021 distingue entre
Administradores que exercem fungdes executivas na Empresa e os que exercem funcoes nao
executivas.

A avaliacao dos administradores executivos é realizada diretamente pela Assembleia Geral ou
por entidade(s) que a Assembleia Geral determine e a sua remuneracao compreende uma
componente fixa e uma componente variavel.

O desempenho de funcdes remuneradas por parte dos membros nao executivos do Conselho
de Administracao permite a Flexdeal contar com um extenso know-how adquirido. A sua
remuneracao corresponde apenas a uma componente fixa.
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De acordo com a politica de remuneracoes, a atribuicao de remuneracao variavel aos
Administradores executivos depende do cumprimento dos principais objetivos fixados em
cada ano para a Flexdeal.

Adicionalmente, os montantes fixados para remuneracdes variaveis e os beneficios nao
pecuniarios para os Administradores executivos sao os seguintes:

Seguro de Saude

(*)

Bonus Anual

Até 75% do salario Até 1,75 do salario

Alberto Jorge da Silva Amaral Sim
base base

Adelaide Maria de Araujo Barbosa Marques Até 60% do salario Até 1,60 do salario Sim
base base

(*) Nao existem valores de beneficios nao pecuniarios considerados como remuneragao e nao abrangidos nas situagoes anteriores
pagos ao Conselho de Administracao.

Os atuais Administradores da Flexdeal sao pagos apenas por esta entidade, nao auferindo
qualquer outra remuneracao fixa por qualquer outra empresa em relacao de dominio com a
Flexdeal ou por sociedade sujeita a dominio comum com o da Flexdeal.

Nao foram pagas nem sao devidas quaisquer indemnizagoes a ex-administradores executivos
€ Nao executivos.
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Saldos e transacoes com partes relacionadas

As transacgoes realizadas com partes relacionadas sao detalhadas como segue:

30.09.2021

Rend. juros . Presm?f_)es Ganhos e
o de'corr~ente Pres'tat;oes Ace§s9rlas/ Perdas por
Descricao aplicagédo do FSE Servicos/O.  Empréstimos e
método da taxa Rend. suprimentos gustojvalor oy
efetiva concedidos Cestos

Flexdeal - Participagdes , S.A. Empresa-mae 40.901,37 0,00 0,00 400.000,00 0,00
Método Garantido, Lda Participada + Gestdao Comum 47.429,53 0,00 0,00 720.000,00 0,00
Scodiblue, S.A. Participada + Gestdo Comum 25.000,04 0,00 0,00 39.165,63 0,00
Neurontemptation, Unip., Lda Subsidiaria 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.830,70
SOMS Medical II, Lda Subsidiaria 0,00 0,00 24.000,00 0,00 0,00
Stunning Capacity, Lda Subsidiaria 13.297,54 118.365,19 0,00 -66.000,00 0,00
Anholt Corporate, Unip., Lda Orgaos Sociais Comuns 0,00 159.998,40 0,00 0,00 0,00
FlagrantOpportunity, Lda Subsdiaria + Gestdo Comum 0,00 0,00 0,00 0,00 53.163,53
NoTrouble, S.A. Subsidiaria 0,00 0,00 0,00 3.668,92 60.509,53
Bettery, S.A. Associada 0,00 0,00 24.767,74 825.727,49 0,00
Axialgénese, Lda Associada 0,00 0,00 8.516,62 0,00 0,00
Banco Carregosa Acionista 0,00 33.824,76 0,00 0,00 0,00
Weeds West Equipments, Lda Participada+ gestdo comum 0,00 0,00 0,00 170.975,00 0,00

AN

N

N

N

30.09.2020

Rend. juros Prestacoes
1~ de.corr~e o O L £ > 2 ey Investimentos
Descrigdo aplicagéo do FSE Servicos/O.  Empréstimose " - Capital

método da taxa Rend. suprimentos

efetiva concedidos
Flexdeal - Participacdes , S.A. Empresa-mae 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Método Garantido, Lda Participada + Gestdao Comum 6.300,00 0,00 0,00 -40.000,00 0,00
Scodiblue, S.A. Participada + Gestdo Comum 24.999,99 0,00 0,00 58.921,00 0,00
Neurontemptation, Unip., Lda Subsidiaria 0,00 0,00 25,00 0,00 3.000,00
SOMS Medical Il, Lda Subsidiaria 0,00 0,00 16.800,00 0,00 138,75
Stunning Capacity, Lda Subsidiaria 0,00 41.888,90 0,00 180.000,00 16.800,00
Anholt Corporate, Unip., Lda Orgaos Sociais Comuns 0,00 173.331,60 0,00 0,00 0,00
FlagrantOpportunity, Lda Subsdiaria + Gestdo Comum 0,00 0,00 0,00 749.339,22 0,00
NoTrouble, S.A. Subsidiaria 0,00 0,00 0,00 705.300,00 23.000,00
Bettery, S.A. (Ingrediente Métrico, S.A. Subsidiaria 113,70 0,00 0,00 20.000,00 21.500,00
AxialGénese, Lda Associada 0,00 0,00 0,00 484.076,92 26.923,08
Banco Carregosa Acionista 0,00 83.851,44 0,00 0,00 0,00
Weeds West Equipments, Lda Participada+ gestdo comum 0,00 0,00 0,00 -143.972,85 0,00

AN N
AN N\
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Os saldos liquidos com partes relacionadas podem ser apresentados como segue:

30.09.2021

. Prestacoes Suprimentos/ P
Descricao Clientes Crediicel Acessorias/ Empréstimos EEEiEs &
EeCebey Suplementares Obrigacionistas Olce

Flexdeal Participagdes, S.A. Empresa-mae 4.294,69 0,00 0,00 400.000,00 0,00
Método Garantido, Lda Participada + Gestdo Comum 129,15 45.910,28 1.201.906,96 0,00 0,00
Scodiblue, S.A. Participada + Gestdo Comum 0,00 300.177,22 494.471,78 0,00 0,00
SOMS Medical Il, Lda Subsidiaria 2.460,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stunning Capacity, Lda Subsidiaria 0,00 0,00 0,00 111.917,46 0,00
Anholt Corporate, Unipessoal, Lda Orgaos Sociais Comuns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flagrant Oportunity, Lda Subsdiaria + Gestdo Comum 0,00 4.305,00 749.338,29 0,00 0,00
NoTrouble, S.A. Subsidiaria 0,00 5.341,72 155.700,00 549.599,07 0,00
Bettery, S.A. Subsidiaria 4.478,84 0,00 845.727,49 0,00 0,00
Axialgénese, Lda Associada 1.309,43 0,00 484.076,92 0,00 0,00
Banco Carregosa Acionista 0,00 0,00 0,00 0,00 34.231,16
Weeds West Equipments, Lda Participada+ gestdo comum 0,00 0,00 433.745,00 0,00 0,00

30.09.2020

am P o Supri / A
Descricao Clientes @il o Fornecedores Acessorias/ Em';:réstimos ’ a
receber Sup stares Obrigacioni Ordem

Flexdeal Participagdes, S.A. Empresa-mae 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Método Garantido, Lda Participada + Gestdo Comum 0,00 0,00 0,00 481.906,96 0,00 0,00
Scodiblue, S.A. Participada + Gestdo Comum 0,00 224.011,55 0,00 506.471,78 0,00 0,00
Neurontemptation, Lda Subsidiaria 0,00 1.537,50 0,00 0,00 0,00 0,00
SOMS Medical I, Lda Subsidiaria 0,00 0,00 -2.460,00 0,00 0,00 0,00
Stunning Capacity, Lda Subsidiaria 0,00 0,00 -43.712,85 0,00 180.000,00 0,00
Anholt Corporate, Unipessoal, Lda Orgéos Sociais Comuns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flagrant Oportunity, Lda Subsdiaria + Gestao Comum 0,00 4.305,00 0,00 749.339,22 0,00 0,00
NoTrouble, S.A. Subsidiaria 0,00 1.672,80 0,00 155.700,00 549.600,00 0,00
Bettery, S.A. Subsidiaria 113,70 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00
Axialgénese, Lda Associada 0,00 0,00 0,00 484.076,92 0,00 0,00
Banco Carregosa Acionista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.464.612,57
Weeds West Equipments, Lda Participada+ gestdo comum 0,00 0,00 0,00 262.770,00 0,00 0,00

35. INFORMACOES ADICIONAIS EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Para além das operacdes descritas nas Notas acima, assim como no Relatorio de Gestao, nao
existem outras operacoes consideradas relevantes, que nao se encontrem refletidas na
demonstracao de resultados ou descritas nas suas Notas.

O total das remuneracgoes do Revisor Oficial de Contas neste periodo econdémico, foi de:

Servicos de Revisao Limitada 49.200,00 €
Servicos de Revisao Legal de Contas 79.950,00 €

A Nota de Partes Relacionadas acima inclui todas as divulgagoes relativas a relagoes entre

partes relacionadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

A Empresa nao tem dividas ao Estado em situacao de mora.
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A Empresa tem regularizada a situacao perante a Seguranca Social.

Nao foram concedidas quaisquer autorizagoes nos termos do artigo 397.° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

36. RESULTADOS POR AGAD

Os resultados por acao, basicos e diluidos, registados no periodo e respetivo comparativo
foram os seguintes:

30.09.2021 30.09.2020
Resultado Liquido do Periodo 614317,16 204 538,71
N° médio ponderado de acdes 3696 255 3209 542

Resultado basico por acao 017 0,06
Resultado diluido por acao 017 0,06

Informa-se ainda que a 30 de setembro de 2021 nao existem quaisquer instrumentos que
possam diluir os resultados por acao basicos no futuro.

37. IMPACTOS COUID-19

Os anos de 2020 e de 2021 ficam marcados
por uma crise pandémica, a escala
mundial, originada pelo aparecimento e
disseminacao do virus SARS-CoV-2. Esta
crise desencadeou significativos impactos
negativos em termos humanos, sociais,
economicos e financeiros.

A atividade economica foi sujeita a
medidas restritivas governamentais que
foram implementadas como forma de
contencao do nivel de contagios do virus.
Estas medidas limitaram a atividade das
diferentes economias e respetivo tecido
empresarial, gerando degradacao do nivel
de atividade e consequente deterioragao
dos niveis de rendibilidade.
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Neste contexto e considerando os
impactos ocorridos, a Flexdeal SIMFE
mantém medidas de contingéncia e de
prevencao, e 0s outros mecanismos
disponiveis que visam minimizar os
impactos negativos potenciais para a
empresa, para os colaboradores e para as
PME.

Abaixo destacamos algumas das principais medidas de intervencao da Flexdeal junto das suas
participadas:

» Analise eimplementacao de iniciativas sobre a sua carteira de investimentos, com vista
a mitigacao de potencial incumprimento face as dificuldades reveladas;

e Acompanhamento proximo e regular das atividades das participadas a fim de auxiliar
as agoes, as medidas e os impactos em cada uma delas;

» Analise, monitorizacao e avaliagao dos investimentos em carteira, tendo em conta
impactos da Covid-19 nas atividades das participadas;

Simultaneamente, o processo de transicao digital esta a ser acelerado pela necessidade
provocada pelo contexto atual, permitindo uma maior automatizacao nos fluxos do modelo
de negocio.

O contexto pandémico e as dificuldades que as empresas foram revelando, permitiu reforgar
a atuacao da Flexdeal, tendo esta promovido agoes de acompanhamento e de monitorizagcao
da atividade das suas participadas. Estas iniciativas desencadearam a criagao de meios cuja
finalidade é a de mitigar os impactos no seu ecossistema, nos seus objetivos e investimentos
estratégicos.

Consequentemente, a Flexdeal assumiu junto de algumas participadas um papel mais
interventivo e de maior proximidade das equipas. Esta aproximacao constitui um fator
importante na missao da Flexdeal proporcionando a esta constituir-se como um player de
referéncia no fomento da economia, particularmente, das PME.

g ) 4
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38. MATERIAS AMBIENTAIS

E dado assente que as alteracdes climaticas ndo sé colocam riscos existenciais para a
Humanidade bem como constituem a fonte de riscos fisicos de transicao e de responsabilidade
para as empresas. Por outro lado, o contexto pandémico tem demonstrado a importancia do
contributo das empresas para a sustentabilidade social.

Neste cenario, tem se afirmado o
movimento ESG (Environment, Social
and Governance), que inspira e conduz
0s investidores a canalizar
investimentos para empresas mais
sustentaveis em termos ambientais,
sociais e de governagcao, o que
comporta efeitos sistémicos no tecido
empresarial.
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Assim, a Flexdeal tendo como visao ser
um personal trainer empresarial que
pretende ajudar as PME a implementar as melhores praticas empresariais no ambito do ESG,
através da transmissao de know-how, da promocao da otimizacao de procedimentos e praticas
de gestao.

Em janeiro de 2021, a Flexdeal SIMFE assinou a carta de principios das Empresas pela
Sustentabilidade do BCSD Portugal e tornou-se membro desta associagao. Este organismo é
uma associacao empresarial que agrega empresas com uma visao de futuro, trabalhando em
conjunto para acelerar a transicao para um mundo mais sustentavel. A associacao a esta
organizacao nao governamental visa reforcar os principios inovadores, sustentaveis e
responsaveis que a Flexdeal se pauta.

39. OUTRAS INFORMAGOES RELEUANTES

A Flexdeal SIMFE, S.A. garantiu as seguintes emissoes obrigacionistas da sua participada
Margem Astuta, S.A.

a) em 30 de novembro de 2020 uma emissao obrigacionista de 500.000,00 euros, sendo
que o reembolso final ocorrera em 24 de maio de 2022;

b) em 29 de margo de 2021 uma emissao obrigacionista de 400.000,00 euros, sendo que o
reembolso final ocorrera em 25 de setembro de 2022;

c) em 30 de junho de 2021 uma emissao obrigacionista de 300.000,00 euros, sendo que o
reembolso final ocorrera em 22 de dezembro de 2022;

A Flexdeal SIMFE, S.A. garantiu ainda uma outra emissao obrigacionista, da sua participada
Lanidor Woman, S.A, no montante de 600.000,00 euros, em 30 de margco de 2021 cujo
reembolso final ocorrera em 25 de setembro de 2022.
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No caso de incumprimento por parte da Emitente de qualquer obrigacao resultante das
operacoes de emissao particular de obrigagoes, acima descritas, com mora superior a 30 dias,
ou no caso de apresentacao da Emitente ou requerimento por terceiro, a Processo Especial de
Revitalizagao ou a Processo de Insolvéncia, gerar-se-a, a favor dos Investidores subscritores
dos referidos empréstimos obrigacionistas, um direito de op¢ao de venda a recair sobre a
Flexdeal SIMFE, S.A,, que devera, sob pena de caducidade, ser exercido, pelo Investidor, por
comunicacao escrita dirigida a Flexdeal, no prazo maximo de 30 dias, a contar do
conhecimento do facto que fundamenta o exercicio do direito. A obrigacao de compra
decorrente do exercicio do direito de opcao de venda por parte do Investidor incide sobre a
totalidade das Obrigacoes tituladas pelo Investidor, sendo que o preco correspondera ao valor
nominal.

Neste momento, bem como na data de relato, nao existe qualquer registo de incumprimento
por parte dos emitentes.

w b

4. EUENTOS SUBSEQUENTES

Até a data ocorreram os seguintes eventos subsequentes:

<» Nomeacao de Alberto Jorge da Silva Amaral, Presidente do Conselho de Administracao
da Sociedade, como representante da Flexdeal para mandato 2021/2024 da Raize
Instituicao de Pagamentos, SA, enquanto vogal nao executivo do Conselho de
Administracao desta instituicao. Subsequentemente esta nomeacao levou a
reavaliacao da classificacao deste investimento financeiro em associada.

<» Com o objetivo de otimizar a rede de acesso fisico a Flexdeal no territério nacional, foi
criado um espaco na cidade do Porto, em linha com o posicionamento estratégico e de
crescimento.

» A Flexdeal SIMFE S.A efetuou a data de 08 de outubro de 2021 a compra de 5.000 acdes
ao preco de 5,00 euros cada e 4.263 a¢oes ao preco e 4,80 euros. Adquiriu ainda em 22
de novembro de 2021, 1.000 acdes ao preco de 5,00 euros, e em 24 de novembro de
2021, 88 acoes ao preco de 5,00 euros cada.

No entanto, até ao momento nao se realizaram eventos subsequentes que tenham ocorrido
apds o Balango de 30 de setembro de 2021, que alterem o significado dos valores constantes
das Demonstracoes Financeiras.

Barcelos, 26 de janeiro de 2022
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CURPOS SOCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente do Conselho de Administracao
Alberto Jorge da Silva Amaral

Administradora Executiva
Adelaide Maria Araujo Barbosa Marques

Administrador Nao Executivo
Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu

Administradora Nao Executiva
Maria de Fatima Figueiredo Cordeiro Lopes Carioca

Administrador Nao Executivo
Paulo José das Neves Vaz

CONSELHO FISCAL MESA DE ASSEMBLEIA GERAL

Presidente Presidente da Mesa
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues Jesus ~ Magda Susana de Vasconcelos Viegas

Vogal Secretario da Mesa

Carlos Alberto Leite da Silva Paulo Teixeira Branco

Vogal Secretario da Sociedade

Maria Alcina Ferreira Magalhaes Vieira José Antdnio da Silva Nogueira

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

PricewaterhouseCoopers — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, representada
por Catarina Isabel Vieira Pereira (ROC n.° 1566).
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Certificacao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras
Opinido

Auditamos as demonstragées financeiras anexas da Flexdeal SIMFE, S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstragdo da posigao financeira em 30 de setembro de 2021 (que evidencia um
total de 20.083.304,53 euros e um total de capital proprio de 19.661.487,67 euros, incluindo um
resultado liquido de 614.317,16 euros), a demonstragao dos resultados, a demonstragdo do
rendimento integral, a demonstrac@o das alteragdes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos
de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigéo financeira da Flexdeal SIMFE, S.A. e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers & Associados ~ Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Porto Office Park, Avenida de Sidénio Pais, 153 - piso 1, 4100-467 Porto, Portugal

Tel: +351 225 433 000, Fax: +351 225 433 499, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n°® 183 e na CMVM sob o n°® 20161485
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PricewaterhouseCoopers & i - i de [ Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entit qus s@o da Jooper: i Limited,
cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente. Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal



Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s&o as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importéncia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagéo
da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Perdas por imparidade de investimentos
financeiros ao custo amortizado —
Prestacdes acessorias de capital

(Divuigagdes relacionadas com perdas por
imparidade de investimentos financeiros ao
custo amortizado — prestagSes acessérias de
capital apresentadas nas notas 2.5, 2.6.4, 2.20,
10)

No &mbito da sua atividade, a Entidade adquire
participagdes de capital, geralmente
minoritarias, em Pequenas ou Médias
Empresas (PME) que sédo depois reforgadas
normalmente através de prestagdes acessorias
de capital (PACs). A mensuragéo da
imparidade das PACs assenta num modelo de
perdas de crédito esperadas de acordo com o
previsto na IFRS 9 — Instrumentos financeiros,
o qual implica a definigdo de um conjunto de
pressupostos e julgamentos complexos por
parte do 6rgéo de gestdo da Entidade no que
respeita ao apuramento das perdas de crédito
esperadas, a identificagdo de ativos com
aumentos significativos do risco de crédito ou
em situagdes de incumprimento, bem como ao
correspondente montante das suas perdas por
imparidade.

Em 30 de setembro de 2021, o valor nominal
das PACs ascende a 12.922.982,49 euros
{2020: 13.324.180,52 euros) e as respetivas
perdas por imparidade reconhecidas a essa
data totalizam 447.297,83 euros (2020:
554.601,81 euros). Tendo em conta que as
PACs constituem o principal ativo da Entidade,
alteragbes nas metodologias ou nos
pressupostos utilizados na analise e
guantificacéo das perdas por imparidade, bem

O trabalho desenvolvido sobre as perdas por

imparidade das PACs implicou um envolvimento

significativo de especialistas do auditor e incluiu,
entre outros, os seguintes procedimentos:

s Obtencéo do montante das PACs por
entidade/contrato e reconciliagéo do seu
total com os registos contabilisticos;

¢ Leitura dos contratos das PACs com vista a
verificar as suas caracteristicas e o seu
correto enquadramento contabilistico de
acordo com os respetivos fluxos de caixa
contratuais (que representem apenas
pagamentos de capital e juros);

¢ Obtengéo do modelo de calculo das perdas
esperadas, reexecugdo dos calculos e
comparagao dos resultados com os registos
contabilisticos;

¢ Analise da metodologia adotada pela
Entidade para a determinagédo das perdas
por imparidade das PACs e verificagéo da
sua consisténcia com a IFRS 9; '

¢ Anadlise do modelo interno de rating definido
pelo érgdo de gestdo para medir e
classificar o risco de crédito das entidades,
nomeadamente verificando a evolugéo dos
ratings calculados comparativamente com
periodos anteriores e compreendendo essas
evolugdes e a consisténcia dos dados entre
periodos, indicadores e entidades;

e Avaliacéo da razoabilidade, consisténcia e
benchmarking dos restantes pressupostos
do modelo, nomeadamente a Probability of
Default (PD), a Loss Given Default (LGC) e
taxa forward looking on-top of the model,
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

como diferentes estratégias de recuperacéo,
condicionam a estimativa dos fluxos de
recuperacao e o momento do seu recebimento
e podem ter impacto relevante na determinagdo
do montante de perdas por imparidades
apurado em cada momento. Acresce que o
contexto especifico motivado pela pandemia
Covid-19 originou um incremento de incerteza e
complexidade na identificagdo de aumentos
significativos de risco de crédito e de
indicadores de incumprimento. Por estas
razdes consideramos as perdas por imparidade
das PACs uma matéria relevante de auditoria.

¢ Analise dos contratos em incumprimento, de
recebimentos subsequentes ocorridos por
contrato e verificagcdo da consisténcia destas
evidéncias com as perdas por imparidade
reconhecidas; e

# Revisdo das divulgagdes relacionadas,
tendo como referéncia o normativo aplicavel.

Justo valor de ativos financeiros realizados
em coinvestimento

(Divulgagbes relacionadas com justo valor de
ativos financeiros realizados em coinvestimento
apresentadas nas nofas 2.5, 2.6.1, 2.6.3, 2.20,
8)

A Entidade tem um modelo de negdcio de
coinvestimento que abrange a participagéo no
capital, bem como um incremento do
investimento através de outros meios, em certos
beneficiarios finais (BFs), diretamente ou,
através de subsidiarias — entidades veiculo
(subsidiarias — EVs), onde, por sua vez, o
aporte de fundos por parte da Entidade é feito
em associagdo com uma linha de financiamento
do Fundo de Capital e Quase-Capital (FC&QC)
gerido pelo Banco Portugués de Fomento.

Os investimentos financeiros nas subsidiarias —
EVs, que em 30 de setembro de 2021
ascendem a 1.860.292,94 euros (2020:
1.168.121,84 euros), sao mensurados pelo seu
justo valor, tendo por base o justo valor dos
aportes de fundos realizados nas subsidiarias —
EVs e as mais-valias estimadas receber no
momento do desinvestimento. A determinagéo
destas componentes assenta em técnicas de
fluxos de caixa descontados e incorporam
pressupostos como taxas de desconto, fluxos

O trabalho desenvolvido sobre o justo valor dos
ativos financeiros realizados em coinvestimento
implicou um envolvimento significativo de
especialistas do auditor e incluiu, entre outros,
os seguintes procedimentos:

e |eitura dos contratos de coinvestimento,
respetivos aditamentos, celebrados com as
subsidiarias — EVs e destas com os BFs;

¢ Analise da politica contabllistica de
mensuragéo inicial e subsequente dos
investimentos financeiros efetuados em
regime de coinvestimento, tendo como
referéncia as caracteristicas e
enquadramento dos contratos @ as normas
contabilisticas aplicaveis;

e Obtencdo dos modelos de mensuragéo do
justo valor dos investimenios financeiros nas
EVs - subsidiarias, reexecugo dos céalculos
e comparagao dos resultados com os
registos contabilisticos;

o Andlise da adequacidade dos modelos
definidos pelo 6rgdo de gestéo para
mensurar: (i) o justo valor dos aportes de
capital (instrumentos de capital e divida)
detidos pela Entidade nas subsidiarias —
EVs; e (ii) as mais valias estimadas receber
no momento de desinvestimento, tendo em
conta as normas contabilisticas aplicaveis e
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Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria

de caixa inerentes aos planos de negdcio dos as condigGes previstas nos contratos de

BFs e taxas de crescimento nos anos de coinvestimento;

projegéo dos fluxos de caixa e na perpetuidade, e Desafiar a visdo do orgéo de gestdo da

cuja incerteza é agravada pelo atual contexto Entidade quanto & situagéo econémico-

especifico motivado pela pandemia Covid-19. financeira dos BFs e quanto & previsdo de
fluxos de caixa dos respetivos negocios;

Neste contexto, alteragbes nos pressupostos ¢ Avaliag&o critica e, sempre que possivel, de

utilizados pela gestdo da Entidade nas modo corroborativo, dos pressupostos

projecdes dos fluxos de caixa que se esperam utilizados nos modelos, nomeadamente

vir a ser gerados no decorrer da atividade futura periodos considerados, fluxos de caixa

dos BFs, e nos pressupostos subjacentes ao previsionais, taxas de crescimento de fluxos

apuramento da taxa de desconto e das de caixa nos periodos de projegéo e

variaveis econdmicas de crescimento futuro que perpetuidade e taxas de desconto; e

suportam o apuramento do justo valor do s Revisdo das divulgagdes relacionadas,

coinvestimento, podem originar impactos tendo como referéncia o normativo aplicavel.

materiais ha mensuragéo destes ativos nas
demonstragdes financeiras, pelo que
consideramos que esta € uma matéria relevante
de auditoria.

Responsabilidades do 6rgédo de gestao e do érgdo de fiscalizagdo pelas demonstra¢ées
financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

a) preparagéo de demonsiragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniéo Europeia;

b} elaboragéo do relatério de gestéo, relatério de governo societario e relatério sobre
remuneragdes nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) crlagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagéo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

e) avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgéo de fiscalizagdo é responsavel pela superviséo do processo de preparagdo e divulgagéo da
informagao financeira da Entidade.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag6es financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
néo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma
distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de n#o detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do
que o risco de néo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

d) concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagées relacionadas
incluidas nas demonstracgdes financeiras ou, caso essas divulgacdes néo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sédo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

f) comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o érgéo de fiscalizagéo, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;
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0) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagado, incluindo o érgdo de
fiscalizacdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragbes
financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagédo pablica; e

h) declaramos ao 6rgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos
a independéncia e comunicamos-ihe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagcas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas
tomadas para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagé&o constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras, e as verificagbes previstas nos nimeros 4 e 5
do artigo 451.° do Cdadigo das Sociedades Comerciais na matéria de governo societario, bem como a
verificagdo de que o relatério de remuneragoes foi apresentado.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.® 3, alinea e} do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante € concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorregGes materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo
245.°-A do Cddigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorregtes matetiais na
informagé&o divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), iy e m) do n.° 1 do
referido artigo.

Sobre o relatério de remuneragbes

Dando cumprimento ao artigo 245.°-C, n.° 6, do Cédigo dos Valores Mobiliarios, informamos que a
Entidade incluiu em capitulo autdbnomo, no seu relatério sobre o governo das sociedades, as
informagdes previstas no n.° 2 do referido artigo.

Sobre os elementos adicionals previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014
Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados/eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de
acionistas realizada em 31 de marco de 2021 para um mandato compreendido entre 2021 e 2024.
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b) O 6rgéo de gestéo confirmou-nos que nédo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer
fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e
execucao da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgéo material das
demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho néo identificamos
qualquer distor¢éo material nas demonstracdes financeiras devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizagao da Entidade em 28 de janeiro de 2022.

d) Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, n.° 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia
face a Entidade durante a realizagdo da auditoria.

28 de janeiro de 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados
isdade de Revisores Ofigjais de Contas, Lda.
representada por: |

AN

Catarina Isabel Vieira Pereira, R.O.C.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis e do mandato que nos foi
conferido, o Conselho Fiscal apresenta o presente relatério e parecer sobre o relatério de
gestdo e restantes documentos de presta¢do de contas individuais e consolidadas da

Flexdeal, SIMFE, S.A. (Flexdeal) relativos ao exercicio findo em 30 de setembro de 2021.

Os documentos mencionados no nimero anterior e o Relatério do Governo Societdrio, sdo

da responsabilidade do Conselho de Administracdo.

Durante o exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da empresa, a evolugdo da sua
atividade e das suas participadas, tendo efetuado reunides com a frequéncia e extensio que
considerou adequadas. Estas reunides contaram, regularmente, com a presenca dos
membros executivos do Conselho de Administragio. Mantivemos, igualmente, estreito

contacto com o Revisor Oficial de Contas.

No cumprimento das suas fungdes, o Conselho Fiscal sempre obteve da Administra¢do e dos
diversos servicos da empresa, todas as informagdes e esclarecimentos solicitados,
nomeadamente, para a devida compreensdo e avaliagdo da evolu¢do dos negdcios, do
desempenho e da posigdo financeira, bem como dos sistemas de gestio de riscos e de
controlo interno, no que respeita ao processo de preparagdo e divulgagio da informacdo

financeira.

O Conselho Fiscal reuniu periodicamente com o Revisor Oficial de Contas da Flexdeal, a
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
(PwC), representada pelo Exma. Senhora Dra. Catarina Isabel Vieira Pereira, tendo obtido as
informagdes que considerou necessarias para o exercicio das suas fungdes, em termos que
importa salientar e cumpre agradecer, nio tendo recebido do Revisor Oficial de Contas
qualquer reporte relativo a irregularidades ou dificuldades no exercicio das respetivas

fungdes. 9’)
s
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O Conselho Fiscal exerceu as suas competéncias em matéria de fiscalizacdo da independéncia
do Revisor Oficial de Contas, em cumprimento do previsto na alinea d), do n.2 2, do artigo

420.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Em 30 de setembro de 2021, as demonstra¢des financeiras individuais da Flexdeal,
evidenciam um total de balango de 20083 305 euros e um total de capital prdprio de
19 661 488 euros, incluindo um resultado liquido de 614 317 euros. Nessa mesma data, as
demonstragdes financeiras consolidadas da Flexdeal, evidenciam um total de balango de
21 467 511 euros e um total de capital proprio de 19 346 546 euros, incluindo um resultado

liquido de 354 100 euros.

A PwC remeteu ao Conselho Fiscal da Flexdeal o Relatério Adicional ao Orgdo de Fiscalizagdo
com os resultados da auditoria as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Flexdeal, relativas ao exercicio findo em 30 de setembro de 2021, em cumprimento do
disposto no artigo 24.2 do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pela
Lein.2 148/2015, de 9 de setembro, e do artigo 11.2 do Regulamento (UE) n.2 37/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, tendo 0 mesmo sido analisado

pelo Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal apreciou o contetido das Certificagdes Legais das Contas individuais e

consolidadas da Flexdeal, emitidas pela PwC.

No dmbito das competéncias do Conselho Fiscal e em conformidade com o disposto na
alinea c), do n2. 1, do artigo 2452 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, declara-se que, tanto
quanto é do conhecimento deste Conselho, o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes
Financeiras, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 30 de setembro de
2021, foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando
uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situa¢do financeira e dos

resultados da Flexdeal e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo.
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Adicionalmente, o Relatério do Conselho de Administragdo descreve fielmente a evolugio
dos negocios da Flexdeal e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, o seu
desempenho e a sua posi¢do financeira e contém uma descri¢do dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam, satisfazendo as disposi¢es legais, contabilisticas e

estatutarias em vigor.

11. 0 Conselho Fiscal verificou que o Relatério de Governo Societdrio inclui os elementos

referidos no artigo 2452 - A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

12. Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que:

a) nada obsta a aprovagdo do Relatério de Gestdo e das Demonstragdes Financeiras,
individuais e consolidadas, relativas ao exercicio findo em 30 de setembro de 2021
apresentadas pelo Conselho de Administrago;

b) nada obsta a aprovacdo da proposta de aplicagdo de resultados que consta do Relatério

apresentado pelo Conselho de Administragdo.

Porto, 28 de janeiro de 2022
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Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus

Presidente
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